3akspyuak Baane, 05bpoj: 101-4620/2017-2 ox 7. jyna 2017. rogune

MN3BELITAJ
O PEAJIM3ALINJU HAIIMOHAJIHOI' AKIITMOHOT IIVIAHA 3AIIOII/bABAIBA
3A 2016. TOJJUHY

1 YBOJ

HarronanHuM akIMOHUM IJIAHOM 3arnoliybaBama 3a 2016. ronuny (,, Cnyacoenu enacuux PC”, opoj 82/2015,
y nasbeM Tekety: HATI3), yTBpheHu cy MpHOpUTETH MOJIMTHKE 3amonbaBama y 2016. roquHu:

1. TloGospmame yciioBa Ha TPXKUILTY paja U yHanpeheme HHCTUTYLIHja TPXKUIITA paja,

2.  lloacTuuame 3anousbaBama U yKJbYUHBamka TEXKE 3al0IIbUBUX JIMLA HA TPXKUIITE pajia v MOJpIIKa
PETHOHAIHO] W JIOKAJIHOj MOJIMTHIIN 3al0IJbaBamba,

3. YHanpeheme KBaauTeTa pagHe CHArE U YIarame Y JbYACKH KaluTall.

W3Bemtaj koju cieawm MOAHOCH MUHHCTapCTBO 3a paj, 3alollbaBame, OOpadka W COIMjallHA IHTamba
(MP3BCII) xao pecopHO MHHHCTapCTBO, alld Cy Yy HErOBOj NPUINPEMH W peau3alliju TOjeIUHNX aKTHBHOCTH
y4ecTBOBaJIa M Apyra MUHUCTapCTBa, MHCTUTYIH]jE U MAPTHEPH, y CKIaTy ca CBOjOM HajJeKHOIINY.

AxktHBHOCTH peanu3oBaHe y 2016. roauHu, NpeacTaB/bajy HACcTaBaK IMpoIlleca 3alo4YeTHX Y MPETXOIHOM
MEepuoly M YCMEpPEeHe Cy Ka JOCTH3alky OMNIITer IWbha MOJWTUKE 3amoliibaBamba yTBpheHor HanmoHamHoOM
CTpaTerujoM 3amonubaBama 3a mepuon 2011-2020. romuwHe, a TO je: ycmocTaBjbamke €(UKACHOT, CTAOWIHOT H
OJIP’KMBOT TpeHJa pacra 3amocieHoctu y PenyOmuiu Cpouju no kpaja 2020. roguHe, y3 MOTIIYHO ycarjalllaBambe
MOJIUTHKE 3aM0IIJbaBaha U HHCTUTYIIM]a TPXKHUIIITA pajia ca MpaBHUM TekoBuHaMma EY.

II CTAIBE U KPETAIBA HA TP KULITY PAJTA

W mopen ynampehema exkoHOMCKOr amMOWjeHTa W TOOOJbIIaba MHAWKATOpA TPXKUIITA pajia, HEIOCTaTak
MOCJI0Ba OCHOBHH je€ Ipo0JieM y 00JacTH 3amoljbaBama ca KojuM ce cyodaBa Permyonmka Cpouja.

[Ipema pesynratuma AHkeTe 0 paanHoj cHasu (APC), nonuio je o cMamema HE3aloCICHOCTH, KaKo Yy
nopehemy ca MPeTX0JHUM KBapTAJIOM Tako U y mopehemy ca HCTHM KBapTajIoM IPOILIE TOIUHE.

3amocieHOCT M aKTHBHOCT Cy Takohe moBehane y 0HOCY Ha HCTH KBapTall MPETXOAHE TOIMHE .

3anocaenocm u He3anO0CIEHOCH CIMAHOBHUNGA cmapocmu 15 u euwe zoouna

Tabenal. Kpemare ocrhogrux unouxamopa mpxcuwma paoa 2015-2016. cooune 3a cmanosnuwmeo cmapocmu 15+

CrapocHa 2015. 2016.
KkaTeropuja 15+ I T n vV 2015. | T n vV 2016.
(%) KBAPTAJ | KBAPTAJ | KBapTaJ | KBapTal | HPoceK | KBapTaJ | KBapTAaJ | KBAPTAaJl | KBAPTAJ | npocex
Crona 50,8 51,5 52,0 51,9 51,6 52,6 54,1 54,3 52,3 53,3
AKTUBHOCTH
Crona 41,2 42,6 434 427 425 42,6 459 46,8 455 45,2
3aIIOCJICHOCTH
Crona 19,0 17,3 16,6 17,7 17,7 19,0 15,2 13,8 13,0 15,3
HE3aIIOCJIICHOCTHU
Crona 49,2 48,5 48,0 48,1 48,4 47,4 45,9 45,7 47,7 46,7
HCAKTHUBHOCTHU

Useop: APC, P3C

Crona akTUBHOCTH CTaHOBHUINTBA cTapoctu 15+ y IV keapramy 2016. rogune usHocu 52,3% u y ogHOCy
Ha III kBapran 2016. romune (54,3%), cMameHa je 3a 2 mpoieHTHa noeHa (1.1.). Y oxgHocy Ha IV kBapran 2015.
roguHe (51,9%), mosehana je 3a 0,4 ..

Cromna 3amocjIeHOCTH CTaHOBHUINTBA cTapocTH 15+ y IV kBaprany 2016. rogune nznocu 45,5% u y ogHocy
Ha III kBapran 2016. romune (46,8%), cMameHa je 3a 1,3 m.n. Y mopehemy ca IV kBapranom 2015. rogune (42,7%)
nosehaHna je 3a 2,8 1.1

Crona He3amocJeHOCTH cTaHOBHHUINTBA crapoctu 15+ y IV kBapramy 2016. rogune u3Hocu 13,0% u y
oxrocy Ha IIT kBapran 2016. rogune (13,8%), cmamena je 3a 0,8 m.m. V mopehemy ca IVkBapramom 2015. rogune
(17,7%), cmameHa je 3a 4,7 .11




Tabena 2. Cmpyxmypa cmaHo8HUWMSA

T 7 QI 2 IIpomene y oqHocy Ha
Crtpykrypa IV kBapran | III kBaptan | IV kBapran NpeTXONHH KBAPTAI HMCTH KBapTaja
CTAHOBHHMIITBA 2015. 2016. 2016. NpeTxoJHe ToANHE
% %
Crapocia 6.039.310 | 6.013.157 | 6.004.234 -8.923 0,1 -35.076 0,6
Kateropmja 15+
AXTHBHU 3.135.592 3.264.108 3.141.229 -122.879 -3,8 5.637 0,2
3amnocieHu 2.580.837 2.813.975 2.731.398 -82.577 -2,9 150.561 5,8
Hesanocienu 554.755 450.133 409.831 -40.302 -9,0 -144.924 -26,1
Heaktupuu 2.903.718 2.749.049 2.863.005 113.956 4,1 -40.713 -1,4

Hzeop: APC, P3C

Bpoj 3anocaennx y IV kBapraiy 2016. rogune je 2.731.398 u cMameH je y OMHOCY Ha TPETXOTHU KBapTal 3a
82.577 nuna nnu 2,9%, a y 0[HOCY Ha MCTH MEPHUOJ NpeTXoHe roAuHe Opoj 3anocienux je mosehan 3a 150.561 numa
i 5,8%.

Bpoj nezanocaennx y IV xBapramy 2016. rogure je 409.831 u cMameH je y OMHOCY Ha MPETXOMHU KBapTal
3a 40.302 nuua win 9,0%, a y oqHOCY Ha MCTH NEPUOA NMPETXOAHE FOAMHE Opoj HE3alloCICHUX je cMameH 3a 144.924
nmua uinu 26,1%.

Pezuonannu acnekm uHOUKamopa mpicuwima paoa

Cromna 3amocJjieHOCTH CTaHOBHHUIITBAa crapocTu 15+ je Hajpeha y Permony Illymanuje m 3anmagne CpoOuje
(47,2%), 3atum ciene beorpancku peruos (46,3%) u Pernon Bojronune (44,5%), N0k HajMamy ctony uMa Peruon
Jyxne u Uctoune Cpbuje (43,6%).

CTomna He3amoCJIEeHOCTH CTaHOBHMINTBA cTapoctu 15 + Hajeeha je y Permony Jyxue u Hcroune CpOuje
(13,7%), 3atum y beorpaackom peruony (13,4%) u Pernony Illymanuje u 3ananne Cpouje (13,3%), 10K HajHHKY
BpenHocT uma y Pernony Bojsoaune (11,9%).

Crona He3amocJeHOCTH MJaaux (crapocHa kateropuja 15-24) wajsuma je y Perwony Jyxue u Mctoune
Cpouje (34,1%), a Hajumwka y Peruony Illymamuje u 3anague Cpouje (29,2%).

Tabena 3. Kpemarve 0CHOGHUX UHOUKAMOPA MPHCUUMA PAOA NO PeUOHUMA

Cpouja — ceBep Cpouja — jyr
IV kBaprtan 2016. ronuHe Yxkynno PemOI.{ LSO Pernon
beorpancku P.€FI/IOH [Tymanuje n Jyxue u KocoBo I
peruox BojBoaune 3ar1az['He I/ICTO‘I‘HC Moroxsa

Cpbuje Cpbuje

CrapocHa kareropuja 15+ 6.004.234 1.434.685 1.608.121 1.672.219 1.289.209
AKTHBHO 3.141.229 768.078 812.545 909.623 650.982
3amocieHo 2.731.398 664.775 715.648 788.910 562.064
Hesamocneno 409.831 103.303 96.897 120.713 88.918
HeaktusHo 2.863.005 666.607 795.576 762.596 638.227
Cromna akTUBHOCTH 52,3% 53,5% 50,5% 54,4% 50,5%
Cromna 3amociaeHoCT! 45,5% 46,3% 44,5% 47,2% 43,6%
Crora He3anoCICHOCTH 13,0% 13,4% 11,9% 13,3% 13,7%
Croma HeaKTUBHOCTH 47,7% 46,5% 49,5% 45,6% 49,5%
CrapocHa kateropuja 15-24 749.920 164.706 203.502 216.371 165.341
AKTHUBHO 224,587 42.963 68.487 63.399 49.737
3arocieHo 154.610 29.511 47.440 44.892 32.767
He3zamocneno 69.976 13.452 21.047 18.507 16.971
Heakrusno 525.333 121.743 135.015 152.972 115.604
Croma aKTUBHOCTH 29,9% 26,1% 33, 7% 29,3% 30,1%




Cromna 3amocieHoCTH 20,6% 17,9% 23,3% 20,7% 19,8%
Cromna He3aIrocIeHOCTH 31,2% 31,3% 30,7% 29,2% 34,1%
Croma HeaKTUBHOCTH 70,1% 73,9% 66,3% 70,7% 69,9%

Hzeop: APC, P3C

Kapakmepucmuke 3anociaenocmu — 3anocjleHocm no cekmopuma

YKONMMKO ce mocMmarpa 3amocieHOCT IO CeKTopuMa (TOJbOIpUBpena, HHIYCTPHja W yCIyTe), HajBUIIEe
3anocieHux (crapocHa kareropuja 15+) y IV kBaprany 2016. romuse je y cekropy yciyra (56,6%), 3aTiuM y ceKkTopy

unaycrpuje (21,4%), cexropy nosbonpuBpene, urymapcra u pudapcrsa (17,8%) u y cexropy rpahesune (4,2%).

Tabena 4. 3anocnenocm no cekmopum 3a cmanosHuwmeo cmapocmu 15+

Cexropu KBa[I)TaJI KBaIpITaJI KB&:]I)!l“aJ[ KB?:[\)/TaJ] YRS
[0)
(%) 2016. 2016, 2016. 2016. ERdie
Homonp;;iziz’c‘;yompcmo 18,2 18,9 19,5 17,8 18,6
Unayctpuja 19,8 19,5 19,9 21,4 20,2
I'paheBuna 41 43 4.4 4.2 43
Venyre 57,9 57,2 56,2 56,6 57,0

Uszeop: APC, P3C

Cmpykmypa 3anocnenux — popmanno u negpopmanno 3anocienu

Ha cmameme ykymHe 3amocneHoctu y IV kBapramy 2016. roamHe yTHIano je cMameme HedopmaiiHe
3aI0CICHOCTH (IIPBEHCTBEHO Y MOJBONPUBPEIH), YCIIEA CMambEHOT 00MMa CE30HCKHX PaioBa Y IIOCMAaTPaHOM MIEPHOIY
roJuHe, JOK ce popMaltHa 3al0CIeHOCT rmoBehana, HapounuTo y npepaliBavkoj HHIYCTPH]H.

bpoj dhopmamuo 3amocnennx y IV kBapramy 2016. rogmae m3nocu 2.160.702 m moBehan je y omHocy Ha
MpeTxoIHu KBapTai 3a 24.165 muua niu 1,1% , a y onHoCcy Ha ucTtu nepuoj nperxoade roauue 3a 107.199 nuna wium

5,2 %.

Bbpoj medopmanno 3amocnennx y IV kBapramy 2016. rogure uzHocu 570.696, ox kojux je oko 2/3 mura
(374.879) anraxosaHo je y mosbonpuspeau. bpoj Hedpopmanno 3anocnenux y IV kBaprany 2016. rogune Mamu je y
oJlHOCY Ha mperxonuu keapTan 3a 106.741 numa win 15,8%. YV omHocy Ha MCTH KBapTall MPETXOJHE TOAMHE OpOj
HedopmanHo 3anocieHux je Behu 3a 43.362 nmuua unu 8,2%, n To nosehame je nocedHO yowbHBO KO HehOpMaTHO
3anociaeHuX y nosporpuspenn 3a 30.809 muma wim 9%.

Tabena 5. Cmpyxmypa popmanno u HegpoOpMaino 3anoCieHux 3a CmanosHuumaso cmapocmu 15+

IIpomene OJHOCY Ha HPOMeHe y onHocy
C IV kBapran | III kBapran | IV kBapraa Hp eTXOHHy“ KBa zaﬂ Ha MCTH KBapTaj
TpyKTYpa 2015. 2016. 2016. o . NpeTX0/1He ronne
% %
3amnocJ/iena Juna 2.580.837 2.813.975 2.731.398 -82.577 -2,9 150.561 5,8
DopMATHO 3aNI0CTEHI 2.053.503 2.136.537 2.160.702 24.165 11 107.199 52
- Gopmaio sanocieru 1.837.552 1.901.209 1.931.536 30.327 16 93.984 5,1
(6e3 mosworpuBpese)
- bopmaino sanocienn 215.951 235.328 229.166 -6.162 2,6 13.215 6,1
(y mosporipuBpe )
HedopmaiHo 3anocjienn 527.334 677.437 570.696 -106.741 -15,8 43.362 8,2
- HeGopMAIIHO 3anocieHn 183.264 232.772 195.816 -36.956 -15,9 12.552 6,8
(6e3 moswompuBpese)
- Hehopmano sanocienn 344.070 444.665 374.879 -69.786 15,7 30.809 9,0
(y mosporipuBpe )
% (..
Crona neopmaiie 20,4% 24,1% 20,9% 3.2 0,5
3aI0CJICHOCTH (YKYITHO)
Crona HedopmaiHe
3aI0CJIEHOCTH 9,1% 10,9% 9,2% -1,7 0,1
(6e3 mosponpuBpEE)

Uzeop: APC, P3C




Crona Hedopmanne 3anocaeHocTu (crapocHa kareropuja 15+) y IV keaprany 2016. roguue usnocu 20,9 %
U Mama je 3a 3,2 m.n. y oxHocy Ha III kBapran 2016. rogune (24,1%), a y ognocy Ha IV xBapran 2015. ronune
(20,4%), Beha je 3a 0,5 ..

Crona HedopmaiHe 3amociaeHocTH 0e3 mosbonpuBpene n3Hocu 9,2% u y omgnocy Ha III xBaptam 2016.
romune (10,9%) mama je 3a 1,7 .., a y ogrocy Ha |V xBapran 2015. rogune (9,1%), Beha je 3a 0,1 mw.in.

Tabena 6. Cmona negho

pMAJIHEe 3anociesocmu 3a CMAanOBHUWUME0 cmapocmu 15+

Crapocna I T " v -~ I T 1 v 2016
KaTeropuja KBapTaj | KBapTaj | KBapTaj | KBapTaJ " | KkBapTaJ | KBapTaJ | KBapTaj | KBapTalj )
15+ 2015. 2015, 2015. 2015. | ™2 | 2016, 2016. 2016. 2016, | "PoceK
Crona
nepopmaane | 19,7% 19,7% | 215% | 204% | 204% | 203% | 22,7% | 241% | 20,9% 22%
3aMMoCJICHOCTHN

Uszeop: APC, P3C

I(apakmepucm UKe Hezanocjienocmu

[ToueB ox | kBaprana 2016. rogune momamu y APC ce uckasyjy npubimxHO y xuibagama. Y [V kBapraiy
2016. roarHE HEWITO BUIIIE OJ1 MOJIOBUHE HE3aMOCISHHUX JIMIA TPUIaa CTapoCHOj kaTteropuju 15-34 rogune.

Tabena 1. Cmapocna cmpykmypa He3anocienux auya (y xumsaoama)

CrapocHa | 1 1l 1V 2016.
KaTeropuja kBapTax 2016. kBapTax 2016. kBapraia 2016. kBaptaxa 2016. npocex
15-24 98,3 84,7 67,2 70,0 80,1
25-34 188,5 151,4 161,7 1424 161,0
35-44 147,3 1211 106,5 95,0 117,5
45-54 106,2 88,2 76,4 68,9 84,9
55-64 61,0 49,0 36,6 33,0 449
YkynHo 15-64 601,3 494,3 448,3 409,3 488,3
Ykynno 15+ 602,2 495,5 450,1 409,8 489,4

Useop: APC, P3C

VY IV kBapramy 2016. roguHe HE3alOCICHOCT je HajBHUILE pacrnpocTpameHa Mmely numuMa ca cpeamuMm
HUBOOM 00OpasoBamba, Oyayhu 1a je oko 2/3 He3amoCIeHnX Y CTapOCHO] KaTEropuju 15+ 3aBpIIiiIo Cpeamby KoY.

Tabena 8. Obpaszosna cmpykmypa He3anoCAeHUX Juya 3a cCmanosHuwumeo cmapocmu 15+ (y xumadama)

e | 1 11 v 2016.
kBapraux 2016. kBaprtaxa 2016. kBaptana 2016. kBaprtaxa 2016. npocek

Be3 oOpa3oBama 1 HIDKU HUBO 91,7 69,1 69,1 55,0 71,2

Cpenmu HABO 00pa3oBama 387,6 319,8 2747 255,8 309,5

Bume 1 BuCOko 00pa3oBame 122,9 106,5 106,4 99,0 108,7

Ykynuo 15+ 602,2 4955 450,1 409,8 489,4

Useop: APC, P3C

VY 1V xBaprany 2016. rogune oko 2/3 He3amOCIEHUX Y CTAPOCHO] Kateropuju 15+ je 1yropoyHo He3amocieHo,
OJTHOCHO TI0CA0 TPaXKH Iyke o 12 mecerm.

Tabena 9. Hezanociena auya npema OyiICuHU mpajcerda NoCid 3a CmanogHuumeso cmapocmu 15+ (y xumadama)

Hesanociienu npeMa Jy:KHHH TPaXemha I 11 1l v 2016.
nocJja (y Xxujpagama) kBapran 2016. | ksapran 2016. | xBapraa 2016. | kBaprax 2016. npocek

YkynHo 602,2 4955 450,1 409,8 489,4

ITocao Tpaxe kpahe ox 12 mecenn 215,1 163,7 155,2 149,0 170,8

TTocao Tpaxe myxe ox 12 meceru 387,1 331,8 294.8 260,8 318,6

Uzeop: APC, P3C




Crona nyropouyne He3amnocJjeHoctn y 1V kBapramy 2016.rogune je 8,3%, mro je 3a 0,7 n.11. Mame y OJHOCY
Ha MPETXOHU KBapTall U 3a 4,3 M.11. Mambe Y OJJHOCH Ha MCTH KBapTan npetxoaHe rogune (12,6%).

Tabena 10. Cmona dyeopoure He3anocieHocmu

I T n vV | T 1 vV
CrapocHa 2015. 2016.
KaTeropnjalS+ KBapTaﬂ KBapTaﬂ KBapTaﬂ KBapTaH npoceK KBapTaH KBapTaH KBapTaH KBapTaH npocek
2015, 2015, 2015. 2015. 2016. 2016. 2016. 2016.
Croma nyropoune | 540, | 19 194 11,1% 12,6% | 113% | 12,2% 10,2% 9,0% 8,3% 9,9%
HE3AIMOCJICHOCTH

Useop: APC, P3C

Ionoscaj mnaoux (cmapocna kamezopuja 15-24) na mpycuwmy paoa

Crona aktuBHocTn Muaaux y |1V kBapramy 2016. ronune nznocu 29,9% u y onnocy Ha III xBapran 2016.
roaune (31,3%), mama je 3a 1,4 .., a y onxocy Ha IV kBaptan 2015. rogune (30,2%), mamba je 3a 0,3 ..
Crona 3anociaeHoctu maagux y 1V ksapramy 2016. rogure m3nocu 20,6% u y onnocy Ha III kBapram 2016.
roaune (22,4%), mama je 3a 1,8 .., a y oxgnocy Ha IV kBaptan 2015. rogune (16,6%) nmosehana je 3a 4 m.i.
Crona ne3anociaeHoctu miaagux y |1V xBapramny 2016. rogune roaune nznocu 31,2% u y ognocy nHa y 111
kBapran 2016. romune (28,5%) Beha je 3a 2,7 m.im., a y ognocy Ha IV kBapran 2015. rogune (45,0%) mama je 3a 13,8

ILII.
Tabena 11. Ocnosnu unouxamopu mpacuwma pada mraoux (cmapocua kamezopuja 15-24)

CrapocHa 2015. 2016.

KaTeropuja | I 1l v 2015. | 1l 11 v 2016.
15-24 KBapTaJl | KBapTal | KBapTajd | KBapTal npocex KBapTaJl | KBapTal | KBapTajl | KBapTal | TOAWHA
Croma 284% | 27.8% | 304% | 302% | 292% | 291% | 30,9% | 31,3% | 29,9% | 30,3%

AKTHUBHOCTHU
Crona 15,0% 16,0% 18,8% 16,6% 16,6% 16,2% 19,7% 22,4% | 20,6% | 19,7%

3aI0CIICHOCTH
Crona 47,4% 42,4% 38,1% 45,0% 43,2% 44,2% 36,1% 28,5% | 31,2% | 34,9%

HE3aI0CICHOCTH
Crona 71,6% 72,2% 69,6% 69,8% 70,8% 70,9% 69,1% 68,7% | 70,1% | 69,7%
HCAaKTHUBHOCTH

Useop: APC, P3C

HEET crona (yuenrhe Miaaux KOju HUCY 3allOCIICHH M HUCY Ha 00pa3oBamy W 00yIIM) y YKYITHOM Opojy
minaaux y IV xBapramy 2016. roaune usnocu 16,5% u y ognocy ua III kBaptan 2016. roaune (18,2%) mama je 3a 1,7
LI, a y onHocy Ha IV kBapran 2015. rogune (19,7%) mama je 3a 3,2 ..

Tabena 12. HEET cmona 3a maade (cmapocna xamezopuja 15-24)

Crapocna I T 1 v 2015 | T i v 2016
KaTeropuja KBapTaJl | KBapTaJa | KBapTaj | KBaprTal " | KBapTaJa | KBapTal | KBapTaJ | KBapTajl '

15-24 2015. 2015. 2015, 2015. | "P2°K | 2016, 2016. 2016. 2016. | "POCeK
HEET croma (%) 20,6 18,7 20,8 19,7 19,9 19,0 17,2 18,2 16,5 17,7

Useop: APC, P3C

Honoocaj ysncena na mporrcuwimy paoa

ITonoxaj keHa Ha TPXKHUILTY pajia HENOBOJHHUJH j€ O OJI0XKaja MyIliKapana. Pasnuke y ctonama akTHBHOCTU
Y 3aIMIOCIICHOCTH KOJI K€Ha M MyIIIKapala cy 1 Jajbe MPUCYTHE.

Tabenal3. OchosHu UHOUKAMOPU MPA*CULIMA PA0a npema oy 3a cmapochy kamezopujy 15+

CTapocn? | 1 i v 2015. I 1 ]| v 2016.
Kareropuja KBapTaJl | KBapTajJ | KBapTraja | KBapTai KBapTaJ | KBapTajJ | KBapTaj | KBapral
15+ 2015, 2015, 2015, 2015. | "P2¢K | 2016, 2016. 2016. 2016. npocex
Crona aktuBHocTH (%0)
Myukapim 58,9 60,2 61,1 61,0 60,3 61,1 62,7 62,6 60,7 61,8
Kene 433 435 43,6 435 435 44,7 46,0 46,6 445 45,4
Crona 3anociaenoctu (%)
Mymmkapim 48,2 50,4 51,5 50,5 50,2 49,8 53,8 54,7 52,8 52,8
Kene 34,6 35,3 35,8 35,5 35,3 35,9 38,5 39,5 38,7 38,1

5




Crona He3anocyueHoctu (%)

Mymikapuu 18,2 16,2 15,7 17,2 16,8 18,5 14,3 12,6 13,0 14,6
Kene 20,1 18,7 17,9 18,4 18,8 19,6 16,4 15,2 13,1 16,1
Hzeop: APC, P3C

Crona aktuBHoOcTH keHa y IV xBapramy 2016. ronune u3Hocu 44,5% u 3a 16,2 m.m. je HIXKa 0f CTOIE
akTHBHOCTH Mymikapana (60,7%).

Crona 3anocienoctu xeHa y [V kBaprany 2016. ronune u3nocu 38,7% u 3a 14,1 n.m. je HImKa of crore
3anocyieHocTd Mymikapana (52,8%).

Crona ne3anocjieHoctu xeHa y [V xBapramy 2016. rogune msnocu 13,1%, a mymkapana 13,0%, mro
npescrasba paznuky ox ceera 0,1 m.o.

Honoxncaj cmapujux (cmapocna kamezopuja 55-64) na mpacuwmy paoa

CToma He3amoCJeHOCTH JIMIa cTapocHe kKareropuje 55-64 y IV kBaprany 2016. rogune uznocu 6,6 % u 'y
onHocy Ha IV kBapran 2015. rogune cMameHa je 3a 4,8 1.11.

Cromna 3amocjIeHOCTH JIMIIa CTapocHe KaTeropuje 55-64 y IV xBapramy 2016. rommue m3uocu 43,9% u y
onuocy Ha IV kBaprax 2015. rogune nosehana je 3a 6,3 1.1

Crona akTMBHOCTH CTapocHe kKateropuje55-64 y IV keaprany 2016. rogune uznocu 47,1% u y ogHocy Ha
IV xBapran 2015. rogune noeehana je 3a 4,9 ..

Tabena 14. OctosHu uHOUKAMOpU MpacuwIma padd 3a cmapocHy kamezopujy 55-64

Crapocua I T m v 2015 I T I v 2016
KaTeropuja KBapTal | KBapTai | KBapTan | KBaprant | 0ce.1< KBapTal | KBapTai | KBapral | Keapran | ocelx
55-64 2015, 2015, 2015. 2015, P 2016. 2016. 2016. 2016. P
Crona 405% | 41,6% | 43,7% | 434% | 421% | 448% | 473% | 483% | 47,1% | 46,9%
AKTHUBHOCTH
Croma 349% | 371% | 394% | 37,3% | 373% | 392% | 427% | 449% | 439% | 42,7%
3aII0CJICHOCTHU
Crona 13,8% | 10,8% 9,7% 114% | 115% | 12,7% 9,7% 7.1% 6,6% 9,0%
HE3aITOCJIICHOCTH
Croma 505% | 584% | 56,3% | 56,6% | 57.9% | 552% | 52,7% | 51,7% | 53,0% | 53,1%
HCAKTUBHOCTH

Hseop: APC, P3C

He3zanocnena nuya na eeudenyuju Hayuonanne cnyscoe 3a 3anouvasarse

Ha kpajy 2016. rogune Ha eBuaeHUMjU He3amocieHuX Harmumonanne ciyx6Oe 3a 3amouubaBame (HC3)
Hanmazuino ce 700.947 ymmma mro je 3a 17.810 numa Mame y OJHOCY Ha Opoj Juma Ha eBuieHnHju Ha kpajy 2015.

TOJIUHE.

I'paghuxon 1. Kpemare pecucmposane nezanocienocmu 2015-2016. cooune
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Ha kpajy 2016. ronuHe y CTpyKTypu HesamoclieHuX Ha epuueHiuju HC3 mpema creneHy CTpydHe crpeme,
HajBehu Opoj nmumna je ca IV crenenom crpyunoctu (206.735), a 3atum cieze ymna ca I cteneHOM CTpy4HE cripeme
(197.844) u 111 crenenom ctpyune cnpeme (162.376).

Tabenal5. Heszanocnena auya na esudenyuju HC3 — pecucmposana nezanocieHocm

. . Bpoj He3amocaeHUX .
Ykynan 0poj Ykynan 0poj . Bpoj He3amocjieHux
T'onuna cTapocHe KaTeropuje .
He3aMOoCJeHUX JHIA | He3aNOCJeHUX KeHa crapujux o1 S0 roguHa
15-30 roguHa
2015. 724.096 371.973 183.602 198.441
2016. 700.947 360.877 171.245 201.414

H360p.’ Hauuona/ma C,’lnyCfia 3a 3anouibasarbe

I PE3YJITATHA Y CIIPOBOBEBY IIOJIMTHUKE 3AIIOIIIJBABAIBA U PEAJIM3ALINJA ITPOI'PAMA U
MEPA AKTUBHE ITOJIMTHUKE 3AIIOII/bABAIBA

3akonom o Oynery PemyGmuke CpoOuje 3a 2016. romuny (,,CayxOenu rmacauk PC”, 6poj 103/15) 3a
peanm3anyjy Mepa aKTHBHE IMOJMTHKE 3alloNlJbaBama OIpenelbeHa Cy cpenctBa y m3Hocy oz 2.800.000.000,00
muHapa, 550.000.000,00 quHapa 3a peanuzanujy nporpaMa U Mepa npodecroHallHe pexaOuiuTalyje 1 MoACTUIamba
3aIollbaBaka He3anociIeHnx ocoba ca mHBanmanTeroM, kao u 700.000.000,00 nurapa 3a cyOBeHIHje 3apaga ocodba
ca WHBaJIMIWUTETOM 3alloCieHuX y mpeny3ehmma 3a mpodecnoHadHy pexaOWMTanujy W 3alolijbaBamke ocoda ca
WHBATUIUTETOM U TOOOJBIIAKE YCIOBA Pasia v CII. Y OBUM Ipeay3ehnma.

Brnana je 3axspyuriuma 05 6poj: 401-18/2016 ox 8. jamyapa 2016. roxune, 05 Bbpoj: 401-7600/2016 ox 29.
aBrycta 2016. roqunae u 401-8731/2016 ox 29. cenrem6pa 2016. ronmuae ycBojuna Ilporpam pacnopena u xopuirhema
CpeIcTaBa JOTallMja opraHu3aiijamMa 00aBEe3HOI' COIMjaIHOT Ocurypama u3 Oyuera PenyOmuke CpoOuje 3a 2016.
TOAUHY.

CpenctBa 3a Mepe aKTHBHE TOJHTHKE 3allollJbaBama, Koje cripooan HC3, ycMmepeHe cy ka peanw3alluju:
aKTUBHOT TpaXkema IMocya, MporpamMa I0aTHOT 00pa3oBama 1 00yKa, CyOBEHIIH]ja 32 3all0IJbaBamhe M jaBHE PaJIOBe.

Y nepuonay 1. janyapa mo 31. neuem6Opa 2016. rogune, mo oBoM mporpamy, uz oyuera Penyoiuke CpOuje
m3BpieH je Tpanchep HC3 3a peanmszamnujy Mepa akTHBHE IMOJMTHKE 3allollJbaBama y u3HOCy ox 2.562.000.000.00
muHapa. Ha ocHoBy m3Bemraja HC3, 3a ¢(uHaHCHMpame Mepa aKkTHBHE MOJIUTHKE 3alOlLJbaBakba YTPOIIEHA CYy
cpencTra y u3Hocy on 2.424.035.901,25 nunHapa, 10K cy HEYTPOIIIEHA Cpe/ICTBA BpalicHa Ha padyH M3BpIICHa OyyeTa
Peny0ske CpOuje.

W3 Bynerckor ¢onma 3a mnpodecroHanHy pexaOWIMTanuMjy W MOJACTHIAE 3alolljbaBama ocoba ca
MHBAIMANTETOM, a mpema [lporpamy pacmopena u kopumhema cpeicraBa JoTalMja OpraHu3alyjama 00aBe3HOT
COLIMjaJIHOT OCUTypama u3 bynerckor ¢oHma 3a npodecHoHaTHy peXxaOWIHUTAIU]y W TOICTHIAE 3allolllJbaBamhe
ocoba ca unBanuaureroM 3a 2016. roauny (3akspydak Bmage 05 Bpoj: 401-17/2016 on 8. janyapa 2016. romune), 3a
Mepe W aKTHBHOCTH YCMEpEHEe Ka IOJCTHUIIAaY 3alollbaBakba M NMPOPEecCHOHATHO] pexadmiuTanuju ocoda ca
MHBaAIMIUTETOM Koje cnpoBoau HC3 ompexnesbeno je ykymHo 550.000.000,00 nunapa. Ykyman tpanchep HC3 wu3
Bynerckor ¢onna 3a npodecnoHaHy pexaOHIUTaIl]y W TOACTUIAKE 3alolUbaBalkba 0c00a ca WHBATUIUTETOM Y
2016. roguau m3Hocuo je 468.800.000,00 nunapa. Ha ocHoBy m3semraja HC3, yrporiena cy cpeactBa y yKyImHOM
n3Hocy on 411.039.734,11 nuuapa, 10K Cy HEYTpOIIEHA CpeiCcTBa BpahieHa Ha pauyyH H3BpIIeHa Oynera PenyOnuke
Cpouje.

W3 Bynerckor ¢onma 3a mnpodecroHanHy pexaOWwiMTanujy W IOJCTHIIAkE 3alolljbaBama ocoda ca
MHBAIMANTETOM, a npema [Iporpamy pacnopema u kopuinhema cpeicraBa CyOBEHIMja jaBHUM HE(UHAHCH)CKHM
npeny3ehinMa u opranumszanujama u3 byperckor ¢oHma 3a npodeCHOHANHY peXaOWIHMTAIlUjy W IOJICTHUIAmE
3amonubaBama ocoba ca nHBanManTeToM 3a 2016. roguny (3axspydak Bmage 05 bpoj: 401-19/2016 oxn 8. janyapa
2016. romuue), mpenysehnma 3a TmpoecHOHANTHY pPeXaOWIMTAlUj)y W 3alolljbaBake 0c00a ca WHBAIUIAMTETOM
ono0Opena ¢y cpeacrsa y uznocy ox 700.000.000,00 nunapa. YKyIHO yTpOIIEHA CpeICTBa 3a CyOBEHIMje 3apaja
ocoba ca WHBAMIUTETOM M TOOOJBIAE YCIIOBa pajia yHanpeheme MpOoM3BOJAHUX Mporpama, yBoheme craniapia,
no0oJbIIake KBAINTETA POU3BO/Ia M NPYKEHUX yCiIyra, npuiarohaBame paJHUX MecTa Wi y npyre cBpxe y 2016.
roaunu u3Hoce 639.494.586,03 nuHapa, mTo npecTaBiba peansalyjy oBor nporpama o 91,36%.

IIpema nomanuma HC3, u3 Oyyera jeuHMIIA JOKATHUX caMOyIlpaBa yTpoiieHo je 721.274.349,24 nunapa 3a
peanuzaiyjy mporpaMa U Mepa aKTUBHE IOJHMTHKE 3arolljbaBamba MPeIBU)CHUX JIOKATHUM aKIMOHUM IUIAHOBHMA
3alolUbaBamka a pagd peanusanuje oBux mnporpama u mMepa HC3 3akspyunna je Tokom 2016. roguHe cnopazyme o
capa/ilby ca jelMHuIaMa JIOKAITHE CaMOYTIpaBe.



Peanmuzanmja nmporpama u Mepa akTUBHE TOJUTHKE 3amolybaBama y 2016. ronuHu, oaBHjaa ce y CKIamy ca
MPUOPUTETUMA TIONUTHKE 3anouubaBama yTBphernx HAII3 u 3akspydenum Cnopazymom o yumnky HC3 3a 2016.
TOAMHY.

Y mporpamMe W Mepe akTHBHE IOJIMTHUKE 3allollbaBama YKJbYYeHO je 146.891 HesamocieHo nuie ca
esuaennyje HC3, on xojux 141.361 nuue npunama KaTeropyju TeXe 3aNONUBMBUX He3alociIeHuX Juia (ydemhe o
96,23%).

Pagan omHoc 3acHOBamo je 37.212 He3amocieHHMX JHIA YKJBYYEHHX Yy Mepe AaKTHUBHE TOJUTHKE
3aIollbaBama, MTO MpeacTasiba 25,33% ox yKymHO YKJbYUeHHX Jnna y Mepe. Hanmomume ce na ce eektu Mepa Ha
3aMoNUbaBabe TIOCMATPajy HIECT MECEIH MO M3JTAacKy HEe3alloCIeHOr JIMIa U3 Mepe, Te Ja e(eKTH Ha 3alolljbaBambe
HUCY MOTIIYHU C 003UPOM J1a Cy MOojeTMHE Mepe Y TOKY WIIM CY JIUIIAa TeK H3allia U3 Mepe.

Tabena 16. Ilpeaned ykmyuenocmu ne3anoCieHux auya y mepe akmughe noIumuKe 3anoulbasarsa

Bpoj numa ykibydeHux y Mmepy 3amociieHa auma
Mepe aKTHBHE TIOJIMTHKE 3aII0NbaBakha
Yrynuo Kene Yrynuo Kene
OO0yKa 3a aKTHBHO TPAXKCHE MOCIa 38.607 20.845 6.456 3.441
TpeHuHr camoe(hUKacHOCTH 3.290 2.400 443 311
Panunonunna 3a npeBiiaaBame cTpeca ycie
ry%mm - Tpeca y 1.112 798 180 130
Kiy6 3a Tpaxeme nocia 3.968 2.488 769 463
CajMOBH 3aMolJbaBaba 64.586 33.828 12.392 6.329
OO0yka 3a pa3Boj Npey3eTHUINTRA 12.660 5.802 1.493 730
IIporpam cTpy4He mpakce*** 4,301 2.817 0 0
CTHIamke NPaKTHIHUX 3Hama™ 156 68 156 68
OO0yKe 3a TpXKHIITE paga*** 1.264 830 0 0
OO0yKe Ha 3aXTEeB MOCIOaBIa**** 568 390 377 235
DyHKIIMOHAITHO OCHOBf*O*O6paSOBaI-LC 1433 777 0 0
0JIPACITUX
Ipunpasaunm UITA 2012* 264 143 264 143
CyOBeHIH]je 3a caM03anolbaBame™ 3.594 1.563 3.594 1.563
CyOBeHIHje 3a 3amonbaBame™ 3.218 1.483 3.218 1.483
CyOBeHIHja nena 3apajie KOPHCHUKA HOBYaHE a1 19 a1 19
conyjairae nomohn™
JaBHU pagoBU** 7.357 3.319 7.357 3.319
CyoBenimje 3apage OCU 6e3 pagHor HCKyCTBA® 446 200 446 200
Mepe noapike 3a OCU* 26 10 26 10
YKVIIHO 146.891 77.780 37.212 18.444

* Mepa mozapa3ymMeBa 00aBe3y 3aCHUBamba PaJHOT OJHOCA.
** PamHO aHTa)KOBAaHM Ha MPUBPEMEHO — OBPEMEHHM TTOCIIOBUMA 33 BpEME Tpajara jaBHOT paja.
*** Huje moryhe npukasatu Opoj 3aMoCICHHX YIeCHHKA HAKOH YKJbYUHBaba, jep CY MEpe Y TOKY.
**%* Mepa noapasymeBa o0aBe3y 3aCHHUBaba PaJHOT 0JHOCA MOCIIE 3aBpIIIETKa 00yKe.

W3zBop: HC3

VY Tabenu, Koja je cacTaBHM [0 H3BEIITaja, HABEJACHU CY JACTAJbHU NOAALM M PE3YNTaTH peanu3aluje
TUTAHUPAHUX aKTHBHOCTH 32 CBaKW NOjeAMHAYHU IWJb, KA0 M KapaKTEPUCTUKE JUIA YKJbYUCHUX y Mepe aKTUBHE
MOJIMTUKE 3aI0lJbaBambha.

1. TlobGosbuiame ycja0Ba HA TPKUIITY paaa U yHanpeheme HHCTUTYIHja TPSKUIITA paaa

VY okBHpY mpoleca eBpoICKUX MHTerpauvja, Bnana Pemybauke Cpbuje je ycBojuia 3. mapra 2016. rogune
[Iporpam ekoHoMckux pedopmu 3a nepuon 2016 - 2018. roaune koju mpeacTaB/ba IMIaBHU MEXaHU3aM 32 JHjajior
n3mely Bmage Penyonuke Cpbuje u EBporicke koMucHje O MPHOPUTETUMA y 00JacTUMa €KOHOMCKE IOJIUTHKE. Y
okBupy OOnactu 3anocrenocm u mpowcuwime pada, yrBpheHa je IlpmopureTHa crtpykrypHa pedopma 14. -
Yuanpehere denomeoprnocmu mepa akmueHe noaumuke 3anouL/baarba ca NOCEOHUM QOKycom Ha Maade, GULUKOSE U
oyeopouno nezanociere. HaBenena peopma ycMepeHa je ka yHanpehemy MeTosia U TeXHHKa CaBeTOJaBHOT paja ca
HE3aIoCIeHNM JIMIMMa, KOJU je O KJbYYHOT 3Hauaja 3a MPOIEHY 3aIOIIJBMBOCTU CBAKOT IIOjeJHMHAYHOT JIHIA, Y
CKJIaJy ca HerOBHM KapaKTepHCTHKama (CTereH o0pa3oBama, PaJHO MCKYCTBO, JOJAaTHA 3HAWka W BEILITHUHE, MOJ U
1p.), Ka0 M KapakTeprcTUKama TPXKHUIITa pajia, paju YKIbyUHBamka Y MEpe aKTHBHE TIOJIMTUKE 3aIlolJbaBama Koje hie
HajBUILIE TOPHUHETH HETOBOj KOHKYPEHTHU]O] MHTETPAIIUjY WM PEUHTETPAIMjH Ha TPXKHUIITE Paja.



Bnaga Penyonuke CpOuje ycojuna je 31. maja 2016. roaune IIporpam pehopMu MOJUTHKE 3aIl0NL/baBamba U
coumjanHe noiutuke (ECPII) koju mpenacraBiba CTpaTeIIKW OOKYMEHT M TJaBHM MEXaHW3aM 3a JIWjasioT O
npuoputetuma Penyonuke Cpbuje y obnacTu 3anonubaBama U COLMjaTHE MTOJIMTHKE, Y TPEATNPUCTYITHOM IPOLECY.

Jeman ol OCHOBHHMX LMJbEBA CTPYKTYPHHX pedopMH jecTe MOACTHIAEkE OTBapama HOBHX PATHUX MeECTa y
MIPUBATHOM CEKTOPY Kao | pa3Boj npeay3eTHumTBa. C THM y Be3u y janyapy 2016. rogune, Bnaga PermryOmmke CpOuje
je 2016. roguny npornacuia ['oAMHOM Hpeay3eTHUINTBA, Y OKBUPY KOje Cy pean30BaHe aKTHBHOCTH YCMEpPEHE Ha
yHarnpel)ere TIOCIOBHOT OKpYy’KeHa U pa3Boj U ahupMannjy mpeay3eTHHIKOT TyXa.

Y 2016. roguHe HaAcTaBJbEH je, y capaamu ca MehyHaponnom opranmsamnmjoM paga (MOP), Ceerckom
06ankoMm u EBporickom kommcujoM, mpoliec mpoleHe ycnemHocTn Halmonante cTpaTerje 3anolnbaBama 3a Mepruo]
2011-2020. romuHe, 3a IpBUX 5 roJIMHA OJ] IPUMEHE OBE CTpaTeruje u yrephuBama napux npasana a0 2020. roguHe.
Ha ocHOBy pesynrtara peaan30BaHHUX aKTHBHOCTH, IPOjEKTOBAaHMX MaKpO-€KOHOMCKHX KpeTama W TPEHI0BAa Ha
TPXKUILTY pafia U y KOHCYNTaljaMa ca COLUjaHUM MapTHEPUMa M PeJIeBaHTHUM HHCTHUTYLHjaMa, Pa3Boj MOJIUTHKE
3anmonubaBama A0 2020. ronuHe Tpeba na Oyne ycMepeH Ka: MOAPIIIY KpPEeupamy HOBHUX PaJHUX MECTa, MOAU3AbY
3aNOIIJBMBOCTUH TOAPIIIM CTPYKTYPHOM TIpHiarohaBamy, y3 KOHTHHYHPAHO CIIPOBOhEHmE aKTHBHOCTH ca IMIJBEM
JaJher pa3Boja M jadara COIMjaTHOT AMjajiora M CEKTOPCKE capajlibe, ACIEHTpaIn3allije MOJUTHKE 3alollbaBama,
MoJu3ama 3alolUbUBOCTH M 3alOlUbaBamba MIAINX, MpYKamba MOAPUIKE BUIIKOBUMA 3allOCICHUX Yy MpPOLECY
pEeMHTETpalyje Ha TPXKUIITE paja ¥ noBehama MapTULMNALMje XeHa Ha TpXUIITY paaa. JJokymeHt je ymyhen
EBporickoj xomucrju Ha pa3maTpame.

VY3 ekcniepreky noapiiky YHJIIT 3aBpiiena je ananmza edekara 3akoHa 0 MPo(EeCHOHATHO] peXaOuIuTaI|j 1
1 3arolljbaBamby 0co0a ca MHBAIUAUTETOM H JaTe Cy MPETnopyKe 3a yHanpeheme nporpaMa u Mepa aKTHBHE MOJTUTHKE
3amolJbaBakba YCMEPEHUX Ka I000JbIIAY 3alONUBMBOCTH M 3allONl/baBamka 0c00a ca MHBAIMIUTETOM, KaKo Ha
OTBOPEHOM TPXHUIITY paja, Tako M y mpemy3ehnMa 3a mpodecroHalHy pexaOMInTaIHjy U 3allollJbaBamke 0coda ca
HMHBAJIUIUTCTOM.

Y capagmu ca mocnomaBimMma, HC3 je peanm3oBana, IIecTy TOAMHY 3a PEIOM, TOIWINEE aHKETHO
HCTpaKuBam-e ToTpeda mocioapana, ca MubeM A00Hujama nHpopManrja 0 TPeHyTHIM M IIPOjeKTOBAaHUM TOTpedama
3a 00pa30BHUM MpoduiinMa mociozaapamna. AukeToM je ooyxsaheno 5.000 mociioaBalia 0K ce aHKETUPay 01a3BaJIo
3.775 npuBpenHux cyOjekara y JeBeT Makpocektopa npuBpene. Hajpeha morpeba je m3kazaHa 3a HPEHOCHBHUM
3HakLUMa ¥ BemITHHaMa (MO3HaBambe HH(POPMAIMOHO-KOMYHHKAIMOHE TEXHOJOTH]e, IMOCEIOBAkEe pPA3HUX BpPCTa
JI03BOJIa W TIO3HABAKE CTPAHUX je3uKa). Hanasu nctpaxkuBama NpeCcTaBibajy OCHOB 3a M3paly Iporpama M MiaHoBa
JOJITaATHOT 00pa3oBama U 00yKe KOjU 3a IHJb MMajy yHampeheme 3anonbHBOCTH HE3AMOCICHUX JIUIA KPO3 CTUIAE
3Hama, BEIITHHA U KOMIIETEHIIHja 32 KOjiMa je FcKa3aHa MmoTpeda 0/ CTpaHe TOCI0AaBaIa.

Toxom 2016. roguHe ocHOBaHO je 19 HOBHX areHIMja 3a 3alolbaBamke, 32 MIECT areHIja je MPOoIyKeHa
JI03BOJIAa 3a paj, JBE J03BOJE 3a paa Cy OJy3eTe, Tako 1a je, Ha kpajy 2016. romuHe, ykymHO 88 arcHiuja 3a
3amoIbaBamke 00aBIbAIO MOCIOBE 3aMONbaBakba Ha OCHOBY Baxkehe J03BOJIE 3a pajl.

VY 2016. roguHN ocHOBaHO je neT npexnyseha 3a npodecroHanHy pexaOWiInTanujy U 3anoljbaBamke 0ocoda ca
HUHBAJIIUIUTCTOM.

VY 2016. roqunm y cKiay ca IponrucUMa O MPUBATH3AIN]H B CTe4a]jy, Kao 1 Ha ocHOBY OJTyKe 0 yTBphuBamy
[Iporpama 3a pemaBame BHIIKOBa y cyOjektuma mpuBarm3amuje y 2015. m 2016. romuHu, HacTaBWIIO ce ca
(uHaHCUpamkEeM COIMjATHUX MPOTpaMa 3a pelllaBamke BUIKOBE 3al0ClieHNX y cy0jexTiMa npusasuzanuje . Ogodpena
cy cpenctBa y um3Hocy of 3.329.686.257,56 nuuapa 3a periaBame 5.587 BuIlKOBa 3amocieHUXx y 64 cyOjekTa
MpUBaTH3AIIL]E.

2. TMoacTuname 3anonl/baBamkba W YK/bYUMBaMka TeKe 3aNONUbHMBHUX JIMIA HA TPKHIITE paaa H
NO/IPIIKA PErHOHATHOj U JIOKATHOj MOJUTHIH 3aN0ILbABAHA

Tokom 2016. roanHe npeny3uMaHe cy Mepe Ha MOJCTUIAkY 3alollJbaBamba U COLUjATHOT YKIbyUHBambha TEKE
3allONUBMBHX JIMI]A W TMOCEOHO OCETJ/BMBHX KaTeropHja HE3aloCNIEHHX JIMIA, TPBEHCTBEHO MIIAJHMX, BHIIKOBA
3aIll0CIeHUX, Juua 0e3 KBanu(uKaluja, HUCKO KBAJM(PHUKOBAHMX M AYTOPOYHO HE3aNOCIEHHX Kao M ocoba ca
WHBAJIMIUTETOM 32 KOj€ Cy PEaNn30BaHd NOCEOHU MAaKETH yCIyra.

VY 2016. rogunu, ox ykynHo 146.891 (77.780 »xeHa) He3amocleHHX JIMIA YKIbYYEHHX y Mepe aKTHBHE
MOJIMTUKE 3anonubaBama, 141.361 (77.772 sxeHa) HE3amOCIEHO JHUIIE je M3 KaTeropHje TeXe 3alOlUbHBHX, ILITO
npencrasiba yuemihe ox 96,24% y ykynmHoM Opojy HE3aIlloCICHUX JIMLA YKIbYUEHUX Y Mepe.

Tloocmuyarse 3anow/basara GUWKA 3aNOCIEHUX U CIAPUjUX

VY 2016. romuHM y Mepe aKTHBHE NOJMTHKE 3alolubaBama ykJbydeHo je 12.311 (7.165 »xena) numa u3
KaTeropvje BHWIIKA 3aloClIEHUX, IITO NpeicTaBba yuerihe on 8,38% y ykymHOM Opojy HE3amoCIEeHUX JuIla
YVKJbYYCHUX y MEpEe aKTHBHE IMOJIMTHKE 3aM0NJbaBarba.



Takohe y Mepe je ykpydeHo u 24.492 nuna u3 kareropuje crapujux o 50 romuna (10.972 sxeHa), 1mrto
npencrasiba yuemhe ox 16,67% y ykymHOM Opojy HE3allOCICHUX JIMIAa YKJbBYUYEHHX y Mepe aKTHUBHE IOJIMTHKE
3aIoNUbaBamka.

Tloocmuyarse 3anouibasarba MiaoOUux

Toxom 2016. roauHe y Mepe aKTHBHE MOJIMTHKE 3aIOILbaBarba YKIbYUeHO je yKymHo 57.059 (28.995 sxena)
muna g0 30 rojgWHA CTapoCTH, INTO TpenctaBba ydernrthe on 38,84% y ykynmHOM Opojy HE3amoCIEeHHX IHIa
VKJbYUCHUX Y Mepe aKTHBHE MOJIMTHKE 3aMONIhaBarba.

THoocmuyare 3anouvasarba 1uya 6e3 KearupuKayuja, HUCKO K8ATUGUKOBAHUX U 0Y2OPOYHO HE3ANOCTIeHUX TUYA
Toxom 2016. roguHe y Mepe akTHBHE MOJIUTHKE 3amolbaBama YKbydeHo je 34.890 (17.155 xena) nuna u3
Kareropuje ymna 0e3 kpanuduKaiuja 1 HUICKOKBATM(UOBAHUX, IITO MpelcTaBiba yuenthe oxn 23,75% ykynHoM Opojy
HE3aT0CJICHUX JIUIA YKIJbYYEHUX Y MEpe aKTUBHE MOJUTHKE 3a0NLbaBambha.
Takohe y mepe je ykibydeno u 72.923 (40.082 sxeHa) ITyropodHO HE3AMOCIEHUX JIUIA, IITO MPEICTaBIba
yuemhe ox 49,64% y ykynHOM Opojy HE3aIlOCICHUX LA YKIbYUEHUX Y MEPE aKTUBHE IOJINTHKE 3aII0L1bABaba.

Toocmuyarwe 3anouivasara 0codba ca UHEANUOUMEMOM

[Ipema nogauma HC3, Ha nan 31. neuembap 2016. roguHe, Ha eBUACHIMjH HE3AMOCICHHUX JIUIIA HAJIA3UIIO Ce
ykymHo 22.582 ocoba ca unBanuaureToM (8.033 sxena), a ox tora je 15.778 OCHU (5804 xeHa) akKTHBHO U CITPEMHO
na pagd. Y oIHOCY Ha yKymnaH 0poj HezanocieHux juna (700.947), ocobe ca MHBAIMAUTETOM Y4eCTBY]jy ca 3,22%.

Haj3zactymupennja karteropuja cy oco0e ca WHBAIHIUTETOM KOjUMa je, Y CKJIaay ca 3aKkOHOM O
npodecroHaNHo] pexaOWINTalji W 3alolljbaBalkby 0coba ca WHBAJIHIUTETOM, MPOICHEHA pagHa CIIOCOOHOCT
(11.161), 3aTum kaTeroprcana omiaauHa (omreheme ciryxa, Biia, MeHTaTHA WHCY punrjeHmyja...) 4.577 numa, moToM
0co0e ca MHBATHIUTETOM KOj€ Cy CTaTyc CTEKJIe IIpeMa MpoNnrcuMa U3 obmactu 6opadko-uHBamACKe 3amrure 3.505,
uHBaNMIM paja 2.980 u ocraiie kateropucane ocode ca nHBanuaUTeToM 359. V 2016. roarHu U3BpILEHA j& U TIPOIcHa
panHe ciocobHoctu 3a 4.990muma.

Toxom 2016. roguHe y Mepe aKTHBHE IMOJIMTHKE 3alonljbaBama ykJbydeHo je 8.219 (3.490 xena) ocoba ca
WHBAJIMJIUTETOM, IITO MpelcTaBba yuerrhe ox 5,6% y yKymHOM Opojy HE3allOCIECHUX JIMIA YKJbYYEHHX Yy MeEpe
aKTHBHE TIOJIMTUKE 3aMo0lbaBama.

Toocmuyarse 3anouibasara KOPUCHUKA HOBYAHE coyujaine nomohu

VY nusby aKTHBAIMje KOPUCHHKA HOBUYAHE colljaiHe momMohu TokoM 2016. TofuHe y Mepe aKTHBHE TOJIMTUKE
3anonubaBama ykibydeHo je 10.631 muma (5.487 »xena), mro mpencrtasiba yuemihe ox 7,24% y yKymHOM Opojy
HE3aITOCIIEHUX JINIA YKJbYUCHHUX Y Mepe aKTUBHE IMOJINTHKE 3aI0NIbaBarba.

Toocmuyare 3anouwvasarwa Poma

Bbpoj nesanmocnennx Ha eBuaeHuuju HC3 na man 31. nemem6Gap 2016. rogmHe, KOjU Cy c€ M3jaCHHIM Kao
MPUITAIHUII POMCKE HallMOHAJIHE MamHHE u3Hocuo je 26.065 muna (11.993 xena), mTo npeacraBba ydenihe of
3,72% y yKyIHOj perucTpOBaHO] HE3AMOCICHOCTH.

IlocmaTtpano mpema 0OOpa3oBHO] CTPYKTYpH, Juuma 0Oe3 KBalu(UKaluja, OIHOCHO €a HUCKHMM HHBOOM
kBamudukanmja (I u II CCC) ynne 6mu3y 90% peructpoBane HeszamnocieHoctd Poma/PoMkuma mTo mnpexncraBiba
3Ha4ajHO OTexkaBajyhu (akTop HUXOBOr KOHKYPEHTHOT HCTyMama Ha TPXKUINTY paja W yTUYE Ha HU3aK HHUBO
WHTEpECOBama MOCII0/IaBalla 3a lBbHXOBO 3allONIbaBamke/PaJHO aHTAKOBAbE.

Toxom 2016. ronuHN y Mepe aKTUBHE MOJUTHKE 3aIlONlJbaBamka ykIbydeHo je 4.308 Poma (1.851 xena), mro
npencrasiba yuemhe ox 2,93% y ykymHOM Opojy HE3aloCICHUX JIMIA YKJbYYCHHX Y MEpe aKTHBHE TOJIHTHKE
3al0IJbaBakbA.

Toocmuyare 3anoubasarea siena

Ha eeunennuju HC3 ca cramem Ha nan 3 1. genem6ap 2016. rogune Hanazmio ce 360.877 sxeHa.

VY Mepe akTHBHE NOJHMTHKE 3amollbaBamba TokoM 2016. rogune, ykibydeHo je 77.780 xeHa, IITO NpencTaBba
yuemthe ox1 52,95% y ykynHOM Opojy He3arocIeHUX LA YKIbYUEHUX Y MEPE aKTUBHE MOJIMTHKE 3aIl0L1baBarba.

IMocMaTpaHo 1o Kateropujama Texe 3arollJbUBOCTH, Y Mepe aKTHBHE IMOJIUTHKE 3aloll/baBamba YKIbYUCHO je
29.096 mianux sxena a0 30 roamHa crapoctd, 7.170 w3 kareropuje Buika 3amnocieHux, 10.973 crapujux ox 50
roguHa, 17.155 xena 6e3 xkBanmuukanmja, 40.082 >keHe W3 KaTeropuje AYropodHO He3amocieHux, 3.490 xeHa ca
uHBanuauTeTOM, 1.851 POoMKumba, 5.487 KOpUCHMIIA HOBUAHE COLIMjaiHe moMohu, 5.720 KOpHUCHHUIIA HOBYaHE HAKHAC
3a CJIydaj He3aIroCIeHOCTH, 32 )KPTBE OPOUYHOT HacH/ba U 3.744 caMOXpaHUX MajKH.
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THoocmuyarwe passoja pecuonarne u JOKAIHE NOIUMUKE 3ANOULBABAFA U HNOOCHIUYARE 3AN0OULLABARA Y
Marvbe pazsujeHumM noopydjuma

[Mogpmika pernoHaNHO] W JIOKAJTHO] MOJIMTHLM 3amlolljbaBamba NpykaHa je u TokoM 2016. rogmHe Kpo3s
onpenae/bUBame cpeacTaBa u Oyuera Pernyonuke CpOuje 3a cypuHaHCUpame mporpaMa MM Mepa aKTHBHE IOJMTHKE
3aronbaBama MpeIBUl)eHUX JTOKATHUM aKIIMOHUM TUIAHOBHMA 3aI0NJbaBarbha.

OnnykoM MUHHCTpa HaJUISKHOT 3a MOCIIOBE 3alolljbaBamba 0J00peHa Cy cpeacTBa u3 Oyuera PemyOmmke
Cpbuje 3a cyhuHaHCHpame IporpamMa WM Mepa IpeABHleHNX JOKATHIUM aKIMOHWM TUTAHOBHMA 3alloNjbaBamka o
3axTeBUMa 97 jenmHMIIA JOKamHUX camoympaBa. Crnopasym o ypehuBamy MeljycoOHMX mpaBa u obOaBe3a y
peanmu3anyjyu nporpaMa WM Mepa akTHBHE MOJUTHKE 3anounubaBarba HC3 mormucana je ca 84 jeauHuIe JTOKaTHUX
caMmoyImpasa JI0K je 13 jequHunia JoKaTHUX caMOyIpaBa OQyCTallo OJ] peaau3aluje OaayKe.

3a peanm3aiyjy nporpaMma Wik Mepa rnpenBul)eHrnX JOKaTHAM aKIOHUM TUTAaHOBUMA y 84 jeIMHUIIE JTOKaTHe
camoympase, yTpolieH je u3 Oypera Penmyomuke CpOuje, kao yaeo y cypuHaHcupamy, u3zHoc ox 270.648.395,52
JIUHapa, a jeJMHUIE JIOKATHUX camoymnpaBa ompenenuwie cy 289.810.817,60 muHapa mo OCHOBY KOjUX je y Mepe
yKIby4deHO 4.395 He3anocieHux JInIa.

[open masenenor, HC3 je ca 54 jenuHuiia ToKalHUX caMOyIpaBaMa, Koje cy y CBOjuM OyrieTnma o0e30ennie
431.463.531,64 nuHapa W caMocTanHO (UHAHCHpane MporpaMe HIM Mepe AKTUBHE IMOJHUTHUKE 3aIolLbaBamba,
3aKJbydnsia CIOpa3yMe€ O TEXHHYKOj capaJiu paid pealu3aluje mporpama wind mepa. Ha oBaj HaumH y mepe je
ykIJbydeHo 3.308 He3anocneHnx JInIa.

VY uwpy carienaBama KamaquTeTa jeInHHIA JOKaTHE caMOyIIpaBe 3a aHaIu3y MojaTaka U yTBphuBame Mepa
aKTHBHE TOJHMTUKE 3amolllJbaBama y CKIagy ca morpedama JIOKATHOT TPKUINTa pana, y3 moapiky WITA 2012
[Ipojekra TexHUUKe MoOApIIKe H3pal)eH je MOKyMeHT ,,[lpoyena obnacmu, onceea u eghexama axmusHUx npozpama
mporcuwima paoa, ca QoKycom Ha yepoodicene Kameopuje, Koju ce Cnposode nymem JIOKATHUX AKYUOHUX NIAHO8A
sanowbasarea y nepuody 2010 —2016", a jenan Opoj jeAMHHUIIA JTOKAJTHUX CaMOIpaBa JIOJAaTHO je O0OYYeH 3a u3paay
JIOKAJTHUX aKIMOHUX TNIAHOBA 3arolllJbaBakha Ha OCHOBY CTarmba U KpeTarmba Ha JIOKATHOM TPXKHIITY pajia.

3. Yﬂanpeljelbe KBAJIUTETA PA/IHEC CHAre u yJjJarame y JbYACKH KalluTajla

VYHanpeheme KBanmuTeTa JbYACKOT KamHTalla OCMaTpa ce Kao KJbYYHH (DaKTOp IyropoyHOT €KOHOMCKOT U
JPYIITBEHOT pa3Boja M YyKJbydyje CBE NpoIece M aKTHBHOCTH KOje MMajy 3a IMJb NoBehame 3amolbaBama U
MPOAYKTHBHOCTH paja, pa3Boj M eAyKalHjy paaHe cHare, Kpo3 noBehame KBalM(HKalWja U KOMIIECTECHIMja palHe
CHare, OJIHOCHO CTHIAme 3Hama M BEIITHHA 332 KOjHMa MOCTOjH MOTPaKikha Ha TPKUIITY paja, YuMe ce yTH4e M Ha
CMamMBamke HEyCKIah)eHOCTH MOHYAE M TPaXmke Ha TPXKHUIITY pajga, OJHOCHO HeyckialjeHocTH cBera paga u
oOpa3oBama.

Toxom 2016. roguHe HACTAaBWIIO Ce ca MPOMOIMjOM U JaJbM pa3BojeM KapHjepHOT Bohema M CaBeTOBama,
Kako Kpo3 ydemihe Ha permoHANHUM MaHHUdecTandjamMa W HalMOHATHO] TONWIIKBOj KOH(GEPEHIWjU W3 00JacTh
KapHjepHOT BOljema M CaBeTOBama, TAKO M KPO3 pajl Ha WU3pajau MpeIyiora CTaHaapiaa yciiyra KapujepHor Bohema u
caBeTOBama ca LWbeM yHampehuBama OBHUX yciyra y I[IKOJaMa W KaHIelapujama 3a MJaje U MPOMOIUjH
MEePCIIEKTHBHUX 00pa30BHUX Hpodua.

VY 2016. ronuau otBOopeHO je 20 HOBUX IEHTapa 3a WHPOpPMHCAKHE M NPOPECHOHAITHO CABETOBAE IPH
JIOKaJTHUM camoynpaBama u 'y ¢punnjanama HC3 a ycrnioctaBibeH je W jenan KapujepHu HHPO EHTap MPH KaHIeTapHjH
3a Myaje.

Toxom 2016. rogmHe ¢dopmupaHa je M 3amodena ca pagoM MelyceKTopcka pagHa Tpyma 3a NpUIpeMy
ycarjaiieHe kiacupukalgje 3aHuMMama ¢ 003upoM ja mnocrojeha JeauHcTBEeHAa HOMEHKIATypa 3aHMMamba HHje
aKTyeJiHa TpeMa NpOMEHaMa Ha TPXKUINTY paaa u MelyHapomHo] kinacupukanuju 3anuMmama ISCO-08. Mspana
ycarjamieHe kiacupukanuje 3aHuMama omoryhmhe ycrocrtaBibame Bede H3Mely Tpxuimra paga U oOpa3oBHOT
cucTeMa, kao U 00e30ehuBame Be3a U yopearBOCTH M0/IaTaka U3 Pa3InuUTHX aJMUHUCTPATUBHUX U3BOPA, YUME C€
JlaJbe CTBapajy YCJIOBM 3a ycBajame HammoHamHor okBHpa kKBanuduKkanuja koju Tpeda ma omoryhu npunarohasame
cucteMa oOpaszoBama norpedama npuBpe/Ie, Ka0 ¥ MOOWIIHOCT U IMTPOXOHOCT IOjE€ANHIIA KPO3 CUCTEM 00pa3oBamba.

Yuemhe y peanu3zanuju npojexara

Ipojekar ,, YHanpeherwe KoHKypenmuocmu u 3anouibasarse” Koju ce peanusyje y capagmu ca CBETCKOM
6ankoMm (mepuon 2016-2018. rogune) nma 3a nuib yHanpeheme Je0TBOPHOCTH M KOOpauHaIje u3Mely omadpanux
JaBHHUX TIOJMTHKA M MPOrpaMa paau yOjakaBama U OTK/Iamama Mpenpeka 3a nosehame KOHKYPEHTHOCTH U noBehame
3aIl0CICHOCTH. AKTHBHOCTH KOj€ Cy IUTaHUpaHe y Jey MOJIMTHKE 3allollbaBamba, MpeicTaBibajy aeo pedopme HC3,
pann yHanpehema edukacHocTd pana u kBamurera ycayra HC3 koje ce mpykajy — HeE3allOCICHUM IHIUMa H
IIociiogaBauuma (I/IHTGHSI/IBI/IpaH)e IMpUKYyIlJbamkba I10JJaTaka o CHO6OJIHI/IM pagHuM MECTUMa, jaan,e Karanurera "
yHanpeheme mnpolenypa caBeTHHKA 3a 3allOlUbaBamkbe y IMJbYy MHTEH3MBHHUjET paja ca TPaKUOIMMa 3arocicma,
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yHanpeheme KoHIenTa mporpaMa jaBHUX pazoBa, yHanpelheme au3HajHupama Mepa aKTUBHE TIOJTUTHKE 3aIl0baBaba
cucreMaTckuM kopuihemeM nHpopMalmja o epekTuMa Mepa...).

HC3 je, y3 moapiuky aHra)XoBaHHMX €KCIiepaTta, H3paJnia U YCBOjWiIa AKIIMOHM IJIaH 3a noBehame KBaiuTeTa
yCIIyTa Koje ce Ipy»kajy MoCIIoAaBIIiMa U He3aITOCIICHUM JTUITIMa, JTOK j€ IpUIpeMa AKITHOHOT TUTaHa 32 MOHUTOPHHT,
eBalyallljy W peau3ajHUpame Mepa aKTUBHE IIOJIMTHKE 3alollbaBakba y TOKY. YKYNMHO je neduHHcaHo 12
uHAnKaTopa unja he ce peanuzanuja npatutu a0 2018. rogune.

IIpojexar ,,Ilosehamwe epuxkacnocmu nonrumuke 3anourvasarna npema yzpoxcenum zpynama” UIIA 2012,
00yxBaTa HH3 aKTHBHOCTH, YCMEPECHUX Ka JJaJbeM IUPeHhY Mpexe KiTyOoBa 3a Tpakeme T0CIia, IIeHTapa 3a KapujepHo
Boheme W caBeToBame M camoychyxkHux crtannna y HC3 ogHOCHO jenumHHMIIaMa JIOKajdHE caMoyIpaBe, Kao M
yKJbY4MBamba HE3alloOCICHUX JUIa y oOyke 3a morpebe TpXKUIITA pajaa, y3 NIJIOTHPAamke HOBE Mepe ,,KapaBaHU
3anmonubaBama’. Tokom 2016. roguHe onmpemMibeHO je u oTBopeHo 60 kiryOoBa 3a Tpaxkeme mocna u 20 meHTapa 3a
nH(pOopMHUCakhe U TPOGECHOHAIHO CABETOBAkC. 3a MIIOT MEpY ,,KapaBaHH 3aroljbaBama’” ogadpano je 20 dhuimjana
HC3, yrnaBHoM u3 okpyra ca BehuHoMm Mame pa3BujeHHX onmTrHa. OBa MUJIOT Mepa je 3amoueTa y centeMOpy 2016.
TOJIMHE Ca IMJbeM NpUOIMKABamka YCIIyra HEaKTUBHOM M HE3allOCICHOM CTAaHOBHHINTBY M FHUXOBE aKTHBAIIH]jC
MIPHjaBJHUBAHEM HA €BUICHIN]Y HE3aMOCIEHHX.

[Ipojexar ,, Texnuuxa nomoh 3a jauawe kanayumema y odnacmu noaumuke 3anouwvasarsa” UIA 2013,
KOjU ce OJHOCH Ha JaJbu Pa3Boj U yHampelheme mporpaMa oOyka MoTpeOHUX Ha TPXKUIITY Paja, ca HUJbEM CMambeha
HEyCarjaneHOCTH MOHYNe U MOTpaXmke U mnoBehaBame eUKaCHOCTH TOJWTHKE 3alollljbaBama MpemMa ocodama ca
WHBAIHIUTETOM, 3anodche ca peanuzanujom y 2017, ronunu.

Y3 nomoh mnpojekta Mehynapoaue opranuzanuje 3a wmurpanuje (IOM) ,, Yksyuusawe muzpauuja y
HayuoHnanne pazeojue cmpamezuje”, Tokom 2016. TogMHE 3am04YeTe Cy aKTUBHOCTH Ha 00e30ehuBamy ekcrepTcke
MOJIPIIIKE 32 Pa3BOj KOHIIENTA MPOrpaMa MOOMIIHOCTH HE3aIMOCIEHHX JINIA Y TPAXKEHY TOCa U MPYKEHa je TEXHUYKA
MOJPIIKA Y MPOMOLIUjH U IITaMIIaiky MPOIKCa U3 00JIACTH 3aNONIbaBakba.

[Ipojexar ,,/lodpuika cnposoljerwy Ilpozpama pechopmu nonumuke 3anouibasara u coyujaine noOAUmMuUKe
(ESRP) y Penyonuuu Cpouju ca gpokycom na norumuky 3anouivasara u noseharmwa zanouwtbusocmu maaoux” je
neo muper nporpama lllBajuapcke areHnumje 3a pa3soj u capaawy (CALL) u3 anpuna 2015. ronune ,, 00 obpaszosarva
00 3an0W/bABARA.; PA360] BEULMUHA MAAOUX U Npusamuo-jaenux napmuepcmasa y Penyonuyu Cpouju”(E2E), uunju
OMIITH [Wb j& MHKJIY3UBHO U OJIP’KMBO MOBehame 3amonuybuBOCTH Miagux y Cpouju. [IpojekTHe aKTUBHOCTH CY
ycMepeHe Ha peanu3zaiujy mepa koje cy y ECPII npensulene 3a yHanpeheme monokaja Miaaaux Ha TPXKHUILITY pajaa
(TpxxwmTe pana u 3anonubaBame, Llub 4 — Yuanpeherse nonoscaja mraoux na mpacuwmy paoa).

VY okBupy ¢asze 1 npojexra (mwrtor dase), koja je Tpajama ox okrodbpa 2015 go cenremOpa 2016. romume,
CTpoBeJieHe Cy cliesiehie akTHBHOCTH:

- J0JeJheHa Cy CpelcTBa 3a peanuzanyjy 10 mpojexaTa Koju Cy TECTHpaIH HHOBAaTHBHE MPUCTYIIE 3a moBehame
3amnolbaBamka 1 3aMoNIBUBOCTH MIIaIUX;

- 3amodeTe Cy akTUBHOCTH Ha yHarpelemy IMpaBHOT OKBHpaA Mporpama CTaXHpama U MPHIIPABHUIITBA KOjU OU
omoryhuno ykipyuuBame Beher Opoja MIIaJMX Ha MpPaKCy M NPUIPEMI/bEH Npeior 3a yHampeheme
J0CaJalIber MoJielia MPaKCH;

- ypalena je eBanyalyja makeTa yciyra 3a MJIaJic U Mepa akKTUBHE MOJUTHKE 3al0lbaBama - CTPyYHa IpaKca u
CTHIIae NPAKTUYHKX 3Hama, Koje peanu3yje HarmonanHa ciry)x0a 3a 3amoljbaBambe U ceTa Mepa 3a MJIaJe,
Koje mojap)kaBa MUHHCTApCTBO OMJIQJIMHE W CIIOPTa, a CHPOBOJIE KaHIEJIapHje 3a Miajge M OpraHHu3allije
[UBIJTHOT JIPYIITBA M JaTe NperopyKe 3a yHanpeheme 1enoTBOpHOCTH Mepa Koje ce MpyKajy He3aroCIeHUM
MITaIIMa;

- yrBpheHe cy cmepHuIe 3a CTpaTeIKy JUjalior y 00JacTH 3anojbaBama 1 3al0NUBHBOCTH MIIA/INX;

- ypabena je ananmuza ,lIpouena jaBHux pacxona u3 Oyuera Pemy6iuke CpOuje yrpomeHux y nepuoxny 2013-
2015. roauHe Ha MOJIMTUKE YCMEpeHe Ka nopehary 3alolJbUBOCTH U 3aI0lbaBamhe MIIaJanx;

- ypahena je ananusza ,,IIpeny3eTHuuko 00pa3oBame — KOMIIAPATUBHU MPETJie]] 00Pa30BHUX MOJIUTHUKA, MOJIENA
U TIpakce”, y OKBUPY KOje Cy JlaTe Mperopyke 3a Jajbi Pa3Boj MPeay3eTHUUKOT YUeha y 00pa30BHOM CUCTEMY
Peny6nuke Cpbuje.
dasza 2 npojekra je 3amouena ycajambeM AHekca 2 Cropasyma 3ak/bydeHor m3mehy Biame PemyOnuke

CpOwuje u Bnage llIBajuapcke Kondenepanuje on 12. nenembpa 2016. ronune.

Y oKkBUpPY KOMIIOHEHTE 6 MpojeKTa ,, Eeponcka nodpuka 3a unxaysujy Poma — Qsoe cmo 3ajedno” npyxeHa
je TeXHWYka ToMoh W TOJpIIKa y OCHHWBakYy HOBHUX M pa3Bojy mocrojehux mpenyzeha, ca muibeM CTBapama
MOTYNHOCTH 3a 3alolUbaBame, CONMjAIHY MOOWIHM3alWjy W MoOoJblIaHy WHKIY3nj)y Poma. V ckmagy ca
WACHTU(QHUKOBAaHUM NOTpedaMa M pacroyioKUBUM CPEACTBUMA Y OKBUPY NPOjeKTa, TEXHWYKA MOMOh yKJbyduBasa je
00yKy, MEHTOPCTBO, Ha0aBKy ompeme M JIpyre BujaoBe moMohin M mojpiike, Koja omoryhaBa yCIIOCTaBJbambe WM
NIMPEE MOCIOBHE aKTHUBHOCTU IPHUBPEIHOr Cy0jeKTa, YMME Ce CTBapajy MOTPEOHM YCIOBH 3a OTBapame HOBUX
OJpXHUBHX panHux mecrta. M3abpanux 17 npenyseha/mannujatusa 3anocnuio je 60 Poma/PoMkumba.
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[Ipojexar ,Jloocmuuamwe 3anowvasarwa maadux” crupoBoan Hemauka opranmzanuja 3a MelhyHapomHy
capagwy (I'M3) y capaimy ca riaBHEM MapTHEpOM MHHHCTAaCTBOM OMIIaJMHE U CIIOPTA, JOK Cy KJbYYHHU MapTHEPH
MHUHHCTapCTBO MPOCBETE, HayKe M TEXHOJOMIKOr pa3Boja M MUHHCTapcTBO 3a paj, 3alollbaBame, Oopauka U
COIIMjaJTHa MUTama. [Ipojekar mMa 3a UJb YHarpeheme yciaoBa 3a 00Jbe TO3UITMOHNPAE MIIATUX HA TPXKUINTY pajaa,
y3 YCIOCTaBJbaE U jauame JIOKATHUX MHIMjaTHUBA 3a 3allOLbaBAKE MIIAIUX CTapocTH ox 15-35, kao u mmagux us
ocemspuBuX Tpyna (moceoHo NEET), a koju ce peanusyje y Cpemckom, JyxxHo —OanatrckoM, Hwumasckom u
Jabmannmakom okpyry. Mepe ce peanusyjy Ipe cBera Kpo3 KapHjepHO Bol)emhe U CaBeTOBam-e O 3alOlbaBamy, TOMOh
y mokpeTamy corctBeHor mocna y UT / kpeatuBHuM mHAycTpujama y okBupy HUB- oBa m comctBeHor mocia y
MOJHONIPUBPEAN Y OKBUPY 3alpyra, KpaTKOPOYHE M AYrOpodyHE CTpy4dHE OOyKe, 0OyKe 3a MO3HATOT MOCIOAaBLA U
MmocpezioBame y 3amnonubaBaby y capaamu ca HC3. 1862 mmamux je mHOOpPMUCAHO O PA3IMYUTHM BUOBHMA
mozpIKe y objacTu KapujepHOT Bohema M caBeToBama. OOykaMa 3a MO3HATOT TMOCIOJaBIa M o0ykama 3a moTpede
TpkuinTa paga oOyxsaheno je 90 nmuma, on dera je 65 3amocieHo. YHampelheHe cy mpeay3eTHHUke BemTHHe 50
MIIaJIUX Y CPEAUM CTPYYHHM ILIKOJIaMa KOjU Cy OCHOBAIM 5 YYCHWYKHX KOMIIaHHWja, 10K je 30 Miagux moAp:KaHo Y
HacTojamy /a [IOCTaHy IPeAy3eTHULH, O Yera 15 Kpo3 MOCIOBHO MEHTOPCTBO, a 6 Kpo3 Mporpame CTpydHe Ipakce.
Takohe, peanmzoBana je 00yka y B€31 MeTOa CTPYIHOT CaBEeToaBHOT pafa 3a 18 caeranka HC3.

Toxom 2016. rogune 3amouena je peaiu3anyja npojekra ,llnamgpopma 3a 3anourvasarmwe u couujanny
nonumuxy (ECAII)” xoju ce cupooau y ckiomny WMITA 2015 BUIIEKOPUCHHUYKE T'PAHT IIeMe W 00yXBara 3eMJbe
3amagHor bankana. IIpojexar ¢puHancupa EBpornicka komucrja a Hocuian npojekta je CaBeT 3a pernoHaIHy capalmby
u MelyHapoana opranusanyja pajia y3 HOAPIIKY | eHepaaHOT AMpEeKTOopaTa 3a 3alollUbaBamke, COLUjaTHa MUTamka U
nHKTy3ujy EBponicke xomucwuje. [Ipojekar mMa 3a nusb Aa gonpuHece yHarpehewy MONUTHKE, HHCTHTYLHUOHAITHOM
OKBHPY M pe3yITaTUMa, Ka0 U PETHOHAIHO] capaiimy y 00JlacTHMa 3alolljbaBama, JbYACKOT KalUTajla U COLMjalHe
MONIMTHKE y 3emMibaMa 3amanHor bankana. [IpojekToMm je mpenBuljeHO: ycmocTaBlbamke perHOHANHE IiatdopMe 3a
3aloNbaBabe U COLMjalIHA TUTAaka, PYXKIbE MOAPIIKE MpoliecuMa TIpUIpeMe, MOHUTOPHHTA W HaKHAIHOT npahema
naterpucannx EPII u ECPII mporpama, jauame xanmamurera U nmoctojehe Mpexe jaBHHX CITy>KOM 3a 3alloNIJbaBambe,
Kako OM ce Jakie OCTBapmiii uJbeBU NeduHucann CTpaTernjoM pas3Boja jyroucrouHe Espome 2020 u m3BpmImie
npunpeme 3a Oyayhe mpucryname EYPEC-y. Tokom 2016. rogunHe oAp:kaHO je BHIIE TEMATCKHX cacTaHaka M
CIPOBEJICHO PErvOHAHO HMCTPaXMBakb€ Mepa aKTHBHE MOJHWTHKE 3alollbaBama, YKbydyjyhu m Karamor mepa
aKTHBHE NOJHUTHUKE 3al0lJbaBambha, IPEACTaB/bEHU CY PE3yITaTH KOMIIapaTHUBHE aHaJIM3€ y 00JacTH Mepema YUnHKa Y
ciry>k0aMa 3a 3amolUbaBamke y IIECT 3eMajba - YYECHHUIA IMPOjeKTa, IITO je MOCIYKMWIO Kao OCHOB 32 MOKpPETame
uHHIMjaTBe MelhycoOHor yuema (benchmarking learning) 6asupanoj Ha MeTo0JIOTHjH KOja ce mpuMewyje y EY, a
koja ce myrem ECAII npojexTa muanupa cipoBecTH U y 3eMibama 3amagHor bankana y 2017. ronuHu.
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TABEJIA PEAJIM3OBAHUX ITPUOPUTETA, MEPA U AKTUBHOCTH HAII3

| HOBOJBIIAIBE YCJOBA HA TP KULITY PAJA U YHAINIPEBEIHLE
HNHCTUTYLHHUJA TP KUIITA PAJA

Hcxon / OuekuBaHun Hocuouu H3Bop .
Mepa/akTuBHOCT H3Bemraj o mpeny3eTuM MepamMa U aKTHBHOCTHMA
pe3yarar AKTHBHOCTH (punancupama

1.1. YHanpeauTu JloHeTa 3aKOHCKA pelIeHha Hannexna bynrer Perryonuke | 3akoH 0 ycimoBMMa 3a yryhuBame 3alocieHHUX Ha TMPUBPEMEHH pan y
3aKOHOJABHH KOja JIONPUHOCE MHMHHCTAPCTBA CpoOuje WHOCTPAHCTBO U EUXOBY 3aIllITUTY CTYMHUO je Ha cHary 13. jamyapa 2016.
OKBHP 0] no0oJbIIaY CTaba Ha Couyjannu TOJIUHE.
yTHIaja Ha TPXKUIITY pajsia Kpo3 pa3Boj MMapTHEPH VY Toky 2016.romuHe 3amodeTe Cy akTHBHOCTH Ha IPHIIPEMH MPOIHCA KOJH
MOJIMTHKY COILIMjaTHOT MPETy3CTHHUIITBA MP3BCII Tpeba Jna nompuHecy yHampehemy yclioBa paja, 3aloCieHUuX IPEeKo
3aN0ULbaBalba | M COLMjaTHOT 3aM0NbaBamba. arcHIMja 3a NPUBPEMEHO 3allOlUbaBalbe, CMAEHhy pala Ha LPHO U

aKTUBAIMjU TEXe 3aIONUBHBHUX JIMIA KPO3 OOJIHKE COIMjalHe eKOHOMH]E
JloHeTa 3aK0HCKa pelemha (3akoH 0 pagy NMpEeKo areHndja 3a MPHUBPEMEHO 3alollbaBamkbe, 3aKOH O
KOjUM ce JIOTIPHHOCH NPUBPEMEHOM PaJHOM aHTa)KOBamby Ha CE30HCKUM MOCIOBHMA M 3aKOH O
mo0oJBbIIAKkY PETyIATOPHOT COIIMjaJTHOM TPEY3E€THHUIITBY).
OKBHpa y 00JIaCTH 3aITHUTE V3 nmoapmky CBercke 6anke 1 MOP mpumpemibeH je MoOKyMeHT ,,[IporeHa
3arociIeHuX Ha ycrnemHoctd Hanmonanue ctpateryje 3amnonubaBama 3a nepuon 2011-2020.
IIPUBPEMEHOM pany y TOJIMHE, 32 MPBUX IIET FOJMHA IPUMeHe” U 0cTaBibeH EBporckoj koMucuju
WHOCTPaHCTBY. Ha KOMEHTape.

YI'C HE3BABUCHOCT je y capammu ca @onmom lLleHnTap 3a meMokparujy,
PeBunupana Hanmonamua YYECTBOBAO y CIpoBOhewY mpojekTa ,, Paona npasa y Cpouju — Ilpakere
CTpaTeruja 3almonbaBama 3a npumene pezynamuse u ygohere U3MeHa Kpo3 KpeamueHo 3az2o8aparbe’”’a
nieprog 2011-2020. ronuxe jeman ox pe3ynTara mpojekta je mipaleHa ,,AHanm3a edexara mpuMeHe

W3MEHA U JIoTyHa 3aKoHa 0 pany’ .

VIIC je y3 moapmky SOLIDAR Swiss Labour Assistance SLA,

peann3oBaia mpojekar Koju je 3a iJb Mao yHarpeheme moioxkaja Mtaanx

ca acreKTa BUXOBE 3alONUBMBOCTH U OO0JBbET MOJIOKaja Ha TPXKUIITY pana

y3 TIOAPIIKY ¥ CHAXHHU]Y YJIOTY MOCIIO/aBalla, Kao U MOACTUIIAkE aKTHBHOT

nH(poOpMHCaka W YKJbyYHBama IIOCIIO/aBalla Y OPraHW30BamkE CTPy4YHE

IpaKce.

1.2. I[pumena CrpoBegieHe pedopMcke Hannexna Byuyer Penryonuke | ECPII je ycBojen 31. maja 2016. rogune. Y opranuzanuju Brnage PC u
IIporpama AKTUBHOCTHU y 00J1aCTH MHHHCTAPCTBA CpOuje Esporicke komucuje 25. HopemOpa 2016. rogune oapkana je mehynapoHa
pedopmu IOJINTHKE 3all0lLbaBamba U MP3BCII Honaropu koHpeperuuja ,,ECPII: Pesyarath um u3a30Bu” ca LHJbEM pa3MeHE
NMOJUTHKE COIUjalTHe MOJINTHKE. HC3 JOCa/IallllbUX MCKYCTaBa/pe3ynraTa y crpoBol)elby aKTUBHOCTH YTBphEeHHX
3anolbaBama OBHM JIOKYMEHTOM ¥ yTBphUBama JaJbux TMpaBala 3ajeHHYKOT
U COLMjaJIHe MeljyceKkTopcKor paja.

NMOJUTHKE CALI je mpyxuna noapiky crposohery ECPII ca ¢okycom Ha monuTuky

3aI0IJbaBamka ¥ MoBehame 3a0IILHBOCTH MJIagux.
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1.3. Yuanpeautu IToBehame Opoja caBeTHHKA HC3 bynier Perrybnuke | YV okBupy mpojexTa ,, Yuanpeherve KOHKYpeHmHOCmMU U 3anouvasarea’” 'y
KanamureTe y HC3 xoju pazme qupeKTHO Cpbuje JIeTy aKTUBHOCTH KOj€ C€ OJTHOCE Ha yjeHauaBame Opoja He3armoCIeHUX 110
HC3 ca He3aloCIeHUM JIHIUMa, CBercka OaHKa | caBEeTHHKY 3a 3amonubaaBime, HC3 je 3amouena carienaBame MoryhHocTH

AKTUBHUM TPa)KHOIIIMa 3a TPEMeIITaj 3aloCiIeHUX KOju 00aBJbajy aIMHHHUCTPATHBHE IIOCIOBE U
3arnociema, Kpo3 IIOCJIOBE E€BHIICHTHYApa, a KOjH IOCEenyjy TpakeHe KBaIH(HUKaIMje, Ha
YHYTpaIlby peopraHu3ainjy MOCJIOBE CaBEeTHHUKA 3a 3amollbaBame. Ha oBaj HaunH, TokoMm 2016. rogune
HC3. noBehan je Opoj caBeTHHKA 32 3amollJbaBamke 3a 18 muiia.
Y ckmamy ca ycBojeHmM IIporpamMoM CTpyYHOT OCHOCOOJbaBama M
JloHeT nporpam CTpy4HOr ycaBpuIaBama 3anocyieHux y HC3 tokom 2016. roguHe MHTEH3UBHpAHE Cy
ocroco0JpaBama U aKTUBHOCTH  Ha  yCIOCTaBJjbalby  CHCTEMa  ITIpOBEpE  CTpY4YHE
yCaBpIllaBarma 3armociIeHUX Y 0CIOCOOJLEHOCTH.
HC3 u ycnocTaBibeH cuctem VY okBUpY TpojeKTa ,, DYHKYUOHATHA AHATUZA NPYICATLA YCTYed Y CEKMOpPY
MPOBEPE CTPYUHE coyujannoe ocueypara’ u3paleHa je on crpaHe ekcrepara CBeTcke OaHKe
0CIIOCOOJBEHOCTH. ~AHamm3a eduxacroctm HC3” w pmate mnpenopyke 3a mosehame
edukacHocTH 1 edekTrBHOCTH hrmrjana HC3.

1.4. YHanpeautn YcBojen akuuonu miad HC3 HC3 Byuyer Peniyonuke | Kpajem 2016. romuue HC3 je, y3 moAapIIKy aHTaXOBaHUX EKCIepara,
KBAJUTET U 3a yHamnpeheme kBanurera CpOuje u3paauia U yCBOjuiIa AKIIMOHM IUTaH 3a NoBehame KBaJIMTETa yClyra Koje
epukacHocT yCIIyTa Koje ce Mmpyxajy Ceercka 0aHKa | ce MPYXKajy MOCIOABIIMMA U HE3AMOCIECHUM JHIHMA.
yciiyra MOCJIOaBIMA U CacTaBHM JIeO OBOI aKIMOHOT IUIAHA je pealu3anyja mporeca
MOCpeoBaba y HE3ar0CICHIM JINIIMa cepTUdHKaluje caBeTHUKA 3a 3anouubaBamkbe y HC3 u yHanpeheme merona
3anoNLbaABALY OpranunzoBaHe o0yKke 3a Y TEXHHUKA CTPYYHOT CABETOJABHOT Pajia ca HEe3aroCICHUM JHIUMA.

HC3 3anociene y HC3 3a pan ca
MOCJIO0AaBIUMA.
Opranun3oBaHe o0yke 3a
3anociene y HC3 o npumenn
CaBpEeMEHHX METO/Ia paja
MOCEeOHO METO/Ia U TEXHUKA
CaBETOBAMA TEKE
3aIONUBMBHX JIUIIA, Ca
noceOHNM PoKycoM Ha
npodurcame.

VYHanpeheHo ynpaBibame
00MMOM KJIMjeHaTa Ha HHUBOY
¢mmjana.

1.5. Yuanpenutn O6e36ehenn Jbyacku u HC3 Byner PenyOnuke | YV okBupy npojexra ,, [logefiarbe 0enomeopHocmu noaumuxe 3anoubasara
KBAJIMTET U Matepujaiau pecypeu y HC3 JeanHuue Cpouje npema yepoosicenum 2epynama’’ peain3oBaHa je oOyKa 3a CaBETHHKE 3a
epukacHocT 3a IJIaHUPambe Kapujepe u NOKanHe Byuer jenunuiie | xapujepHo wunpopmucame y LUIIC 3a 10 mosasHWKa KOjU Cy pajHO
yeayra KapHjepHO HH(POPMHUCAILE. camoynpase JIOKaJIHEe aHraxxoBanu y HoBoocHoBaHuM LIUIIC (dhopmupanum mnpu jeauHUIIaMa
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KapujepHor O06e30ehenn pecypcu 3a caMOyTIpaBe JIOKaJTHE CaMOYTIPaBe).
Bohema u peanmzoBame Mepa AllI3 y HIIA 2012
CaBeTOBambAa y cBuM ¢unujanama HC3
HC3 yKIJbYy4dyjyhu HOBOOTBOpEHE
entpe 3a uadopmucame i
npodeCHOHaTHO
CaBETOBAE.

1.6. Yuampenutn OjavyaHy KamauTeTu Arennmje 3a Bbyuyer Peryonmke | HC3 je 1. jyma 2016. rogune oprannzoBana TAIEX pamnonnity ,,Pa3Boj
KamnamureTe areHIyja mocebHo 3a 3aIoNIJbaBambe Cpbuje capagme HC3 u arenmuja 3a 3amnonubaBame’ TOKOM KOj€ Cy MPEICTaB/FeHH
areHumja 3a 00aBJbame MOCI0Ba HC3 nom npuMepu no0pe mpakce KOju ce OJHOCe Ha pa3MeHy HHpopMmanuja o
3anoulbaBame U | IpoecnoHamHe KOpPHCHHIINMA yciryTra n3Mel)y jaBHUX CITy>kOH 3a 3amonibaBamke U areHIiyja,
pa3BuTH OpHjCHTAIH]j€, CABETOBAbHA O WHTEPHET ToCcpefioBame, e(eKTH peanm3anuje 33jeJHHYKAX Mepa |
pa3au4uTe IUTaHUpay Kapujepe, AKTUBHOCTH, aKTHBHOCTH KOj€ je MOTPeOHO Mpeay3eTH y IUIbY NPUCTYIakha
o0suKe capaame | Boheme eBUICHIN]a U Ap. EVYPEC wmpexu, obezdoehuBame cI000AHOT KpeTama pajHUKa U PaJHUX
arenuuja u HC3 JI03BOJIa, MOCPENOBAalkE y 3alollbaBaky 33 paJd Yy HHOCTPAHCTBY,

HacraBak npunpemMHux 3aIolbaBakb¢ CTPAHUX JIP)KaBJbaHa, M MPUCTYI jJaBHUX CIIY>KOU U areHIfja
AKTUBHOCTH 32 MPUCTYTIAkHE EYPEC noprany. Takohe, pasmarpanu Cy pa3iu4uTd OOJHUIM Capambe y
EYPEC mpexu. o0jacTu mocaoBa mpodecroHAIHE OpHjeHTaIIH]e.

1.7. JauaTtm Pa3Bujena mapTHepcTBa H Jenuawnme bynrer Perryonmuke | Kpajem 2016. rogune, a y3 moapmky IIpojekra Texamuke moapmke WITA
KamnamureTe capajimha jeIMHUIA JOKATHE JIOKAJTHE CpOuje 2012 oGOyyeHo je 42 mpenCTaBHHMKA JIOKAJTHHX CaBeTa 3a 3alollbaBambe,
JIOKAJTHUX caMmoyIipaBe y by camoyIipaBe Byner jenunnne | jeamHuna jgokiaaHux camoymnpaBa U HC3 3a u3pagy JOKalmHUX aKIUOHUX
caBera 3a MOJICTHIAha Pa3MEHE Cranna JIOKaITHe IUTAHOBA 3aMolbaBarba HA OCHOBY CTalkba W KpeTama Ha JIOKATHOM
3anonubaBambe | mpuMepa Jo0pe mpakce u KoH(pepeHIyja camoyIipaBe TPXKUIITY pazaa. JlogaTHa TOApIIKA TPYKEHA je O] CTpaHe HaBeIeHOT
U MOACTHIIATH KOOp/WHAIIH] € JIOKATHAX rpajzoBa u NpojeKTa Kpo3 M3pany JAoKyMeHTa ,[IporieHa oOnacTu, omcera u edekara
AUjajior u MOJIUTHKA. OTIITHHA aKTHUBHHX TporpamMa TPKHIITA paja, ca (pOKycoM Ha yrpoxKeHe KaTeropuje,
capaamy Ha dopmupany 3ajeTHIYKH (CKT'O) KOjH C€ CIIPOBOJIC IMyTEeM JIOKAJTHUX aKIMOHHMX IUIAHOBA 3allONbaBamba Y
peruoHaJIHoOM JIOKaJTHU CaBETH 3a MP3EBCIIT nepuoay 2010 —2016.roxune”.

HHUBOY 3amnoIJbaBame MOC VY u3BemITajHOM MEPHOAY HUCY (DOpMHUpaHU 3ajeIHUYKH JIOKATHH CABETH 3a
YAPYKUBAaHEM BHIIIE HC3 3aI0IJbAaBAE.
jeAMHUIIA JIOKAJTHE Conyjannu MOC mnonpkario je pa3Boj cTanmapa U Mojela 3a YKIby4HBame MIaluX y
caMoyTipaBe Ha mapTHepH JIOKaJIHE caBeTe 3a 3amnounubaBame (koju crnpooau CKI'O) kpo3 anamusy

PETHOHAIHOM HHBOY.
Pa3Bujame cTanmapaa u
MOJIeNa 32 YKJbYUNBAbE
MpeaCTaBHUKA IPUBPEIHOT U
OMJIaTUHCKOT CEKTOpa y
JIOKaJIHE CaBeTe 3a
3aIoNJbaBamkEe Y CBOjCTBY
CTaJHMX YWIAHOBA CABETA.

WHCTUTYLMOHAIHOI M HPaBHOI OKBUpPA IIOJIMTHKE 3allollbaBamka M
o0pa3oBama Ha JOKAJTHOM HHUBOY.

VIIC nmoxcTunana je akTUBHHjE YKJBYUUBAE IOCIIOJIABAIA HA JIOKAITHOM
HUBOY KpO3 OpraHM30Bamb¢ BHUILE cacTaHaka ca nocioaasuuma y [lapahuny,
Hosom Cany, Humy, Kpymesny, 3pemanuny, MnaneHoBIy U Ap. TOKOM
KOJUX je pa3MaTpaHa W yJjiora W 3Hayaj JOKaJHUX COILMjaIHO-€KOHOMCKHX
caBeTa M JIOKAJHHUX CaBeTa 3a 3aloNJbaBarbe.
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1.8. JauaTm [Ipyxena crpyuHa momoh u MP3BCII byner Perryonuke | Tokom 2016. ronnHe HacTaBJBEHO j€ ca MPYKamkbEeM CTpyUHE U (UHAHCH]CKE
KanamureTe 00e30¢ehena GpuHaHCHjCKa HC3 Cpbuje moApmike mpeny3ehmma 3a  mpodecwoHanmHY — pexaOWnmuTanMjy |
npeny3seha 3a CpeAcTaBa 3a Mo0OJbIIAE [Ipenyszeha 3a Bynercku gonn | 3amouubaBame OCH. OcHoBanHo je meT mpenyseha 3a mpodecroHamHy
npodecuoHaIny yCIIOBa pajia v MOJICTUIIAE npodecHoHaIHY 3a pexabmmurtanujy u 3anonubaBakbe OCU, omgHocHO Ha maH 31. memembap
pexaduauTanMjy 1 | pa3Boja HOCHJIAIA ITOCIIOBA pexabunmuraryjy | npodecuonanny | 2016. rogmHe perucTtpoBaHo je 46 mpemy3eha oor Tmma ca 1.735
3anonlbaBam€e npoecuoHamHe U 3amolubaBamke | pexabunuranujy | 3amociieHux, of kojux je 1.167 OCU. U3 Byyerckor dhonna npexysehuma 3a
ocoda ca pexadbunuranuje. OCH U IOACTUIIae | mpodecHoHaNHy pexadbunuranujy u 3anonubaBatbe OCH 3a cyOBeHUujy
HHBAJTHIUTETOM Yapyxeme 3anonybaBama | 3apaga 3a OCHM w pedyHmanujy TpoOIIKOBa KyIUbeHOT W IutaheHor

HWHBATUICKHX ocH1 pempoMaTepHjajia M OCTaJUX MOMONHUX MaTepWjajia pagu MOoOOJbIIAmA
npeny3cha HIIA 2013 yciioBa paaa y oBuM npeaysehuma ucruiaheno je 639.494.586,03 nunapa.
Cpbuje (YUIIC) Toxom 2016. roguae m3mato je u 10 omoOpema 3a cupoBolheme Mepa u

akTHBHOCTH TIpodecronanne pexadbumurarje OCH.

V3 ekcneprcky mnonpmky YHJIIT crnpoBenmena je mpolieHa crpoBohema
3akoHa 0 TMPOQECcCHOHAHO] peXaOWIWTAIMjH W 3alollJbaBaky ocoda ca
WHBAJIHMIUTETOM H JIaTe MPETOpYKe.

1.9. Yuanpeautn [Ipumemyje ce peBuanpana MP3BCII Byner Peny6nuke | HC3 je npunpemuna Haupr Aknmonor miana 3a npaheme, eBanyanujy u
MeToje METO/I0JIOTHja MOHUTOPHHTA HC3 CpOuje peau3ajHUpamke Mepa aKTUBHE TOJMTHUKE 3alollJbaBakba U MPOQUIHCALE
eBalIyaldja Mepa | W eBajJyalije aKTHBHE Ceercka 0aHKa | HE3aMOCIEHUX TpeMa CTENeHy PU3WKa O]l TYTOPOYHE HE3aroCICHOCTH. Y
aKTHBHeE TTOJINTUKE 3aTONIbaBarba. TOKY j€ W3paja KOHAa4YHE Bep3HWje HABEIEHOT JOKYMEHTa y capajibu ca
MOJIUTHKE CrnpoBenieHe eBayanuje eKCIIepTHMa YTOBOPEHUM 071 cTpaHe CBeTcke OaHKe.
3al0lL/baBaAKA mepa AlI3. WzBpiiena je epamyanuja makera yciyra 3a MJjajJe W Mporpama CTpydHe
(AII3) W3pahenu eBanryanmoHu MpaKce U CTUllakha MPAKTUYHUX 3Hama y3 noapmky CILI.

u3BemTaju 3a mepe All3 Ha VY3 moapmiky Ilpojekta Texuuuke noapmke WITA 2012 wu3BpuieHa je
JIOKQJITHOM U HaI[MOHAITHOM eBajlyalja Mepa aKTHBHE IOJINTUKE 3allOllJbaBama KOj€ Ce Peau3yjy y
HUBOY. CKJIONTy JIOKAJTHUX AaKIMOHWX TIUIAaHOBA 3alollbaBama, Ca IMOCEOHNUM
EBanyarnonu u3Bemraju ce (okycoM Ha KaTeropuje TeXe 3amolubMBHX. Hamasm HaBemeHHUX
KOPHUCTE Yy MPOLECY eBajlyallija npuMemeHU cy y nporiecy npurnpeme HAII3 3a 2017. roauny.
KpeHpama MOJIUTUKE YI'C HE3ABUCHOCT je akTHBHO y4ecTBOBaO y paly paJHOHHMIA ca
3arolLbaBamka, IOCEOHO Y excriepruMa MOP u Cercke 6aHKe Koje Cy 3a IWJb MMalle PEBUIANPAHE
mpoliecy u3paje METO/IOJIOTHj€  MOHMUTOPMHTa W  €Bajlyallhjeé  aKTHBHE  IIOJHMTHKE
HAIIMOHATTHOT aKIHOHOT 3aIoNUbaBamka, ca MoceOHNM (HOKYCOM Ha PEBH3Hjy MHIMKATOpPA 33 HEHO
IJIaHA 3aI0NIJbaBakka. npaheme u cripoBoheme.

1.10. CnpoBoheme CrpoBeneHa aHkeTa HC3 Byner Penyonuke | HC3 je cpoBena roauiime HAMOHATHO aHKETHO MCTPaKMBame MoTpeda
aHKeTe 3a mocJioiaBaiia o norpedbama 3a Yapyxema Cpouje nocionaBaiia (Ankera nocionaraia 2016/2017), Ha ManuM, CpeambUM U
npaheme 3aHUMambUMa, II0CJI0aBana BeJIMKUM Ipenysehimma y neBer MakpocekTopa mpuspene. Ox 5.000
norpeda u KBaM(pUKanyjama u IUTaHUpaHUX mnpexy3eha 3a UCTpaKUBame, aHKETHpamy je NPUCTYIHIIO
NMPOTrHO3UPaka 3HaWkKUMa U BellITHHAMa 3.775. PeructpoBaHa cromna peanusanuje uzHocu 75,5%, mMTO NpeacTaBiba

KpeTama Ha
TP:KUIUTY Pajga u

pajHe cHare Kojy
3aIoNIbaBajy WK

BHCOKY CTOITy peaju3alije M Jaje MOTpeOHy IOy3AaHOCT M BaJUAHOCT
pe3ysITaTiMa aHaJIM3€e [T0/1aTaKa.
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yHanpelemwe
npoueaypa 3a
IUVIAHUPa-€ HA
HAMOHAJIHOM H
JIOKAJTHOM HUBOY

HaMepaBajy Ja 3amocie, Ha
HuBoy ¢unujaaa HC3.

N3pahenn nporaocTnaku
M3BEIITAjN HA JJOKATHOM U
HAI[UOHAJTHOM HHBOY.

W3BemTaju o mporao3ama
KpeTama Ha TPXKUIITY paja
ce KOpHCTe y Mpoliecy
Kpeupama MOJIUTHKE
3aroNbaBamka, MOTUTHKE
o0pa3oBama, y Mporecy
M3pajie HAMOHATHOT U
JIOKAJTHUX aKIIMOHUX
MJIaHOBA 3aMONIbaBakba, Kao
W u3pajie IuiaHa paja
¢dummjana HC3.

Kperame 3amociaenoctu y Hapeanoj 2017. roguHu - Ha ocHOBY
HACTpakuBama MpoIemyje ce na he y mpemyzehuma 6pyTo croma Kpeupama
mocsoBa u3HocuTH 8,9%, Mok Ou OpyTo cTOMA ramema NOCIoBa U3HOCHIIA
4,8%, mTo OM AOBENO A0 TO3WTHBHE HETO CTOIE KpeHWparma IOCIIOBa O
4,0%. Pact 3anmocneHocTu npeaBuleH je y CBUM MaKpOCEKTOPHMa OCHM Y
OduHaHCHjCKOM, TZE je mpolemeHa croma pacta -3,2%. Harnpoceune
OUYCKHBAHE CTOIME pacTa PErUCcCTPOBaHE Cy y MakpocekTopuMma TproBuHa
6,3%, llpepahmBauxka wunHmyctpuja 5,3% wu I['pahesunapctBo 4,8%.
OuekuBana OpyTo croma peanokanuje mociosa ouhe 13,7% u yrunahe Ha
CMamelhe JUHaMU3aMa Ha TPXKHUINTY paaa. M3Haa mpocedyHa peayokainyja
ouekyje ce y Makpocektopuma: Tprosuna 20,7%, wu Hayka,
aJMUHHCTpAIIN]ja, 3ApaBCTBO U yMeTHOCT 18,7%. Kana je ped o kpeupamy u
raiiewmy IMOCJIOBa IO BEIMYMHU mpeay3eha, TO3MTUBHY HETO CTOITY
Kpeupama O4YeKyjy CBH TUMNOBU mpeayseha. Harmpoceuny cromy pacrta
ouekyjy mana npenyseha 7,4% u cpenma mpemyseha 4,3%. [locmarpano mo
pETMOHMMa, y CBUM pErHOHMMa OYeKyje ce MO3UTHBHA CTOINE pacTa.
WznamnpocedHna croma pacta ouekyje ce y Perumony Jyxue m Hcrtoune
CpOuje 5,4% u Pernony Bojsomune 4,5%. Ilnanupano HeTo Kpeupame U
raiierme MOoCIIoBa Mo CTENeHy 00pa30Barma je TAKBUX KapaKTEPUCTHKA 13 Y
TUTAHUPAHOM 3amolljbaBarky Ouhe HajBHINE 3aCTYIJbeHA JIUIA Ca CPEIHHM
obpazosameM (1l u IV crenen) u ocHOBHUM 00pa3oBameM, Ka0 M BUCOKHM
obpazoBamkbeM (HajMame deTBoporoamimme crymuje/VII-1  cremen).
[onpmka HaBeneHoM uctpaxuBamby HC3 mpyxkena je ox ctpane IIKC u
VYIIC.

1.11. AxruBaunuja VYcnocrasibeHa capaama MP3BCII Byner PenyOnuke | ¥V ckiagy ca YpeaboM o MepaMa COLMjaliHE YKJbYYEHOCTH KOPHCHHUKA
paaHo HC3, nenrapa 3a conmjanau MIIHTP CpOuje HCII, HC3 je mormmcana 5 mpoTOKOJia O capaamy ca LEHTpUMa 3a
CIOCOOHUX pan ¥ 00pa3oBHUX YCTaHOBA MOC Ceercka OaHka | conujanHu paj. Ha ocHOBy moTmucaHuX MPOTOKOJIA O capaumH, y 24
KOpPHCHHKA U KaHIeJIapHja 3a Miajie u HC3 ¢unmjane HC3, ogpkana cy 223 cacraHka ca NpeIcTaBHULUMA IIeHTapa 3a
HOBYaHe yHamnpelene npoueaype 3a Lentpu 3a COLMjalIH! pajl, y LMJbY KOOpAMHAIMj€ aKTUBHOCTH M3Mely MHCTHTYLH]a,
coumjaiaHe MpYKamke HHTETPUCAHNX COLIMjaJTHU pal IUIaHUpakha U pean3alyje 3ajeJTHUIUYKUX aKTHBHOCTH U Pa3MeHe MMo/iaTaKa.
nomohu ycliyra Ha jJokajiHoM HuBoy. | Kanrnenapuje 3a Y 2016. rogunu dopmupaHa je paaHa rpyna 3a m3paay Harpra 3akoHa o

[lornucanu criopazymu o Miaje COLMjaJIHOj 3aIlITUTH KOjUM he ce M0JaTHO ypeAWTH pajHa aKTHUBaIHja
capanamu u3mehy dunmjana paaHo criocobHux kopucuuka HCII.

HC3 u nienTapa 3a

COLIMjaJTHU Pa/l.

1.12. Jdame OTBOpEeHHU HOBH KIIyOOBH 3a MP3BCII Byner Penybnuke | V3 mompmiky MITA 2012 mpojekrta, orBopeHo je 60 HOBHX KiyOoBa 3a
pa3Bujatu Tpaxeme nocnay HC3 u HC3 Cpouje Tpakeme nocia (npu puiujatama HC3 u npu JoKaaHUM caMoylipaBama).
KJIy0OBe 32 JIOKaJTHUM caMoyTpaBama u HUIIA 2012 Y HOBOOTBOpEHUM KITyOOBHMA 32 Tpakeme mocia o0yky je moxahano 1.982

TpasKeme MocJjia

noBehan O6poj He3armocIeHNx

uua (npu punmjanama HC3 597 nuna u npu nokanHoj camoymnpasu 1.385
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JIATIA KOja Cy 3aBpIImiia
00yKy y KITyOy 3a TpaKeme
noca.

TUIIA).

Y okBupy mnocrtojehe mpexke 25 kiyboBa 3a Tpakeme I0CHA, KOJH
¢yHkunonumy y okBupy 23 ¢unmjane HC3, oOyke je moxabhamo 3.968
(2.488 sxeHa) HE3aMOCICHUX JIUIIA.

11 HOACTULHAIBE 3AIIOIIJBABAIBA U YK/bYUYUBAIBA TEXKE 3AIIOIJbUBUX

JINIA HA TP’KUIITE PAJIA U IIOJAPIIKA PEITMOHAJIHOJ U

JIOKAJIHOJ MOJIMTUIIN 3ATIOIIJBABAIBA

Hcxon / OuekuBanu Hocuonu H3Bop .
Mepa/akTHBHOCT H3Bemraj o mpeny3eTuM MepamMa U aKTHBHOCTHMA
pe3yJarar AKTHBHOCTH (puHaHCHpamba
2.1. TlobobmaTH ITocpenoBano mpema HC3 Bbyuyer Peryonmke | Tokom 2016. rogune, dwummjane HC3 perucrpoBane cy moTpaxmy 3a
epukacHocT norpedamMa nocsoaasara. CpOuje 71.692 wusBpmmona. Ha ocHOBY KpuTepujyma W3 IpHjaBa MOCIoaBala
nocpeaoBama y HNudopmMucanu mocionaBiu U3BpIICHA j¢ MpeIMMUHApHA CeNeKIMja KaHaujaaTa, HHQOpMHCame O
3anoulbaBamwy, ca 0 OCTBapUBamy OJAKIIULA yCIIOBHMa TOHYJE ¥ MOCIoAaBIMMa je yimyheno 255.360 kannuaara, pagu
nocedHuM (poxycom | n moryhHOCTHMA n3dopa 3a 3acCHHMBaEmE pATHOT OJHOCA WM Jpyre BpCTE pPaJHOT
Ha KaTeropuje Teske | 3alollbaBamba TEXe aHrakoBama. 3amocieHo je 36.632 muma, mro npexacraBiba 51,10%
3aMoNl/bHUBHX JIUIA | 3aMONUBMBUX JHIA (MIIaIH 3a/I0BOJbEHA HCKazaHuUX mnorpeda. Takohe, wm3ppmeno je u 28.008
mo 30, crapuju ox 50, oOmiazaka TociofaBala, y LWby o0Oe30ehuBama mpujaBa ciro60aHUX
BUIIIKOBH 3aIlOCIICHHX, MOCJIOBa 32 MOCPENOBamke Yy 3alolubaBamy JiMna ca eBuacHuuje HC3,
Pomu, ocobe ca UCHHUTHBaKka Oyayhux morpeda mociojarala, yCIoCTaBJbakba Capalmbe ca
WHBAIUANTETOM, PATHO HOBOOCHOBAaHHMM IIOCIIOZIaBIIIMA M OHUMa KOjU C€ TIOCIEIhe JBE TOJMHE
CIIOCOOHH KOPUCHHITN Hucy obpahamu HC3 3a mocpenoBame Yy 3amolubaBamby, Kao U
HOBYaHE COIUjalTHEe uHpopmucama o Mepama AIlI3 wu ycmyrama HC3 ycmepenux Ha
nomohn). 3aM0lIJbaBake TEKE 3aNONIJBHBUX JINIIA.

Kao pesynTar onucaHuX aKTHBHOCTH ca ITOCJTO/ABIMMa, MO NPHjaBJbEHUM
norpebama 3a 3anonubaBambe y 2016. roauHu, mociaogaBnuma cy ynyhena
ykymao 151.012 numa w3 xarteropwja: mumamu no 30, crapuju om 50,
BUIIKOBH 3arocieHnx u Pomu. Ha OCHOBY M3BpIIEHHX IMOCpenOBama y
3alonUbaBamwy, 3amocieHo je 22.258 imna W3 HaBeJIeHUX KaTeropuja.
Tokom 2016. ronune punujaiama HC3 noauero je 1.289 npujaBa motpeda
3a  3amnolnubaBameM/paHUM — aHraxoBameM 3.094 OCHU. Hakon
CIIPOBEJICHOT  TMOCTYIIKAa TpeMMUHAPHE CeNieKIje KaHAuaara, 110
HaBEJCHUM IIpHjaBaMa, mocioiaeiuma je yrnyheno ykymnso 5.009 OCH. Ha

OCHOBY MOJHETHX M3BELITAja O peau3almju, 3anociexo je 1.768 OCHU.
2.2. Hoacruuaru 3amnounbaBame JIUIa U3 HC3 Byuyer Perryonuke | Tokom 2016. roguHe y3 cyOBEHIH]Y 3a 3alolLbaBambe HE3AMOCICHUX JIUIIA
3anonl/baBambe KaTeropuje Texe Jenunuiie Cpouje M3 KaTeropuje TEeXKe 3alollJbUBUX 3aIloCiaeHO je yKymHo 3.218 nuia, of
TesKe 3aNOUIJBbMBUX | 3aMONUBHBHX JIMIA (MJIaIH JIOKaJTHE Byuer jenunnne | kojux 232 OCH. On ykynHor 0poja nuia ooyxsahennx cyosenijom 46%
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guna kopumhemwem | mo 30 roguHa, cTapuju O caMoyTIpaBe JIOKaJTHE (1.483 numa) cy *xeHe.
cyoBeHIMja 3a 50 roauHa, BUIIKOBU caMOyTIpaBe V3 cyboBennmjy nena 3apaae kopucamka HCII 3amocneno je 41 (19 xenHa)
3anouubaBame 3amocieHux, Pomu, ocobe auLe.
ca MHBAUANTETOM, PaTHO CyOBeHIIMjy 32 caMO3arollJbaBamke OCTBApWIO je ykymHo 3.594 (1.563
CITOCOOHU KOPUCHHITH *eHa) nuna, o kojux 91 OCH. IIporpamom meHTOpHHra y 00yxBaheHo je
HOBYaHE COIUjaTHe yKymHO 449 npeny3eTHUKa/KOPUCHUKA CYOBEHIIMjE 32 CaMO3aIol/baBambe.
nomohu), Kpo3 mporpam
cyOBeHITHja 3a
3amonbaBambe.

2.3. Pa3Boj koHuenra [IpennoxxeHne HoBE Mepe MP3BCII Byuer Penryonuke | Jlana 7. mapra 2016. rogune Qopmupana je PagHa rpyna 3a mpunpemy
nporpama MOJIPIIKE y NJbY MoBehama MOC Cpbuje Hampra 3akoHa 0 mpuBpeMEHOM pagHOM AaHTaXOBamby Ha CE30HCKUM
MOOMJIHOCTH MOOWITHOCTH 1 HC3 oM mocnoBuMa. OppkaHo je 5 cacTaHaka ca HJISKHAM HHCTUTYIHjaMma,
He3anocJeHuX 3aloIJbaBAE TEXKE yKJBYdyjyhu W opraHe 00aBE3HOT COIMjATHOT OCHTypama ca LUJbeM
JIMIA Y TPAKewY | 3alONUbUBUX JIUIIA, yTBphHBamka HajaJeKBaTHHjET MOJIe]Ia HOPMATUBHOT ypelema oBe 001acTy.
nocJja, Moce0HO y Mamke Tokom 2016. rogune o ykymHoOr Opoja TpakeHux u3Bpuriiana (71.692)
yKJbyuyjyhu n Pa3BUjCHUM OMNIITHHAMA npeko HC3, 3a 645 wusBpmmiana MNOCIOAABIH Cy TPAXWIN YCIyTy
Ce30HCKe MOocJIoBe | (Ha MUJIOT OCHOBH). MehypernoHaHOT TOCpefoBamba paad 3aJ0BOJbaBamka IMOTpeda Ha KOju

HaY¥H je 3amocieHo 172 numa.
[Ipennoxene HOBe Mepe [Ipojextn ynpyxema u KaHnenapuja 3a muane koje je MOC dbuHaHCH]CKH
aKTHBAIU]e HE3AIMOCICHUX nospkano TokoMm 2016. roaMHE Cy y BEIMKO] MEpPH OMJIM yCMEpPEHH Ha
JHMIa Ha TPXKHILITE paja, MOJCTHLAKE NPEAY3CTHUINTBA HEAKTUBHMX MIAOUX Yy PYpPaTHUM
KpO3 aHTa)XOBamkh€ Ha cpenuHama, 06e30ehuBameM HEOMXOAHNX 00yKa W CpejcTaBa MOJPIIKE 3a
CE30HCKUM IOCTIOBUMA. NOKpETalke Pa3IMUUTHX [OCJIOBa M3 O0NAcTH MOJLONPHBpENE U
omoryhaBama mpuinka 3a 00aBjbambe CE30HCKHX IMOCIOBA y HapeTHOM
MEPUOLTY.
VY okBupy cnopazyma koju YI'C HE3ABUCHOCT uma ca mahapckum
cuHauKaToM, y jyHy 2016. ronune y CerenuHy, OJpXaH je CeMHUHAp TOJ
Ha3uBOM ,,OCHa)KMBambE COLMjaTHOr THjajiora ca aclekTa MOTEHIHjaTHUuX
HOBHX WIAHHIA €BPOIICKUX MHTErpalyja — jadyame MOrpaHNYHE capaambe U
pasMeHa uckycTtaBa”’. Mely mpemio3umMa 3a KOHKpPETHY OwWiiaTepayiHy
capajlmy JBE CHHJAMKAIHE IEHTpajle, MOce0HO MECTO 3ay3uMa pa3Boj
MOTPaHUYHE capalimbe KOjU IoApasyMeBa M3rpaliby BHUPTYEIHE Mpexe
pasMeHe wuH(OpMalMja O TPXKHUIITY pajga M MUTpaljama, OJHOCHO
MOorpaHuYHUM Kp€TakbruMa paaHe CHare. I/IMHHCMCHTaHHj a OBHX
MIPOjeKTOBAaHUX aKTHMBHOCTH JONpHHENa 01 nosehamy 3anoMJbUBOCTH JIULA
13 IOTpaHUYHE 30HE y3 CPICKO-MahapcKy rpaHHILy.

2.4. Cnposolheme WuTensuBupana capaama HC3 Byner Penyonuke | Tokom 2016. rommne HC3 je 124 mocrmonmaBna JOCTaBHIO IPEJIOT
nakera yciayra 3a | HC3, jenunuiia nokainHe Corujansu Cpouje [IporpamMa 3a peiiaBame BHUIIKA 3alOCICHUX ca MPeABU)CHUM BHIIIKOM O]
BHIIIKOBE CaMOyIIpaBe U N0CJI0AaBala [apTHEPHU byner jenunnue | 11.527 3anociennx. O6assbeHo je ykynHo 119 cactanaka ca pyKOBOACTBOM
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3amocjJaeHnX KOJH UMa]y BUIIIKOBE Jenuawnite JIOKaJTHE 96 mocnomamsana, a ykKymHO 3.133 uWIa TOTCHIMjaJIHMX BHIIMTKOBA

3aM0CJICHHUX-U TT0CII01aBala JIOKaJTHE caMmoyrpase nHdopMHCaHO je 0 yciyrama Koje INpyka, OJHOCHO O MepaMa aKTHBHE

KOju UMajy noTpede 3a caMmoymnpase Ceercka OaHKa | MOJMUTHKE 3aMOlLbaBama Koje peanusyje HC3.

HOBHIM 3aIlOILJbaBAEM, Y Y mwpy npuKymseama moTpeba 3a 3amonubaBameMm (ummjane HC3

[IUJbY TIPEBEHIIN]E peammzoBane cy 598 obmnazaka xom 517 mocnomaBama. Kao pesynrar

MacHBH3aIUj€ U TyTOPOYHE u3BpIIeHNX ob0mnazaka, mociomaBuum cy HC3 gocraBumm 970 mpujaBa

HE3aIO0CICHOCTH JIMLA 3 notpede 3a 3anouubaBameM 3.513 u3Bpiunnana.

KaTeropyje BUIIKOBA. Ha mompyyjuma rtae Ccy IOCIOJABOM pEIIaBajd BHINAK 3aIOCICHUX,
¢ummjane HC3 cy octBapune capanmwy ca 24 jequHHIE JIOKAJIHE

Jluna y craTycy BUIIKOBa caMmoyIpaBe Koje Cy ce aKTHBHO YKJbyUHJIC Y MpOIEC pellaBara BHUILIKA

3armocinennx ooyxsaheHu 3amociennx kao u ca 1.317 mociomaBama. Kao pesynrar wm3BprieHHx

MAaKeTOM yCITyTa U obOmiazaka, mocmomaBuu cy goctaBmmm HC3 2.351 mpujaBy motpebe 3a

MPUOPHUTETHO CE YKIbYUY]Y 3anonubaBameM 9.599 usBpuimiana.

y mepe AII3. VY ckiommy makeTa yciayra 3a BUIIKOBE 3aIllOCICHHX, & Y INJbY TPEBEHIH]e
He3aroclieHocTH 00aBibeHO je 1.198 wuHAMBHAyamHUX pasroBopa ca
HOTCHHI/IjaJIHI/IM BUIIIKOBMMaA 3allOCJICHUX a y MCPC AaKTUBHC ITOJIMTHUKE
3amolubaBakba (00yka 3a aKTHMBHO TpaXeHmEe Iocia, o0yka 3a pasBoj
NpeAy3eTHUIITBA W IICHXOJOIIKA IMOJpINKA IUIAaHHpamy KapHjepe)
YKJby4eHO je 76 nuima W3 OBe KaTeropwjeé OJHOCHO IIpe IpHjaBe Ha
€BUJICHIIN]Y HE3aIOCICHUX.
VYkynan Opoj BHITKOBA 3aMloCcIeHNX (HOBONPH)jaBJbEHU M OCTAIH) Ca KOjuMa
je yTBpheH WHIMBUAyallHW IUIaH 3alollllbaBama je 56.498, a y mepe
AKTHUBHE TOJMTHKE 3allollJbaBama YKJbyueHo je 12.311 (7.165 xena) nuna
13 KaTerOpHje BUIIKOBA 3alIOCICHUX,

2.5. Yxk/byuuBaTH ITosehan 6poj HC3 Byner PenyOnuke | ¥V 2016. ronuHu y Mepe akTHBHE INOJIMTHKE 3alOlJbaBamba, YKIbYUCHO j€
He3amocJeHa JUIa | He3aloCJIeHuX JIUIa Jenunune Cpbuje 24.492 (10.972 xene) nmna u3 Kareropuje crapujux oj 50 roguHa, mITO
crapuja oa 50 crapujux ox 50 roauHa JIOKaJHe Byuer jenunuiie | npencraesba nosehame 3a 1.739 nuna (7,64%), y oarocy Ha 2015. roauny.
roIMHA Y Mepe ykibyueHux y mepe All3 u caMmoyrpaBse JIOKaJTHe WudopmaTtuBHO-caBeTOAaBHE yCIIyre y MOCIOBHUM LEHTPUMA KOPHCTHIIO
AKTHBHE NMOJIMTHKE | 3aIIOCIICHUX y3 CyOBEHIIH]jY Couyjannu caMoyTpaBe je 3.939 (1.585 xena) nuna crapoctu npeko 50 roauHa. [[BomHEBHY 00yKY
3anonubaBamba 3a caMo3anonlbamke U napTHEpU »IIyT 70 yCHeurHor mpeay3eTHuKa” 3aBpiwio je 2.606 (979 xena) numna

cyOBeHIHjy 32 crapoctu 1mpeko S50 romuHa. Y3 CcyOBEHIHMjy 3a 3alollbaBambe

3aolIbaBamke. HE3aIroCcIeHNX JIHIa U3 KaTeroprje TeKe 3alolJbUBUX 3arocieHo je 1.077
(480 xena) suma mnpexko S50 roauHa crapoctd, CyOBeHIHMjy 3a
camo3arnolibaBame ocTBapiio je 921 (318 xeHa) uiie U3 OBE KaTeropuje.

2.6. Crnposolheme [losehan O6poj mmaaux HC3 Byner PenyOnuke | ¥V 2016. roguHu y mMepe akTUBHE MOJHUTHKE 3alollbaBamba YKIbYUEHO je

NMaKeTa ycJjyra 3a yKJbyueHux y Mepe All3 Jenunune CpOuje 57.059 (28.995 xena) maagux g0 30 ronuHa.

Muiajge (mocebHO y porpam JIOKaJTHE Byuer jenuuuiie | Y3 cyOBEHIM]Y 3a 3allOll/baBarb-€ HE3AMOCICHUX JIMIA U3 KaTeropHje TexXe
CTpy4He Tipakce, 00yke 3a camoyTmpase JIOKaIJTHE 3anmonubMBHX, 3anocieHo je 1.750 (797 xena) mmaaux g0 30 roguna
TPKUILITE paja) U nosehano MOC camoyIpase CTapOCTH, JIOK j€ y3 CYOBEHIMjy 3a 3alollbaBa€ KOPUCHHKA HOBYAHE
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3aIoNJbaBakbe MIAJINX Y3
CcyOBEHITH]Y 3a
3anonsbaBame.

Cmposenena Net impact
eBajTyallyja makera yciyra
3a MITajie.

Kanmnemapuje
3a MIajie
Corujanau
napTHepU

UIIA 2012
Bnana
[IBajmapcke
Kondenepamnmje

corrjarae momohu 3amocieno 4 (2 xxene) miaaaux 10 30 ToauHa CTapOCTH.
MOC je Toxom 2016. roaune ¢puHaHCHPAO M CY(HUHAHCUPAO IMYyTEM jaBHHUX
KOHKypca 46 mpojekaTa yCMEpPeHHX Ka MOJACTULABY Pa3IHYUTUX OOIHKa
3aIroIbaBamka, CaMO3aloNlJbaBaka M Mpeay3eTHUITBa Miaanx. Kpo3 ose
MpojeKTe TUIAaHUpPaHO je 3amonubaBambe oko 400 miamux; obOez0OehnBame
IporpamMa CTpy4dHe U pajHe npakce 3a 840 miaaux; odyke 3a 3.500 Mianux
paau moOOJbIIakba KOMIICTCHIIMjA 3a 3alONIJBUBOCTH M OTBapame 6
ITOCIIOBHHUX MHKYyOaTOpa.

VY okBupy npojekta ,,[loopwra umniemenmayuju ECPII, ca ¢poxycom na
NOAUMUKY 3aN0ULbABALA U 3ANOULBUBOCHU MAAOUX~ PeaTn30BaHO je
HCTpaXuBame ,EBamyamuje makera yciayra 3a Miaje W pPeIeBAaHTHHUX
mporpamMa u Mepa (puHaHcupanux u3 Oyuera Biage Permyonmke CpOuje xoju
Cy yCMepeHH Ka mjaauma’ ca IIbeM Jia ce JeQHHUIIY Ipernopyke 3a
yHarnpeheme Mepa KojuMa ce mpyKa MoJPIIKa MIAJNMa Y 3allollJbaBalkby U
yHampehjyje muxoBa 3amonubuBOCT. Kpo3 eBamyarunjy mepa 3a HOJpPIIKY
3aMolbaBalby U CaMO3alollJbaBaky Mianux koje je MOC ¢unancupao,
aHaJIM3upaHu cy eeKTu mpojekara peanusoBanux y 2014. u 2015. ronunu.
Y ckmagy ca Haja3uMma eBalyanuje, KJbyYHH KOpak y yHampehemy
JIEJIOTBOPHOCTH Mepa aKTUBHE TOJHUTHKE 3alollbaBamba W IMOOOJBIIAKY
KBaJIUTETa YCIIyra Koje ce MpyXkajy He3arocIeHNM MJIaJuMa, Kao cacTaBHU
Jleo TaKeTa yciyra 3a Miiazie, OJJHOCHU ce Ha jadame kamarutera HC3 y nemy
CTPYYHOT CaBETOJABHOT paja © pa3Boja cucTeMa NpoduIncama
HE3aloClIeHNX JIMIa ajld W HCTOBPEMEHO HHTCH3MBHPATH capajimy ca
NOCIIO/IaBIIMMa, YHANPEAUTH KBAJHUTET yclIyra KOje MM ce MpykXajy u
KOHTHHYHUpPaHO npaTtutu yunHak HC3.

Tokom 2016. rogune YIIC je y capaamu ca HC3 ny6nukosao ,,Boauu 3a
CTPY4HY Mpakcy”’ HaMeHEH MOCI0aBIMMa, Ca IUJbeM Jia ce mTo Behin Opoj
mocjofaBala YK/bYYH Yy OpraHuizoBame cTpyuHe mnpakce. YIIC je
IIPOMOBHUCA0 CaMOCTaJHO OpPraHW30Bamke Ipakce KOJ TMociojaBana |
OTBOPHO Ha CBOM cajTy ,,bEP3Y mpakcu” rje 3auHTepecOBaHuU MOCIOIaBIH
Mory OecIutaTHO Ja orjiace KOHKYpC 3a Tpakcy. PeamusoBano je u
HACTPXUBAKE O CTPYYHHM IIpaKcamMa KOJ IIOCIIONIaBlla, a pe3yNTaTh
UCTpaKUBakha M KIbYYHE MPENopyKe Cy MyTeM eJNEeKTPOHCKe IMyOJIHuKaiuje
npociieljenn wiaHcTBY u KJbyuHUM aktepuMa. YIIC je y capaamu ca HC3 u
MP3BCII opranuzoBao 5 jaBHHMX JellaBamba pald IMPOMOLMje 3Ha4aja
CTpYYHE TpaKce MoceOHO Ha JIOKATHOM HHUBOY.

YI'C HE3ABUCHOCT je oapxao y capanmu ca Ponpanujom Opuapux
EbGepr Hu3 mpenaBama Ha Temy ,llonoxkaj mmaaux Ha TpXKUIUTY paga”
nHpopMuLyhy Milaze aricoJIBEHTE W YUSHHKE 3aBPLIHUX FOJMHA 3aHATCKUX
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Cp€aAmbUX WIKOJIa MW O MEpaMa aKTUBHEC TIIOJIMTUKE 3allollJbaBamba

HaMCHCHUM MJlaguMa.

2.7.

IIpomoBucaTu H
NMOJCTHIATH
Npeay3eTHUIITBO
Mehy miiaguma

[ToBehan 6poj Maaux Koju
cy UHQOPMHUCAHH O
MoryhHOCcTHMa TOpIIIKe 32
CaMo3aIolbaBambe.

IIpyxeHa noapuika Miaaaum
MpeTy3eTHALINMA TTyTeM
CIICIMj ATUCTHYKHUX 00YKa,
Jozierne cyOBeHITH]je 3a
€aMo3arnolbaBame U
porpaMa MEHTOPUHTA y
TOKY IOCJIOBamba.

Pa3Bujenn mexaHuzame 3a
(UHAHCH]CKY TTOAPIIKY
MJIaIMMa TIpH TIOKPETamky
COIICTBEHOT OM3HMCA,
nocebHO QrUHAHCHPAKEM
start-up, conmjagHor 1
MHOBATHBHOT
Npey3eTHUIITBA, Ka0 U
Pa3InIUTHM BUIOBHMA
YIAPYXKHBamba y PypaTHuM
noJIpy4juma.

PazBujene agupmaruBHe
Mepe HaMEeHhEeHE MIIaInM
JKeHaMma Koje JKese 1a
MIOCTaHy Mpey3eTHHIIE,
noceOHO y pypalHUM U
Mambe Pa3BHjCHUM
noJipydjuma.

VYHanpeleHu u nmoap>kaHu
Pa3ITUIUTH BUIOBH
OMIIQJIMHCKOT, haukor u
CTYJIEHTCKOT YJIPYKUBambA.

HC3
MIT
MOC
MITHTP
Jeaunuue
JIOKaJTHe
camoympase
Kannenapuje
3a MIajie
Opranuzarmje
ILUBUJIHOT
JpyuITBa

Byner Pemy0nuike
CpoOuje
Byuer jenunnme
JIOKaJHe
camoyIpaBse
Bnana
[IBajmapcke
Koundenepamnuje

Tokom 2016. ronuHe WHOOPMATUBHO-CABETOJABHE YCIyre KOPUCTHUIIO j€
5.615 maagux no 30 roauHa,

O6yky HC3 ,Ilyt no ycenrHor npeay3eTHuka” 3aBpmmio je 3.201 mimaanx
no 30 romuHa, a cyOBeHIIMja 3a camoO3alollJbaBamke oJ00peHa je 3a 831
MITaJIHX.

Tokom 2016. rommuae MII coposeno je Ilporpam moactumama pas3Boja
IpeTy3eTHUIITBA KPO3 (PHMHAHCH]CKY MOJPIIKY 3a MMOYETHUKE y MOCIOBAbY,
3a YyMja CpeAcTBa Cy MOINHM Ja KOHKypumry u mimagu. Kpos I[lporpam je
ompeaesbeno 150,0 mummona PCJl 6ecroBpranux cpeacraBa m3 Oynera u
350,0 munmmona PCJI kpeautHux cpencraBa Ponma 3a pasBoj. Takohe, oBo
MUHHCTAPCTBO je onpeneawio 10,0 mumuona PCJ] u3 Oyuyera 3a mOApIIKy
aKTUBHOCTHMA YIpYXKeHha 3a TMOJACTHIAmkE pa3Boja obOpa3oBama 3a
MpeIy3eTHUINTBO. 3aKJbY4YCH je YroBOp ca opraHuzaiujoM ,Jlocrurayha
wiagux 'y CpOuju” Koja jeAWHA CHPOBOAM JIMICHIUMPAHW MPOrpam
YYEHUYKHX KOMITaHWja y CPEIbUM IIKojaMa. Y mporpam je ykibydeno 220
cpenmux mkoma y CpOwju, a y4YeHHIIM WMajy MOTYNHOCT Ja Kpo3
CHUMYJIAIH]y MIPaBOT TOCIOBaka Pa3BHjy MPEAy3eTHUIKE OCOOMHE U CTEKHY
(hMHAHCH]CKY TTHICMEHOCT.

[Tyrem jaBHOT KOHKYpca MOC je ¢uHancupano ykymHo 31 mpojexat (of
Tora cy 24 peanu3oBalia yApyXKema MIaAuX, 3a MJIajJe U caBe3, a 7/
JeIUHMIIC JIOKAJIHE caMoyIpase), Koju ce 0aBe mH(pOpMHUCakeM U o0yKama
3a CaMo3alollJbaBalkbe¢ M MpEeAy3eTHUINTBO Miamux. Op Tor Opoja
yIpYyXema Cy peajn3oBaja 5 mpojekara Koja cy MMana 3a I1iJb HIPOMOLIH]jY
COIIMjaTHOT TPEIY3eTHUIITBA KOJ MIIAAWX, JOK je jejaH MpojeKaT WMao
JUPEKTaH b NoKpeTambe TexHodomkux START UP- oBa. ®unaHcHjckH
Cy TOJApKaHa W J(Ba IpOjeKTa Koja ce 0aBe OCHAXMBAKHEM MIIaIuX 3a
NpeAy3eTHUIITBO KPO3 MoJeNe YYCHHUYKHUX KOMITaHHWja. Y IpyKeme
»OMIIQIMHCKY €IyKaTUBHH IEeHTap” je Kpo3 PernmoHamHu meHTap 3a
OMJIaJIMHCKO TpeAy3eTHUIITBO Y ExoHOMCKOj mikonu y Humny, ykibyuuio
110 yueHuka, TpU cpelbe M jenHy CIelujalHy LKoY 33 YYEHHKe ca
WHBAJMIUTETOM Yy AaKTHBHOCTM Ca IWJbEM pa3Boja MpeAy3eTHHIITBA,
MPOU3BOJIE M TIPOJaje TMPHMAapHO OPTraHCKUX MPOHM3BOJA. YIpYyKeme
»Jlocturayha muilagux” je Kpo3 IpojekaT peann3oBaio 4 pernoHanHa
TaKMHUYEHha U HALIMOHATHO (UHAJEe TaKMUUeHwa [10ciogHY 434308 KPO3 Koje
je mporwio 400 yyenuka, 100 HactaBHuka, 60 mocinosHux mMeHTopa. MOC je
(UHAHCHjCKM TOApXKAJIO W MpojeKar yapyxkema ,OcBekeme”’ KOojuM je
HHULMPAHO yiapyXuBame 20 MiIaaux y 3aApyry, y CKJIaay ca IPONHCOM
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KojuM ce ypehyje oBa obmacr.

Y okBupy npojekTa ,, [loocmuyarse 3anoutbadarba Maiaoux” KOju CIIPOBOIN
'3 moappxaHo je ¢dopmupame colMjalHe OATrOBOpHE 3aipyre koja he
samociut 40 mmagnx w3 HEET xarteropuje y pypasiHUM oOmmThHamMa
Huma. [lopen Tora mpyxeHa je moapiika ykJbydnBamky 60 HOBUX MITQJIHX
4JIlaHOBa Y OKBHPY JABe mocojehe 3aapyre (3eMJbopaJHAYKA U [TYeTapcKa) U3
JleckoBna.

VY capagmu ca PCJIIL, a y okBupy mpojekra [IEPOOPM, MOC je uruiupao
HUCTpaXUBame ,,AHANM3a PETyJaTOpHOr OKBHpa NpPEAy3eTHUIITBA TpPH
HAjIEpCIIEKTUBHUj€  JENaTHOCTH, ca MPedJIoTOM  I0jeAHOCTABIbEHA
IOCIIOBarba 3a MJaje TpeAy3eTHHKE” Yy OKBHpPY Kora ce mocebaH cer
Ipernopyka W Mepa OIHOCH Ha Pa3BOj Pa3IMIUTHX Mojena (GuHaHCHpama
Npeay3eTHUIITBA.

Wudopmucame 3aMHTEPECOBAHNX O KOHLENTY W MPEIHOCTHMA KOje TyaTHu
W Tpemay3eTHHYKH MOJeNl o0pa3oBama JOHOCH j€ KOHCTaHTHO, a Y3
noapmky Hemauke pasBojHe momohw, IlpuBpenne komope AycTpuje u
CAL] opranuzorana je oxn crpane MITHTP ,,Henespa nyanHor oOpa3oBama
— cenrembap 2016”. Y 3aBpmHOj (a3u je W IBOTOAMIILH IPOjeKaT
EBporicke yauje m SEECEL w3 momeHa mpeny3eTHHYKOT ydema KOjU je
OpHMjCHTUCAH Ha pa3Boj U UMILIEMEHTAIIN]Y MPEIy3eTHUUKUX KOMIICTEHIIH]a
y 00pa3oBHOM CHCTEMY.

[Ipojexrom ,, Kapasan omnadunckoe npedyzemuuwmea’ y okBupy l'onnHe
npenysetauitea, [IKC je Ha nupekTaH W WHAWPEKTAH HAYWH, YKIbY4HIIa
Bunie o 3000 mMiaaux MOTEHIUjaIHUX MpeAy3eTHUKA u3 19 ommTuHa Ha
tepuropuju PC. PeannsoBana cy 1Ba neToJHeBHA CEeMUHApa TOKOM KOjUX je
120 muaaux mpeay3eTHUKA KOPUCTUIIO €KCIIEPTCKY IOJIPIIKY Ja OOJUKYje
CBOje TICJIIOBHE HJIeje W TOocaTBe HMX Yy pealHe OKBHpe. Y capalmbH ca
ommrtuHOM CaBcku BeHal, y mpocTtopujama busauc nenrpa, o6e3oehen je
npocTop U AerHICaH MEHTOPUHT MPOTPaM 3a MIlaJie MPeay3eTHHKE, KOjU
he ce crpoBogutu y Tpajamy ox 6 meceuu oj crpane [IKC kako Ou ce
NpyXKHUjaa aJeKBaTHA IIOJPHIKA MJIaJuM IIOYETHHUIMMA y OW3HUCY U
omoryhmno HecMeTaH noverak nociosama. Y okroopy 2016. ronqune I1IKC je
peanu3oBaiga KoH(pepeHimjy Ha Temy ,,Start-Up Ecosistem Serbia 2016”
KOja je OKymwia Mpeny3eTHHKe pa3BujeHux start-up semarpa (DuHCcke,
Uzpaena m Hemauke), kao u Bume on 30 Mmimagux NOpeay3eTHUKA H
npencraBauka apxxkaBHux wHetutynuja. [IKC obOpasopana je m Caser 3a
OMJIaJIMHCKO TPETy3ETHUIIITBO, Ca IIHJEM JIa CE XOPU30HTAIHO ITOBEXKY CBU
pEJIeBaHTHU aKTepU KOjU CIPOBOJAE AaKTUBHOCTH Ha TOJbY pa3Boja
MPey3eTHHUIITBA.
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2.8. Cnposoheme Jlura 6e3 kBanuduKaImja, MP3CII Byuet PenyOnuke | V uuspy aktuBaiyje jauia 0e3 kBainpuKalydja 1 HUICKOKBaIHM(PUKOBAHUX U
nakKera ycjayra 3a HUCKOKBATH(UKOBAHU U MIIHTP Cpbuje JIyTOPOYHO HE3AIMOCICHNX, OBE KAaTETOpHj€ HE3ANOCICHUX Cy MPHOPUTETHO
Juua oe3 JQYTOPOYHO HE3alOCIeHH HC3 Byner jenuanne | ykjbydrBaHe y Mepe aKTHBHE TIOJUTHKE 3aMoNbaBamba.

KBaJgudukanmja, YKJbyY€HH Yy TIporpame Jemunanme JIOKAITHE Hamme, y Mepe akTHBHE TOJUTHKE 3alollbaBama yKJbydeHo je 34.890

HHCKO JIOTaTHOT 00pa3oBama JIOKaJTHE caMoOyTIpaBe (17.155 xena) numa 0e3 kBamu(dHUKaAIMja U HUICKOKBATU(HUKOBAHUX, Ka0 H

kBasnpurkoBane u | oOyke u apyre mepe AII3. camoyIpase 72.923 (40.082 xenHe) U3 KaTeropuje AyropouyHoO HE3amoCICHUX.

AYTOPOYHO OcHoBHO oOpa3zoBame ofpaciux (Mo Mojeny (QYHKIHOHATHOT OCHOBHOT

He3amocjaeHe oOpa3oBama OJpaCiaMX) je peaau3oBaHO y 68 OCHOBHMX IIKOJAa Ha
TepuTopuju 15 mKkonckux ympasa, a mporpam je moxahano 5.853 ogpacnux.
Banpenno cpenme oOpaszoBame 3a TONa3HUKE crapuje on 17 romuna je
peanuzoBaHo y 209 cpenmux 1IKoIa, Ha TepUTOPHju 17 MIKOJICKUX yIpaBa,
a mporpam je mnoxahamo 2.801 momasumk. IlpexBamudukaiiyja,
nokBanuUKanMja M Chelyjain3anyja peanu3oBaHa je y 238 cpemmux
[IKOJIa, HA TepUTOpHju 17 MIKOICKHMX ympaBa, a mporpame je moxahaio.
6.747 oxpacanx MmoJIa3HUKA.

2.9. Cnposoheme Oco0e ca HHBATHIUTETOM MP3CII Byuer Penyonuke | Tokom 2016. rogune obaBbeHO je 29.510 MHAMBHAyaTHUX pa3roBopa ca
nakerTa ycJjyra 3a yKJbyueHe y mepe All3. HC3 Cpbuje OCH y unspy npyxama HHHOPMATHBHO-CABETOJaBHE TIOJIPIIKE Y aKTUBHOM
oco0e ca Yapyxema bynercku poHn | Tpakemy Mocia, IPOLEHE 3aMolJbUBOCTH W YTBphUBAha HWHIMBHYATHOT
HHBAJIUAUTETOM O06e30ehena moapmika u OoCHt 3a IJIaHa 3alrolljbaBamka. HakoH M3BpIIEHHWX MpPOIEHA 3alollJbUBOCTH M
(ocn. IIOAUTHYT HABO PAIHO- npodecronanny | yrephenux 20.888 wuHAMBMAyamTHMX TUIaHOBA 3aloll/baBamba y Mepe

colMjaHe YKIby4YeHOCTH pexadunuTanyjy | aKkTUBHE MOJHUTHKE 3alollJbaBamka yKIby4eHo je yKymHo 8.219 (3.490 xeHa)
OCH xoju ce Mory 1 TIOJICTHIIAhC OCH.
3aMoJbaBaTH MO 3aIoNbaBamka
MOCEOHUM YCIIOBUMA. ocu
HITA 2013

2.10. AxrTuBanuja IToBehano 3amonubaBame HC3 Bbyner PenyOnuke | Tokom 2016. romune HC3 je omobpuna cyOBeHuMjy nena 3apane
KOpPHUCHHMKA KOPUCHUKA HOBYAHE Hentpu 3a CpOuje kopucHuka HCII 3a 41 (19 xena) nuie.

HOBYAaHe collMjajHe MoMohu y3 COILIMjaJTHH Pajl On ykymHOr Opoja yKJbydeHHX, 35 JIMIa MpUIaga KaTeropuju JyrOpOUHO
couujajHe NnoMohH | MOJPILIKY MOCIOAABIY HezarnocyeHux kopucHuka HCII.

UCILIATOM

JIBAaHEACTOMECCUYHE

cyOBeHIHje niena 3apaje

3aIOCICHUX.

2.11. Omoryhurn ITorehan Opoj MP3EBCIIT Byuyercku poun | V3 pedyHumaiujy npuMEpPeHHX TPOIIKOBA IpujarohaBama pajHOr MecTa
npuiarohasame MpuiaroeHux pagHux HC3 3a 3amociieno je 12 (6 »xena) OCH, koje ce 3amolbaBajy MOA MOCEOHUM
PaIHMX MecTa 3a MecTa ocobama ca npodecHOHaNIHY | YCIOBHMA.
3anonubaBame WHBAIUIUTETOM KOja ce pexabunurtanmjy | Y3 pedyHmanmjy TpoIIKoBa 3apaje JHIy aHTa)KOBAaHOM Ha TpPYyKamby
OCU y3 3aroILUbaBajy M0 U NOJCTHIIAKE | MOJAPIIKE (paoua acucmenyuja), 3anocieHo je 14 (4 xeune) OCH.
pedyHaanujy 0ceOHUM YCIIOBHMA Ha 3anolJbaBaba
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TPOILIKOBA
NMocJa0AaBIy y
CKJIajay ca
oapendama 3akoHa
0 npogecHOHAIHOj
pexadnauTAUju U

OTBOPEHOM TPIKHUIITY U
o0e30eljeHa cpeacTpa
MOCJIOAaBIMMA 32
pedyHIamjy npuMepeHnx
TPOIIIKOBA MpHIarohaBama
paJHUX MecTa.

ocHu

3anouLbaBamby
ocoda ca
HHBAJINIMTETOM
2.12. TIlpomoBucaTtu HNudopmucaru nocionasie MP3BCII Byner Penybnuke | YV unspy moactunama 3anonubaBama Hezanocinenux OCU, HC3 je npysxuna
3anoubaBambe o MmoryhHOCTHMA HC3 Cpbuje nH()OPMaTUBHO-CABETONAaBHy moApmKy 3a 1.944 mociomaBma. Y3
OCH 6e3 paaHor Kopuirhema CyOBeHIIHje ITopecka Bynercku ¢onn | cyoBenmmjy 3apame 3a OCH 6e3 pamHor MCKycTBa, 3anocieHo je 446 (200
HCKYCTBA Y3 3apajie y Tpajamy of 12 yIpasa 3a skena) OCH.
cyoBeHumjy 3apane, | meceru 3a OCU 0e3 pamHor npodecuonanny | [IpaBo Ha ocnobahame on muahama gena gonpunHoca u nopesa 3a OCH, y
y CKJIaay ca WCKYCTBa, 3aIllOCIIeHe Ha pexadbumuranujy | 2016. roguam octBapmio je 127 mocmomaBana Ko KOjux je 3amocieHo 148
3akoHoM o HeonpeheHo Bpeme. U TIO/ICTUIIAEC OCH.
npogeCHOHATHO] 3aIoNbaBamka
pexaduautanuju u | Madopmucann nocnogapuu ocun
3anoll/baBaby o moryhHocTH ocnobalama
ocoba ca on mahama nena
HHBAJTUAUTETOM, nonpunoca 3a OCH no
Kao u unany 450. 3akoHa 0
3anonubaBambe JOMIpUHOCHMA 332 00aBE3HO
OCH y3 COLIMjalTHO OCUTYpambe U
ociio00ahame on rmopesa Ha JIoXoJiak rpahana
miaahama gea 1o ujany 21r. 3akoHa o
JAONPHHOCA H nopesy Ha J0XO0/1aK
nope3a Ha OCHOBY | rpabhana.
wiaHa 450. 3akoHa
0 IONPUHOCUMA 32
00aBe3HO
COLIUjATTHO
ocurypame u
yiaana 21r. 3akona
0 mope3y Ha
aoxonak rpahana
2.13. HHTeH3MBHpPATH INoeehan 6poj Poma koju HC3 Byuer Penyonuke | bpoj Hesamocnenux juna Ha esuaeHuuju HC3 koja cy ce u3jacHMIa Kao
AKTHBHOCTH aKTHBHO TPaXKe I1OCAo0. Lentpu 3a Cpouje Pomu/Pomkumbe Ha man 31. meuemOap 2016. romuue usHocuo je 26.065
ycMepeHe Ka COLIMjaJTHH Paj Honaropu Poma (11.993 Pomkume), mro npeacraBiba nosehame 3a 3.135 numa y
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nosehamy IToBehan 6poj Poma Pomcke omHocy Ha 2015. ronuny.
MOTHBaLMje 32 VKJBYUCHHUX Y TIpOTpamMe 1 HEBJIAJITHE Toxom 2016. ronuHM y Mepe aKTHBHE IOJIMTUKE 3aI0NJbaBamha YKIbYICHO
YKJby4HBam€ HA Mepe aKTUBHE TIOJUTHKE OpraHm3aImje je 4.308 (1.851 xena) Poma. Y3 cyOBeHIH]y MOCIOAABIY 32 3aNONIJbaBAHE
TPIKUIITE pajga 3amnoJbaBama. HE3aIlOCIIEHUX JIMIa W3 KaTeropHvje TeXe 3allONIJbUBUX 3amociieHo je 93
He3anocJeHuX Poma, a 65 Poma, koju cy ycmemHO 3aBpIIHIN OOYyKy 3a pa3Boj
JIMIIA POMCKe PeanuzoBanu enykaTuBHU Mpeay3eTHUIITBA, 3all04e0 je COTNCTBEHH T0cao y3 JoAedy cyOBeHIHje 3a
HAIMOHAJTHOCTH, ceMHHapHU 1 00yKe 0 CaMo3anolUbaBabe U MOAPIIKY MEHTOPUHTA Y IPBOj TOAWHH MOCTIOBabA.
noceoHo MPETy3eTHAIITBY 32 VY 2016. romuHu 3amodera je peanvsandja mpojekrta ,, Mumeepayuja Poma
KOPUCHHMKA HesanocieHe Pome. 2020” y 3emipaHa 3amagHor bankana koju cyduHancupajy EY wu
HOBYaHE ¢onganyja OTBOpeHO OpPYIITBO, a CHOPOBOAM PermoHamHu caBeT 3a
conujaane nomohn, capajmy.
y3 jauame capajambe
ca jeTUHUIIAMA
JIOKaJIHe
camMoymnpaBe u
opraHuzanujama
HHUBHIHOT
APyUITBA, KA0 H
pa3Boj poMcKoOr
Npeay3eTHUIITBA,
noce0HO 32 JKeHe

2.14. TloacTuuaTH He3zamocnene xene u3 MP3BCII byuyer Peryonmke | Tokom 2016. rommHe y Mepe aKTHBHE TIOJMUTHKE 3allollbaBamba
3anonlbaBame MOCEOHO OCETJBUBUX HC3 CpOuje VKJbyUYHUBaHE Cy JKEHE M3 TI0Ce0OHO OCETJbUMBUX Kateropuja: 3.744
He3aMO0CJIeHUX KaTeropuja yKkbydeHe y Corujansu HoHnaropu CaMOXPaHUX Majku, 32 KeHE XKPTBE MOPOIUYHOT Hacwuba, 10.972 sxeHa
JKeHa U3 MoceOHo Mmepe AlI3, u To: MapTHEPH crapujux ox 50 rogumHa ogHOCHO 7.165 XeHa W3 KaTeropmje BHIIKOBA
0CeT/bUBUX - caMOXpaHe Majke, Opranunzanyje 3anocieHnx, 29.096 xena no 30 roguna crapoctu, 5.487 xopucauna HCII
KaTeropuja - JKEHE U3 CUT'ypHE LUBHJIHOT u 1.851 Pomkuma.

JKeHCKe Kyhe 0JJHOCHO JIPYIITBa

JKPTBE MOPOTUUHOT
HaCHJbA,

- CTapuje )KeHe Koje Cy
ocraiie 0e3 mocna
(npeko 45 ronuna),

- MJaje JkeHe 0e3 pamHoT
uckycrta (10 30
roJI1Ha),

- KOPHCHHIIC HOBYAHE
comujamHe moMohu

- Powmkume.
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2.15. IloacTuunarm Opranm3oBaHe 00yKe 3a HC3 bynyer Perryonuke | JIBogueBHy 00yky HC3 Iyt mo ycmemHor mpemy3eTHHKA, 3aBPIIAIIO je&
JKEHCKO MIPEAY3ETHUILTBO, Comnwmjanau Cpbuje 5.802 xena (45,83% om ykymHor Opoja). CyOBenmmja 3a
npeay3eTHUIITBO JoJIeJhbeHEe CYOBCHIIM]C 32 MapTHEPH Honaropu camo3anolbaBame J1oae/beHa je yKkymHo 1.563 xenn (43,55% ox ykymHor

camo3arnonubaBame xKeHama | OpraHuzarje Opoja cyOBeHIHja), 0] KOjuX je 33 KeHa ca WHBAITUIUTCTOM.
MpeTy3eTHALIaMa 1 ITABHITHOT IMIKC je onpxama 10 pamuonuna Iloapmika pa3Bojy  KEHCKOT
peanr30BaH Mporpam JpYyLITBa Mpeqy3eTHUINTBA”, OJApKaHe cy oOyke Ha TeMmy ,,YKIJby4YHBambe
MEHTOpPHUHTA Y TOKY IPBUX npeny3eTHULA Yy JaHie no0aBjbada” M MPOMOBHUCAHM YCHEIIHH MPHMEPH
TOJIMHA TOCJIOBAbA. »KEHCKHX " mpeay3eha.
VYuuja nocnonaBana Bojeogune (YIIB) je opranmsoBana KoH(epeHLH)Y
MOBOIOM MHUIIMjaTHBE 3a Gopmupame BojBohanckor dopyma 3a jKEHCKO
NpPEeAy3eTHUIITBO ¥ 3aBpIIETKA PErHOHANHOT  Tpojekra ,, JKeHcko
npeoy3emHUmeo. MOmop 3a cmeaparbe paoHux Mecma y jyeoucmouHoj
Eeponu”.

2.16. HuTeH3UBHpPATH Pa3Boj mpeBenTuBHuX Mepa | Mucnektopar | Byuer PemyOnuke | Tokom 2016. romune, MHcnekropar 3a paj je u3Bpmuo ykymHo 53.069
AKTHBHOCTH Ha ca IMJbEM Ja CBH 3a pan Cpbuje WHCIEKINjCKAX Hamz3opa, y3 mosehaHy edukacHOCT, jep je NPHIUKOM
cMamemy 00umMa 3aMoCICHU U MOCIOIaBIU [Topecka WHCIICKIM]CKUX Haa30pa 3areucHo 19.472 nuia Ha GakTHUKOM paay - paj
HedopmanHe pane y popmanHoj ympasa »Ha 1IpHO”. HakoH Ham30pa, MOCIOAABLHU Cy 3aCHOBAIU pPaJHU OIHOC Ca
eKOHOMUje E€KOHOMUj U (TIO3amhe P® IT1O 17.589 muma koja cy Ouia 3aTedeHa Ha pany ,.Ha 1pHO”. OTkpuBeHO je 813

CBECTH O HETaTUBHUM MP3BCII HEpEeTUCTPOBaHUX cyOjekara, MpH YeMy jeé KOJl WCTHX, moper (hU3MIKUX
nocJeAnamMa HC3 JUIa Koja Cy o0aBJhajiia JIEJIaTHOCT HEPErMCTPOBaHO, 3aTeueHO join 459
HETPHjaBJbEHOT paja, Koopaunauuo AaHT@XXOBAHWX JIMIIAa Ha paay ,Ha npHO’ . Ombop 3a KOOpAWHAILN]Y

jauame Mo/ICTUIAja,
pa3MeHa HCKycTaBa ca
Jp)KaBama y peTHOHY U
HaJTaXemhe Haj0oJbUX
Moryhux pemema 3a
e(uKacHO cy30ujame paja
Ha IPHO...).

Nuren3uBupan pan
Ha/IJIOKHUX MHCTIEKIIH]jCKUX
CITyx0u.

YHamnpehena capaama
HaJIS)KHUX WHCTUTYIIHja
(MucnexTopar 3a pafp,
ITopecka ynpaBa u P®
[IHO).

Ha KOMHCH]a -
CTpy4yHH TUM
3a cy30ujame
HedopMaTHOT
pana
Corujansu
apTHEPU

WHCHEKIMjcKor Ham3opa KoopawHammone KomucHje KOjy je OCHOBaja
Brnana PC, dopmupao je 7 pagHux rpyna U 2 cTpydHa THMa, O] KOjUX je
jenaH CTpy4YHHM THM, KOjH TIpeay3uMa Mepe U aKTHBHOCTH 3a cy30Oujame
HedopmanHor paxa (paga ,,Ha HPHO”), a YHjU je HOCHJIAIl aKTHBHOCTH
Wncnekropat 3a pam.

WHcnektopaT 3a paja je BPIIMO BaHpEAHE, II0jadyaHe, KOOpAWHHpaHE
HHCIIeKIYjcKe Haxzope ca [lopeckoM ynpaBoMm, TYpUCTHYKOM, CAHUTAPHOM
WHCIEKIMjOM H MOJHONPHUBPEIHOM HHCIEKLIUjOM Yy YTOCTUTEJbCKUM
o0jextrMa y beorpany u apyrum rpagosuma PC.

[Nopecka ympasa je y Toky 2016. roauHe npeay3umaia cBe NOTpeOHE Mepe
Y aKTUBHOCTH Kako 6u ox 1. janyapa 2017. roguHe mopecKkuM 00BE3HUITIMA
Oouno omoryheHo enekTpoHCKO mojHOIIeKke H3BemTaja o u3BpHICHY
obaBeze 3amonubaBakba OCHU (MOCH). Takohe, y Toky je wu3pana
aluiMKalyje 3a WHCIEKTOpe KOju he BPIIUTH KOHTPONY IOAHETHX
W3BEIITAja, Ka0 U MOAHOIIECHE N3BEIITaja 10 HAIOTY KOHTPOJIE Y CIIydajy Aa
o6sesnuin Hucy nogaer MOCH.

Y wmapry 2016. rogune okoHuaH je TBHHUHr mpojekat ,, Yuanpeherve
coyujannoz oujanoza’”, y OKBUPY Kor je m3pahena ,,CuryanmoHa aHaiuza
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HehopMaHe €KOHOMHUje M HedOopMaHOI 3amollbaBatba y Cpouju”’, Koja
pasMarpa JMpEeKTHE W WHIUPEKTHE METOo/le Mepema HehopMaHe
€KOHOMUje, OJHOCHO WJICHTHU(HUKAIMje THUIIOBA HENPHUjaBJLEHOT paja.
IToceban cerment ananmse moceheH je monoXkajy Miragux y HedopMaTHO]
€KOHOMU] 1.

CermeHT pana y HeOpMaIHO] €KOHOMUjU Jele W Miaaux, oopahyje ce y
okBHpy npojektra MOP koju ce ogHocu Ha O0pOy MPOTHB Jeunjer paja, a
TOKOM KOT' cy paljeHe CTyAHje M aHAIW3e HOPMATHBHOT W CUTYaIlHOHOT
MOJIOKaja Jele U MIAJHMX Y TIPoLecy paja.

2.17. Cydunancupame OnobOpeHa cpeacTpa MP3BCII Byuyer Penyonuke | 3a yduemhe y ¢uHaHcHpamy nporpaMa WM Mepa aKTHBHE IIOJIMTHKE
nporpama u Mepa ayTOHOMHO] TIOKPajHHH HC3 Cpbuje 3anonbaBaba  MPEABHNEHUX  JIOKATHHUM  aKIMOHMM  IUTAaHOBHMA
AII3 npenBuljennx | ogHOCHO jequHMNM JIoKanHe | AyTroHomMHa | Byuyer ayroHomHe | 3amonupaBama moaHeTo je 109 3axTeBa of cTpaHe jeAMHHIA JIOKATHE
JIOKAJTHUM camoynpase 3a yuenihe y MOKpajuHa/ MOKpajuHe/ camoynpase. OJIUIyKOM MHHHCTpa 3a paj, 3arollbaBame, OoOpayka |
AKIHOHUM ¢duHaHCHpamy nmporpama jeauHuIa jearHUIe colyjaliHa MuTama o yuemhy y mHaHCHpamy IporpaMa Wik Mepa aKTHBHE
NJIAHOBHMA i mepa AIT3 JIOKaITHE JIOKaJTHe MOJIMTHKE 3allolJbaBamba MpPeABU)CHNUX JOKATHUM aKIMOHHM IUTaHOBHMA
3anoubaBama npenBuheHuX JTOKATHUM caMoyTipaBe caMOyTipaBe 3anonubaBama y 2016. romuau noapxkano je 97 3axteBa. Ca 84 jenunuiie
cpeacTBUMA U3 AKIUOHUM IUTaHOBHMA JOKaJHUX CcaMOylpaBa 3akJbyueHH Cy CHopasymu o ypehuBamy
Oyuera Penmy0iuke | 3amonubaBama U3 MeljycoOHMX mpaBa u 00aBe3a y pealn3alnjy mporpaMa mid Mepa aKTUBHE
Cpouje penyonngkor oyueTa. MIOJINTUKE 3allONlJbaBama, JOK je 13 jemuHHUIa JOKAIHWUX CcaMOyIpaBa

onycrtaino ox yuenrha y ¢puHaHCHpamy. 3a peajin3aliyjy nporpaMa uik Mepa
npeABul)eHUX JIOKAIHUM aKIMOHHM IUIAaHOBMMA y 84 jeJnHHIE JIOKATHE
camoympase, yTpoiieH je u3 Oypera PemyOmuke CpOuje, kao ymeo y
cyunancupamwy, uzHoc o 270.648.395,52 nuHapa, a jeAMHUIIE JIOKATHUX
camoymnpasa onpeaenmie cy 289.810.817,60 nuHapa 1o OCHOBY KOjUX je Y
Mepe yKIJbydeHo 4.395 He3anocneHux JIuLa.
HC3 je ca 54 jenunuua JoKaJHMX caMoOyIpaBama, KOje Cy Y CBOjUM
Oyueruma o6e30emmie 431.463.531,64 nuHapa v caMOCTaJIHO (PUHAHCUpATIC
nporpamMe WIM Mepe aKTUBHE IIOJIMTHKE 3allolbaBama, 3aKJbydHiia
criopa3yMe O TeXHUYKO] CapaJibH paayl peaju3alije IporpaMa Wil Mepa.
Ha oBaj HauuH y Mepe je ykibydeHo 3.308 He3arocieHuX JIMIaA.
111 YHAIIPEBEIHE KBAJIMTETA PAJIHE CHATE U YJIATAILE Y JbYJICKH KAIIUTAJI
Hcxon / OueknBanu Hocuonu HN3Bop .
Mepa/akTHBHOCT H3Bemraj o npeay3eTuM MepaMa M AKTHBHOCTHMA
pe3yaTar AKTHBHOCTH ¢punancupama
3.1. IIpomoBucatu u [IpyxutH noapumky MIIHTP Byner Penybnuke | @onpanuja Temmyc je 1 Tokom 2016. rommHe Ouia KOHTAaKT Tadyka 3a
AaJbe pa3BUjaTH ocHuBamy Hanmonamsor MOC CpOuje yuemthe y EBporckoj MpexH TOJIMTHKE LEJIOKUBOTHOI Bohema.
KapujepHo Boheme | hopyma 3a KapujepHO MP3BCII Euroguidance muentap je y 2016. romuaum y3 mnoapuiky MITHTP
U CaBeTOBame Boherbe U caBeToBamE U HC3 opranu3oBao y ¢debpyapy u neuemOpy KoH(EpeHIHje O KapHjepHOM
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yuemrhe y paxy EBporicke
Mpexe MOITUTHKE
LIEII0KUBOTHOT Bolema.

006e30eauTH cripoBoheme
TOJTUIIIELC CBATYAIIH]e
mporpaMa 1 MEeToAoNIuje 3a
KapHjepHO Boheme U
CaBeTOBAME 32 MJIaJle Y
CHCTEMY CpeIer 1
BHCOKOT 00pa3oBamba.

00e30eauTH MOAPIIKY 3a
Mporpame 3a KaHIeIapuje
3a MJIazie 3a KapujepHo
Bol)e-€ M CaBETOBAME
MJTaJMX Ha JIOKATHOM
HUBOY (YKJby4dyjyhu u
yCaBpIIaBame
MpeICTaBHUKA KaHIIeIapHja
3a MJIajie 3a MpyKame
yCIIyTa KapyjepHor
WHPOpPMHCAHA MITAJIHX).
AxTuBHO yuenrhe y
cnpoBoljemy cTpaTeruja
KOj€e ce OJIHOCe Ha
KapHjepHo Boheme 1
CaBETOBamE M MOTIIMCAHU
MPOTOKOJIU O Capaibh y
Wby pealin3aluje
KOHKPETHHX aKTUBHOCTH.
Hedopmanno odpazoBame
y cBpxy noBehama
3aIoNUBHUBOCTH -
OpraHM30BamkE porpama u
00yKa 3a CTHIIambe
MPEHOCHBUX BEUITHHA
(xoMyHUKanuja,
nH(opMaTHIKa MMCMEHOCT,

YHuUBEp3UTeTC
KU U JpyTU
KapHjepHH

LEHTPH

Opranuzarmje

UBHITHOT
JpYIITBA

Bohemy m caeroBamy y PC. Kpajem HOBeMOpa opraHm3oBao je u
HAIlMOHAJHO TaKMHUYCH-€ JOOPHX MPAKCH Y 00JIaCTH KapHjepHOI Bohema U
CaBeTOBama W JOJIEJbeHE Cy Harpaae 3a HajO0osbe y OkBHpPY YeTBpTe
roauiikbe HarmonanHe Euroguidance kondepennmje y meremopy 2016.
roguHe. BOII je y capammu ca MIIHTP opranmsoBao Jpyru cajam
LIKOJICKMX TUMOBA 32 KapHjepHO Boljeme U caBeTOBame KOju je okymuo 20
HajOospux ImKoNcKuX TuMoBa. MIIHTP je ©Oumo maptaep BOII vy
opram3oBamy HarmonanHe roauinme KOH(EpeHIje O KapHjepHOM
Bohemy M caBeTOBamy ca IUJbEM Jia Ce IIKOJIaMa M HacTaBHUIKMA TMPYXKe
KOHKPETHH CaBeTH M MEXaHM3MH Kako J1a YHalpele YCIyre KapHjepHOT
Bohema W caBeTOBama M CBOj paJl Ha TMOJbYy MNPOMOIMje WIKOJIa U
MepPCIIeKTHBHUX 00pa3oBHUX mpoduna. [IpencraBirena je ,,AHanm3a
IIKOJICKUX TIporpaMa M TIaHOBa 33 KapHjepHO BOhCHE U CaBeTOBamYy  Koja
je ypaheHa Kpo3 UCTpaXxUBame ,,3aroBapame 3a yHanpehupame KBATUTETa y
obnactu kapujepHor Bohema u caBetoBama y Cpouju — Kapujepao Boheme
u caBeroBatbe Ha BUC-II”. MITHTP je maptHep y peanu3anuju npojeKTa
., [loocmuyaree 3anowvasarea maaoux” u ,,Peghopma cpeorwee cmpyunoe
obpazosara” koje peannzyje [ U3 y cpenmum cTpyaanM mkonama y PC.
Kpo3 mpojexar ['U3 ,, [loocmuyaree 3anourwvagara miadux”’, peann3oBaHe
Cy aKTHBHOCTH Yy NWJby yHampehuBama yciayra KapujepHOr Bohjema U
CaBeTOBama y LIKOJaMa U KaHLelaprjaMa 3a miazae. PeanusoBane cy oOyke
aKpenuToBaHOT mporpama ,,Om MIKoJie 0 TMocia” Koje ce CIpOBOIE ca
HACTABHUIIMMA CPEIBbHUX CTPYYHHX IIKOJNA Yy MWIOT OKpY3MMa H Y
Beorpany. YkibyueHo je npeko 80 IIKosia Koje Cy yCIOCTaBUIIe THMOBE 32
KapHjepHO Bolele€ M CaBeTOBAalE M NPUMEHYjy HporpaMm y pany ca
mitaguma, 550 ydueHMKa je Y4YeCTBOBAJIO Yy JIBOJHEBHOM BpPIIEHAYKOM
TPEHUHTY O KapujepHOoM wuH(popMHucamy a mnpeko 1.200 geBojumia
y4ecTBOBaJIO je y olenexaBawy [laHa neBojunua — peajHH CYCpeTH ca
CBETOM pajia, KapHjepHO HHPOPMHCAE, PATHOHHLE U CII.

VY 2016. rogunam oTHoYeNa je peanu3saiyja 55 o0yka 3a Tpxkuinre pajga HC3
mo yroopuma m3 2016. rogmre u 50 w3 2015. rommHe KojuMa je
obOyxBaheno 851 neszamocneno nume. Hajsehm Opoj nmuma je ykibydeH y
00yke U3 00J1aCTU: CTpaHHUX je3uKa (HEMAdKor, SHIJIECKOT, UTATUjaHCKOT U
(dpanmyckor) — 48,41%, eKOHOMH]j€ U aIMHUHUCTpaIHje (Boheme MOCIOBHUX
Kibura, pauynoBohe) — 21,50%, wuHPOPMALMOHO-KOMYHHKALIMOHUX
TexHonoruja (ocHoBHa uHpopmaruuka oOyka mo ECDL cranmapny,
AutoCAD, Web auzaja) — 8,10%, MammHCcTBa U 00pajie MeTana (omneparep
n pykoBanay LHI mammnama) — 5,99%, 3npaBcTBeHEe M couujaiHe
samrute (repontogomahuiia, nuyam acucreHr OCH) — 4,81%, nuynmx
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HWHOBaTUBHOCT,
WHULIM]aTUBA, YIIPABIbathe
pecypcuma, OpraHu3aluoHe
BEIITHHE, ((WHAHCH]CKA
MIUCMEHOCT, TUMCKH Paf,
KpEaTuBHOCT).
dopMupaHu THMOBH 32
KapHjepHO Boheme U
CaBETOBAE Y OCHOBHUM,
CpeABUM H
BHCOKOIIKOJICKUM
ycTaHOBaMa.
OpraHn3oBaHu CajMOBH
npoecnoHamHe
OpHjeHTanuje.
HNHoBupanu u
MPOMOBHUCAHU CajTOBH 32
KapHjepHO Boheme U
CaBETOBAC.
OpraHn3oBaHe MeHjcKe
KaMITamke 3a TIPOMOITH] Y
KapHjepHOT Bohema u
CaBeTOBamA.

Kpeupan u nuctpubyunpan
nH(OPMAaTUBHU MaTEpHjall
0 KapujepHOM BOhewy U
CaBETOBAY.

Hedunucan HauIeKHNA
OpTaH 3a CpoBoheme
Crpateruje KapujepHOT
Boh)ema U caBeTOBambAa U
AKIIMOHOT IJIaHA.
IIpunpemsbeHO ynyTCcTBO
CpeIbUM IIIKOJIaMa ca
CMEpHHLIaMa 3a Pa3Boj
Mporpama KapujepHor
Bohema u caBeTOBamA.
[Ipunpemsbenn
WHCTPYMEHTH 3a npaheme u

yciyra (MaHUKHP-TIETUKUp, Ko3merudap) — 3,05%.

HC3 je y capagmu ca mKkojlamMa W JAPYTUM PEJICBAHTHAM akKTepuMa y
00acTH 3amonsbaBama Ha PperMOHaTHOM HUBOY y3ena yuemthe Ha 21 cajmy
u JOpyruM MaHudecTtandjaMma u3 00JacTH KapHjepHOT Bohema U
CaBeTOBambA.

[okpeHyT je u mocTymnak 3a JoOHjamke JO3BOJIC 32 OTBapame 2 MOAJOMEHa
Ha cajty HC3 3a mocraBbame E-urpunie u E-undopmaropa. E-urpura
»KapujepHo myToBame” je HaMemeHa VyUYEHHIINMa HIDKUX paspea
OCHOBHHUX IIIKOJIa M MMa 3a IWJb Jia MOJACTaKHE YYEHHKE Jla aKTHBHO M Ha
BpeMe pasMHILBbajy o0 u30opy 3aHumama. E-unpopmarop ,,llta na yumm,
mTa 1ga paguMm?”’ Tpyka uHbopMaiyje o 0O0pa3oBHUM TpodHImMa,
CpelmbMM MIKOJIaMa, HACTaBHUM IUIAHOBMMAa M OIMCHMA 3aHUMama |
HaMeHEeH je YUCHUIIMMAa M JPYTMM 3aHHTEPECOBaHUM KOjH CY Y MPOLECY
IJTaHUpara Kapujepe.

BOII kapwujepa, on-line cucrem mompiike MiaanMa y yrpaBibaiby CBOjOM
KapHjepoM, HaMemhEH MPBEHTCBEHO MiagumMa, TokoMm 2016. rogune numao je
npeko 150.000 kopucHuka

Ha beorpaackoM yHUBEpP3HUTETY, Y OKBUPY YHHUBEP3UTETCKOI LIEHTpa 3a
pa3Boj Kapujepe pa3BHjeHa je o0yka ,, Bewmune ynpasmwarea kapujepom”. Y
HaBeJICHNM aKTHBHOCTUMA ydelihe Cy Y3€lIH U MPeACTaBHUIM COLUjaTHIX
mapTHepa.

MIIHTP je y muspy pa3Boja cucTteMa KapujepHOT Bohema W CaBETOBamba y
PC, ununupano dopmupame PamgHe rpyme 3a pa3Boj craHaapaa yciayra
KapHjepHOr Bohewa U CaBEeTOBama, udju paja ce oxsuja y 3YOB, a uunne je
CBE 3aMHTEPECOBAaHE CTPaHE 3a 00JIaCT KapHjepHOT Bohema U CaBeTOBambA.
Y opHOCy Ha MpeTXojAHE TroJvHe 3HaudajHo je moBehan Opoj oOyka y
o0jacTH KapujepHOr Boljemha M CaBETOBAWAKOje CY aKpEIUTOBAaHE O]
crpane 3YOB. TpenyTtHo je akreautoBaHo mpeko 15 obOyka. Caser 3a
Cpelmbe CTPYYHO 00pa3oBambe U 00pa3oBamke 0JIPACIUX UMa Y HAJUICKHOCTH
JUIEPCKy Yiory y yHampehuBamy cucremMa KapujepHor Bohema u
caBetoBama y CpOuju, unme je 00e30el)eHa KOHTUHYHpaHa IPUMEHA yCIIyTa
W JTaJbU pa3Boj TMOJUTHKA KapHjepHOT Bohemha U CaBeTOBabA.
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M3BEIITABALE PEaTU3aIlNje
KapHjepHOT Bohewma u
CaBEeTOBAMA Y YCTAHOBaMa
cpenmmer oOpa3oBama 1
00pasoBama OJIpacuX.

3.2.  Jlajbe pa3BHjaTH OTtBopeno 10 HoBUX MP3CII Byuyer Penryonuke | Y okBupy npojekta ,, [losehare deromsoprocmu nosumuxe 3anoul/baéarsa
LHeHTpe 3a LeHTapa 3a UHPOPMUCAHE MOC CpoOuje npema yepooicenum epynama’"Tokom 2016. romuHe 0TBOPEHO je yKymHO 20
uHdopMucame U 1 ipoecroHaIHO HC3 byyer jemuanne | wmoBux LUIIC (10 mpu moxamHmM camoympaBama: JlosHuya, Kpameso,
npodecuoHaHO caBetoBarkbe y HC3m 10 y Jennuuna JIOKaJIHE Hoeu Ilazap, Kpywesay, Huw, Ilupom, Yowcuye, Jleckosay, Kocoecka
CcaBeTOBam€ JjeIVHHIIaMA JIOKATHE JIOKaJHe caMoOyTipaBe Mumpoeuya u Baweso n 10 npu ¢punmjanama HC3: Kuxurnoa, 3peranun,
(IIUIIC) camoyTpase. camoympase UIIA 2012 Ianyeso, Jazoouna, Lllabay, Iooxcapesay, Kpazyjesay, 3ajevap, Cpemcka

Kannenapuje Mumposuya u  Yauak), Yciayre HemocpemHor uHpopMECcama Y
PeanuzoBana oOyka u 3a MJ1aJe HoBooTBopeHnM LIUIIC je kopuctuio 5.141 nune.
yBoheme y mocao Y okBupy npojekTta ,, [loocmuyarpe 3anoulbasarba Maaoux' Koju CpoBOIx
3aIOCIICHUX Y IIEHTPUMA. '3, ycnocraBseeH je kapujepHH WHGO IEHTAp Yy KaHIETapHjUd 3a MIaJe
Crapa [la3oBa, ok cy 3a 3 kannenapuje 3a miaae (Cpemcka MutpoBuiia,
YcnocrassbeHo 15 Hum u JleckoBam) oapxaHe o0yke M TPEHUH3HM ca IMJbeM yHampehema
KapujepHUX HH(DO IeHTapa yCITyTa KapujepHoT Boema U CaBeTOBamba.
ca neMHUCAHUM
IPOrpaMoM M CTaHAapAUMA
yciyra y 15 xannenapuja
3a Myaze.
VYpahena ananuza epekara
ycIiIyTa KapHjepHor Bohema
Y CaBEeTOBama Ha
3aMombUBOCT MIaaAuX y 15
KapujepHUX HH(DO IeHTapa

3.3. [labe pazBujaTu Wzpahenn onucu MP3CII byner Penyonuke | MP3BCII u MIIHTP opranuzoBamu cy 14. ampuna 2016. roaune
HAIMOHAJHH CUCTEM | TIOjeIMHAYHUX 3aHIMamba HC3 Cpbuje 3ajeJHHYKN OKPYIJIM CTO O 3Hayajy yCIocTaBJbama HarmoHamHOT OKBHpa
Kiaacupukanmje Ha OCHOBY IT0JIaTaKa MIIHTP Bnana kBanudukanyja y PenyOmumm CpOuju wu  HamuonanHor cucrema
3aHMMAawba MPUKYTIJEHUX TOKOM 3YVOB [IBajmapcke KIacupuKaIyje 3aHIMama Kao U 0 e)eKTUMa HBUXOBOT YCIOCTaBJbamka Ha

HCTpaKUBakba 0 [IpuBpenna KoH(eneparyje | oOmacT pajga W 3anonubaBama. PopMupaHa je W 3amouena ca paaoM
3aHUMabUMa. KoMopa MeljycekTopcka pajHa Trpyma 3a TpulpeMy ycarjamieHe Kiacuukalmje
Cpbuje 3aHMMamkba W TPHUIPEMJbEH MPEUIOr KOHLEMNIMjCKOT OKBHpa W JIUCTA
WHoBupanu onwmcu 3a Couyjannu 3aHUMambA.
3aHUMamba. napTHepU
P3C

WHoBupana kiacudukanuja
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3aHUMama GOpMaTHO

YCBOjCHa.

HC3 u opyru ycnyxuu
CUCTEMH MIPUMEHY]y HOBY
KIacupukanmjy.

3.4. [ape pa3BujaTu ®opmMupaHa Jeaununa 3a MIIHTP Byner Penybnuke | CaBeT 3a cTpy4HO oOpasoBame M oOpasoBame ofpaciux W Hanmonannu
HAIMOHAJTHHA OKBHP | kBan¢pukanuje y MITHTP 3YOB CpoOuje CaBeT 3a BIUCOKO 00pa30Bame JOHEIH CY OJTIyKE O YCBajamy Opoja U omuca
KBaTuuKanmja 1 (OpPMHUPAH CTPYIHU THM Cager 3a Branma mnBoa y HOK-y. Kamudwukanuje he Outn pazBpcTaBane Ha 8§ HHBOa ca
(HOK) 3a MPUIIPEMY UHTETPUCAHOT CTPYYHO [IBajmapcke nogauBonMa. LleHTap 3a cTpydHO 00pa3oBame M 00pa3oBamkEe OAPACITHX Y

HOKC 3a 1enoxuBoTHO oOpazoBame 1 | koHpenepauuje | 3YOB pa3Buo je 1o caga 59 xBanudpukanuja 3aCHOBAHUX Ha CTaHJapAMMA
y4eme Koju Tpeda 1a Oyze oOpa3oBame KBaIM(hHKAIIKja KOje ce UMILIEMEHTHPA]Y y CUCTEMY.

yCBOjeH U pedepeHnupan OJIpacIuX Toxkom 2016. romuHe mpHIpeMibeHA Cy YeTHpH Mpoduiaa CeKxTopa Kao
kox EBporickor okBupa Haumonanau NOJa3HH MaTepHjaji 3a paj CceKTopckux Beha, cTyauje M3BOAJBUBOCTH 32
KBaJIM(DUKALIH]ja TOKOM CaBeT 3a WHCTHTYIIMOHAJIHU W (MHAHCHjCKHM OKBHp 3a wuminieMeHranujy HOK,
2016. ronune. BHCOKO MpeaJior HOBE HAIMOHAIIHE KIAacH(UKaIMje KBaTu(HuKaIja 1 pa3BdjeH je
OnpelheHe HaIEKHOCTH U o0Opa3oBame codTBep 3a 0a3y KBaIM(PUKAIH]ja.

n3rpal)eHe HHCTUTYIIH]jE 3a Corujansu I[IKC je ¢opmupana ceKTOpPCKy TpyIy 3a KBalu(UKaIHje 33 TypH3aMm U
pa3Boj craHgapaa MapTHEPH YTOCTHTEJHCTBO.

KBaM(uKanmja

(ycmoctaBibeH oapelhen

0poj cektopckux Beha).

3.5. IIpomoBucaTu [lokpenyTr muIOT MIIHTP Bbyuyer Peryonuke | Ilporpam mnpu3HaBama NPETXOAHOT Yy4Y€Ha HHUje peaTn3oBaH 300T
KOHLeNnT MPOrpaMu M MPOjEeKTH Ha MP3ECII CpOuje HEJIOCTaTKa BHILE MOJ3aKOHCKMX akara u3 Hamiexxknoctu MIIHTP.
1eJI0KUBOTHOT pa3Bojy cucrema MOC Mebhytum, 3YOB je paszsuo ,KoHnenujy npu3HaBama MPEXTOTHOT
yuyema MIpU3HaBamka MPETXOTHOT HC3 yaema”, a popmupana je pagHa rpymna u ypaheH Hanpt obiacTu craHgapaa

yuema. Comnwujamau KapujepHOT Bohema W caBeTOBama Kao (a3e MpH3HaBama IMPETXOTHOT
napTHEpU yuema.

Onpelenu Opoj nuia Opranusaiiyje MOC je ¢uHaHCHjCKM TOAPKANO Ipojekar , bez myke nHema Hayke, Oe3

YKJbYYEH Y IIPOLIEC LUBHITHOT HAIIOPnux xopaxa keanumemy nomaxa” KOJU je€ pPealn30Ba0 CaBe3

MpU3HaBamba KOMITETCHIIH]a JIPYIITBA Harmonanna acorujanuja npakTuyapa/ku omiaguHckor paga — HATIOP.

Y KBaJuuKaIyja Kpo3
CHCTEM MPHU3HABAhA
MPETXOHOT YUCHha.
CrpoBeieHe aKTUBHOCTH
Ha MPOMOBHCAY KOHIIETTA
IEJI0KUBOTHOT yUCHha
MOCJIOAaBINMA Ca [UJBEM
yJararma y BEeIITHHE
3arociieHe pajiHe CHare.

TokoMm 2016. ronvHe HAaCTaBJbEH je pajl Ha Pa3Bojy Macolia KOMIETEHIIH]a,
JIOK je KpO3 pealn3ainujy JIOKAITHUX TMpojekara 185 Miagux Mmoaurio cBoje
KOMIIETEHIIMjEe 3a 3alolUBbHMBOCT, 23 OMJIAJMHCKA JHJepa CTEKIO
KOMIICTCHIIMja 32 OMJIAJMHCKH pal, A0K je 40 opranuzaiyja ojayaiio
KOMIIETEHIIH] .
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CrpoBeicHe aKTUBHOCTH
Ha MPOMOBHCakY KOHIIETITa
LIET0XKUBOTHOT y4YCHa
HE3aTOCICHUM JIHITUMA,
MOCeO0HO MJIaINMa.

3.6.

HacraBak pegopme
o0pa3zoBama

Pasmemene undopmarmje o
nmoTpedaMa TpIKUINTA paja
3a moTpede IIaHupama |
pa3Boja MOJIUTHKE
(dhopmanHOT 00pa3oBama y
by OOJBEr OATOBOpA
obpazoBama Ha moTpede
TPIKUILTA paja.
dopMupaHa HOBa
ceKkTopcka Beha 3a pa3Boj
KBaJM(HKaLyja.
PasBujenu 0OpazoBHU
pouIH - KBanH(UKAIIHje
y CKJIay ca motpebama
TPIKUILTA paja.
CrpoBeneHe 00yke 4mju Cy
UCXOJIH y4erma y CKIIaay ca
CTaHIAp/AOM
KBaJM(HKaIKja OTHOCHO
CTBapHHUM TOTpebama
TPIXKHIITA paja.
Ycnocrasipame mporpama
YYCHUYKHX U CTYACHTCKUX
NpaKCH Ha HAIMOHAITHOM
HUBOY.

MIIHTP
Hanuonannu
CaBeTU y
obnactu
oOpa3oBama
3YOB
MP3BCII
HC3
Corujansu
napTHEpU

Byner Pemy0nuike
CpoOuje

[lpunpemibeHO je W TPEACTaBIBEHO HAMISKHUM MHCTHTyLUjaMa H
coLMjalHUM mapTHepuMa ucTpaxuBarbe MOP , Tpansunuja mmagux of
00pa3oBHOT cHWcTEeMa Ka TPXKHUINTY pama”’, Kao M CTyAHja O BHCOKOM
o0pa3oBamy U IOTpedaMa TPIKHUIITA paja.

MIIHTP je ckmomuno Cropazym o capagmu ca [IKC, mosesane cy
JeIVHHIIE JIOKAalTHE CaMOYIpaBe W TMPHUBPEIHH CYOjeKTH ca CpeImbuM
CTPYYHHM IIKOJIAMa M KPEeHpaH je HaupT ,,HannoHnamHuX Mojena ayaltHoT |
npeay3eTHUIKOr o0pa3oBama”. [ToBehaH je Opoj ydeHHKA Y OKBHPY MUJIOT
npojekara pa3Boja AyajHOT U Mpeay3eTHHYKor oOpa3oBama y PC ca 510 na
oko 1.000 yuennka, ogHOoCcHO Opoj kommanmja ca 40 Ha 62 (yKJbydeHa Cy
Maia u cpeama npenyseha). Cmamen je O0poj (ca 270 Ha 186) 00pa3oBHUX
npoduia y cpefilbeM CTPYYHOM 00pa3oBamy y Tpajamy ol TpH rojuxe (74
npoduna) m yernpu rogure (112 mpodwuna), a y TOKy je, y3 HOAPIIKY
Iocio/1aBana, uaeHTu(uKanyja pernoHaAIHUX moTpeda 3a mpodummuma mrTo
he ce KOpHCTUTH TIPU U3paly MJIaHA YITUCa 3a HApEIHY IKOJICKY TOJIMHY.

., LLIxoncku npojexam — moja kapujepa” Ha3WB je aKTUBHOCTH y OKBHPY
CPEIOIIKOIICKOT  O0pa3oBamka KOja Kao KOHTHHYHpPaHa IIPOjeKTHA
aKTUBHOCT Tpeba pga Oyae peanu3oBaHa Yy MIKOJaMa W OCTAIUM
3aMHTEepecoBaHUM cyOjekTiMa (IIpUBpe/ia, JIOKATHA CaMOYIpaBa, KyJITypHe
WHCTHUTYIIH]j€, HEBJIaIMHE OpraHu3aIyje, uTi. ).
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CKPAREHHUIIE

AIT3
APC
BOII
U3
EPII
ECAII
ECPII
EV]I
EYPEC
3YOB
1IOM
WTIA
KBUC
JIAIT3
MJTYJIC
MOP
MOC
MIT
MITHTP
MP3BCII
M
HAIT3
HBEC
HEET
HOKC
HC3
HCK3

HCIT
OCU
MKC
1315(0)
P® TTNO
P3C
PC
PCIIT
PCC
CAn
CUTIPY
CKTO
YUTIC
YH
YH/IIT
VIIB
VIIC
000
LIPOCO
LIUTIC

AKTHBHA MOJIMTHKA 3al0ll/baBaba

AHKeTa 0 pajJIHOj CHa3H

Beorpancka orBopeHa mikosna

Hemauka opranusanuja 3a meh)yHapoany capanmy

[Tporpam exonomckux pedopmu 3a nepuoa 2016. 1o 2018. ronune
[Tnatdopma 3a 3anonbaBambe U COIUjATHY TOTUTHKY

[Tporpam pedopMu MOAUTHKE 3aMONITbaBaba U COLMjaTHE MOTUTHKE
Heneranuja EBporicke yHuje

EBporcka Mpea jaBHUX CTyKOH 3a 3a0IbaBabe

3aBoj 3a yHanpelhuBame 00pa3oBamba U BaCIIUTamba

MehyHnapoana opranu3saiiyja 3a MUTpaIyje

WHCTpYMEHT 3a MpeTHpUcTynHy nomoh

KapujepHo Boleme u caBeToBame

JlokajHM aKIIMOHU TUIAH 3aMollJbaBamka

MuHHCTapCTBO JpKaBHE YIpPaBe U JIOKATHE CaMOYIIPaBe
Melhynapoana opranusaija paaa

MuHHCTapCTBO OMIIAIMHE U CIIOPTA

MuHHCTApCTBO IPUBpEIE

MuHHCTapCTBO MPOCBETE, HAYKE M TEXHOJIOIMIKOT Pa3Boja
MUHHCTApCTBO 32 pajl, 3arollJbaBambe, 00payKa M COIMjaTHa TUTamka
MunwucrapeTBo prHaHCH]ja

HanuroHaliHy akIIMOHHM TUIaH 3al0lbaBamba

Haponna 6anka Cpouje

Jluia xoja HUCY 3aI0CIICHa U HUCY y 00pa30oBamy U 00yIu
Hanmonanmau okBup kBasmdukamuja Cpouje

HanmonainHa ciyx0a 3a 3arnonubaBame

Hanponannu cucrem kiacuQukanmje 3aHuMama

Hoguana conujanaa momoh

Ocobe ca MHBAJTMAUTETOM

[TpuBpeana komopa Cpbuje

[TeH3ujcko U MHBAIHUJICKO OCUTYpambe

PenyOnuuku GoHJ 3a NEH3MJCKO M MHBAINUJCKO OCUTYPAHhE
Peny6nuyku 3aBoj 3a CTAaTUCTUKY

Peny6onnka Cp6uja

Peny6nuuku cekperapujar 3a jaBHE MOJUTHUKE
Pernonannu caser 3a capaamy

[IIBajiiapcka areHIuja 3a pa3Boj u capaimby

TuM 3a COLMjaTHO YKIJbYUHBAKHE U CMAEHE CHPOMAIIITBA
CranHa KoH(]epeHlIrja TpaoBa U ONIITHHA

VY apyxeme nHBanuackux npenyseha Cpouje

VjenumeHe Halyje

[Iporpam yjenumeHNX HallHja 3a Pa3Boj

Yuuja nocnonasana Bojsonune

VYHuja mocnonaBama Cpouje

OyYHKIIMOHAIHO OCHOBHO 00pa30Bamke OAPACINX
[lenTpamau peructap 06aBE3HOT COIM]ATHOT OCUTYpambha
LlenTap 3a nHpopMHUCame U MPO(HECHOHATHO CAaBETOBAE
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