


OBaj NPUPYYHUK je HAcTao y OKBMPY TBUHMHI NpojeKkTa ,Mpunpema MHCTUTYUMja TPXKULITA
panay Penybaunum Cpbuju 3a EBponcky ctpaTerunjy 3anowsbasarba” (SR/11/1B/SO/01).

OCHOBHM LM/b NPOjeKTa jecTe Aa CTBOPWU ycnoBe 3a NpUbAMNKaBakbe MHCTUTYUMjA TPXKULWITA

pagay Penybnmum Cpbuju ctangapgmma EY kpos:

* Kpeupare U cnposohere NoANTMKe 3anoll/baBatba YyTEME/bEHE HA YMHEHULLAMA Y
CKnagay ca cTpaterujom , EBpona 2020”;

b ja‘-IaH:e NOZINTUKE 3anolw/baBakba Ha IOKAa/IHOM HUBOY.

MapTHepu Ha TBUMHUHT NPOjeKTy AoNase U3 Tpu ApKase YnaHuue EBponcke yHuje.
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MHUHHMCTAPCTBO 3A PAJL, "Preparation of Serbian Labour Market Institutions This project is funded
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European Employment Strategy™
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NMPEATOBOP

Kao nogpluka noKanHMMm caBeTMma 3a 3anolsbaBarbe (/IC3) y nspaam NoKanHUX aKLMOHUX
nnaHosa 3anouwsbaBarba (/1AMN3) go caga je y Penybnanum Cpbuju ypaheH Bennku 6poj
MaTepwujana, ynyTctaBa M NpuMpyYyHMKA. Mnak je HakoH cepuje obyka o uspaau J1AM3 y Kojuma
Cy y4ecTBOBa/N NpeAcTaBHULM BEAMKOr Bpoja NIoKa/HUX camoynpaBa YyodeHa notpeba 3a
,TPAKTUYHUM NPUPYYHUKOM® KOoju bu:

® CYMMPAO, aXKypupao U KOMMIETUPAO, Y jeAHOM AOKYMEHTY, caB noctojehn matepujan
Ha Temy mnspaae J1AT3;

* MpeAacTaBMOTAjMaTepujan ,,NnefarolwKUm NnpucTynom” (CMCTeMaTUYHO U CTPYKTYMPAHO)
M TUMe Nomorao YnaHosuma J1C3 aa nako 1 6p30 pasymejy OCHOBHA ,,MUTakba O Kojuma
Tpeba pasmuisbatn” npunmkom nspage /1AN3;

® 3340B0/bMO MNoTpebe PasINUUTUX UW/BHUX TPyna 4YuTanaua: o, OHUX KOjWu ,HuUCY
nHpopmmcaHn® 1 3a NoyeTak Tpaxke camo onwTe MHPopmaumje U ynosHaBake
ca npouecom wu3page JIAMN3, o oHUX Kojuma je notpebaH A06PO CTPYKTYpUpaHu
NPUPYYHUK KOjU CaapXKM nopes, ynyTcTBa M HEONXo4He anate 3a nspaay J1AM3.

Hapamo ce pa he oBa Bep3uja ,lprpyyHMKa“ 3a40BO/BUTU OCHOBHE MoTpebe pasInunMTux
yuTanaua. Mnak, Tpeba umatn y Buay Aa je 0BO ,0TBOPEHN AOKYMeHT". MNnaHupa ce uspaga
HOBMX Bep3Mja paan arKypuparba noctojehux cagpraja, OQHOCHO YK/byuMBakba HOBWX
nHpopmaumja n metoaa.

Y Tom cmucay je obpoaoliao AONPUHOC CBUX KOPUCHMKA ,lMpupyYyHnKa” Ha oborahuBamy
HEroBOr cagprKaja.

Mpe cBera, Hagamo ce ga he ,MpuUpyyHUK” y cBOM cagawrbem u ceum Byayhum msgarbnuma
AaTV KOHKPEeTaH AONPMHOC U3PagM YCMewWHMX OKAaHUX aKLMOHMX NIaHOBA 3aMoll/baBakba
y Peny6aunum Cpbujun.




KAKO KOPUCTUTU NPUPYHHUK

,IIpUPYYHMK” Tpeba Aa nomorHe Yntaoumma ga bosbe pasymejy pasnuuute dase npoueca
nspage JIAM3: of NOYETHOr OMNMCa /JIOKAZIHE CUTyalUMje Ha TPXMLWTY paga, Npeko usbopa
npuopuTETa M aKTUBHOCTU, CBE A0 NpoLueHe epeKaTa UCTUX HAKOH peannsauuje.

3aTo je npouec n3page JIAM3 y osom ,MpupyYyHMKY” NnpeacTaB/beH ,,KOPaK No KOpak®.

Ocum Tora, ga 6u ce 3agoBos/bUNE NOTpebe jaBHOCTU U PA3IUUMTUX KOPUCHMKA, CagpiKaj
NPUPYYHUKaE je NpeacTaB/beH ,,C10jeBUTO”: 04 KPaTKOr U jeiHOCTaBHOr Npernena onwre dase
nspage /1AMN3, cee A0 AeTa/bHUjUX o0bjallikberba NocebHMX Tayaka MeToA0N0rmje.

,T1PUPYYHMK” je cTora noaesbeH Ha YeTUPU BPCTE CagpiKaja.

YeTtupum BpcTe cagprkaja

HJfpernen” - KpaTtak NpuKas cBaKor o4 cefam Kopaka y npouecy uspaae J/1AMN3, rae
je Ha jefHOj cTpaHM npeacTaB/beH Y HEKOJIMKO peyn HUXOB UW/b, MeTOA0N0rMja
3a peanusaumjy TOr UM/ba M CNUCAK pecypca M anaTta Koju ce Hanase y AenoBUMa
»OOKymeHTa" 1 ,,Anatn“;

»Onuc” - fonyHa NpeTxo4HOr npernesa, ca OCHOBHUM AeTa/bMMa O METOAO/OMMjN
Koja ce KopucTu 3a cnpoBoherbe KoHKpeTHor ,,Kopaka“;

” “ - npy»a uMTaoly KOpUCHe U aeTasbHe MHPopMaLmje, NoNyT HanpeaHuX
aedbuHUUMja KIbYYHUX KOHUenaTa, objawmera uan npumepa ogpeheHnx Tadaka y
npouecy nspage J1AMN3, utg;

” “ - npegnor ,Anata“ (HNp. yNUTHULUM, NOACETHUUN, UTA.) KOje YnaHoBm J1IC3 no
notpebu mory Aa Kopucte (Kao TakBe UAU y nsamereHom 06auKy) y dasmn nspage u
peanusaunje J1AM3.

“Mpernen” “Onuc” “[lokymeHT” “Anat”

KOPAK 1:

MaenTndukauuja u npukynsarbe nogaraxa KOPAK4:  Mpunper
NPEFNEA fHSHS S

onuc




CAOPXKAJ

YBO/A: 3ALLUTO JE BAXKHA U3PALA JTATI3? oottt cTp. 7
MOTJIABJ/BE |: KPEMPAHSE MOTPEBHUX YCITOBA......ooiiieeeecieeee e, cTp. 8
MOTJIABJ/BE 1l: MPUKA3 MPOUECA N3PALE NAMS....oiiiiieeeeee e cTp. 9
MOMNABJBE Ill: MPOLUEC U3PALE NAN3 vy, 7 KOPAKA ... cTp. 11
MPUKA3 ,,KOPAK MO KOPAK ...uvicueeeieeceeeee e eeiee e eetiee e sesaeesreessesaaesasaesneesans nnns cTp. 10
Kopak 1: MdeHmugukayuja / MpUKYNroaHe MOOAMAKG .......ceeveeereververeereeeresvisesvesesessns cmp. 12
Kopak 2: 3ajeOHUYKA OHAAU3A 10KAAHE CUMYAUUJE U MPEHOOBAQ..........c.cveeerrrereeeeerne cmp. 27
Kopak 3: 3ajeOHUYKU MPUOPUMEMU 30 AKUUIY....ccverveeereeeseeereeessereseesssssassesssessssssssssssssennes cmp. 34
Kopak 4: [Mpunpema U U3PAOGA JTATI3 .....eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeveeeesveevveesivssvesseseese s svsassessssssens cmp. 46
KOPAK 5: QUHAHCUPAHDE JIATT3...c..eoeeeeeeeeee et stesttteste et aettssstastae s sesstssasssatssanasaannsaaaaaaaaes cmp. 64
Kopak 6: Cripo80herbe U MPANEHEE JTATT3......ueceeeeeeeeeeeeeierierieivesveese s esvvsveeessssseessesssssssseens cmp. 74
Kopak 7: OUEHA €QEKAMA JIATI3.......oe ettt et e e et eeteete e sas s e s snaane e eean cmp. 82
TIPUTTIOBM .ttt ettt st te e staee e eae e senbeaessabaaesen s esaneseneenes cTp. 90
Mpunoe 1: 3akoHcKe u peaynamopHe o0pedbe Koje ypehyjy JIC3 u JIAM3...........ccc......... cmp. 91
Mpunoe 2: Mpenopyke 3a yopyxusarbe u opmMmuparse Kaacmepa J1C3...........ueeeveee... cmp. 94

Mpunoez 3: Cnopasym o yopyxmusary u hopmMupary Kaacmepa - npedsno2
OCHUBQAYKUX U MPAMERUX OOKYMEHAM......oevveeeeeesreeeeaireareesirirsssessessssssssssnnes cmp. 103




YyBOA

3awTo je BaXKHa uspaga J1AN3?

Mpouec geueHTpanusaymje

Pa3Boj /NIoOKanHe NOAUTMKe 3anowsbaBakba Tpeba Aa MMa K/byyHy yaory y peanumsaumju
HauuoHanHe cTpaternje 3anowsbaBama 3a nepuog 2011 - 2020. rogmnHe, KAao U AOCTU3AHbEe
uusbeBa EBponcke ctpaTternje 3anowsbaBatba 2020 3a 04pKMBKU pacT 1 pa3Bojl. CxoaHOo Tome
,0eueHmpanu3ayuja noaAUMuUKe 3anowsbasara U noocmuuarbe pas3eoja pe2uoHasnsHUX u
7I0KAAHUX MOAUMUKA 3arowsbasarba” npeactas/bajy jedaH of, HajBaXKHMjMX npuopuTteTta

HATMS3.

Op, NOKaNHMX BIACTU Ce OYeKyje aa:

Kpeupa nonuTMKy 3anolu/baBakba Ha JIOKAJIHOM HWMBOY M N/aHWpa ogrosapajyhe
nporpame u mepe akTMBHE NONUTMKE 3aMoL/baBatba;

Ob6e3beau HeonxoaHe GUHAHCHjCKe U Apyre pecypce;

MpaTtn 1 ougerbyje edpekTe CNPoBeAeHNX aKTUBHOCTM.

Koje cy npegHoctu u3page J1AMN3 3a 10KaNAHy camoynpaBy?

JlokanHe Bnact1 nmajy Behu yTuuaj Ha NOKaNHO TPXKULWTE paaa (,, y3eTn cTBapu y CBoje
pyke”);

CrtBapa ce moryhHOCT 3a Kpeupare ,MHTerpmcaHmMx Npmuctyna” noKasHe eKOHOMCKe,
coumjanHe, 06pa3oBHe U NONUTUKE TPHKULITA Paaa;

JoHowerem ,3ajegHUuKe oanyke” NoKanHUX napTHepa, oxpabpyje ce NapTHepPCTBO
Ha /IOKa/IHOM HMBOY M NOACTUYE capatba Y Uusby Behe edpuKacHOCTH;

CtBapajy ce NOBO/bHUjU YCI0BU 33 MOKPETAtbe MHULMjAaTUBA M MHOBALM]a;

Omoryhaga ce npucTyn gogaTHUM cpeacTBuma GUHaAHCHMpPakbaZ.

Koje cy npeaHOCTH 3a Kpajiber KOPUCHUKA?

Mporpamun n mepe cy 6anKu KpajibMM KOPUCHULMMA, NOjeAMHLMMA UAU NIOKAZHUM
yAPYKerMMa Kojuma npunagajy (y o4HOCY Ha MecTo CTaHOBaka UM pasa);

KopurcHULM ce nakwe yK/bydyjy y NpoLec ogay4mBatba U oueHy epeKkata oapeheHumx
mepa;

Mepe cy npunaroheHe nojeanHavyHMMm notpebama u orpaHUYeHLUMa.

Buaetn usjase EBponcke Komucuje Ha: http//europa.eu.int/comm/employment_social
MNopep octanor, JIAN3 o6e36ehyje KOHKYPEHTCKE NPeaHOCTU 3a NPUCTYN Pa3aninTum ¢oHaosuma EY




NOINABJbE I: KPEUPAHE MNOTPEBHUX YC/TOBA

YcnewHa noKanHa CTpa'reera 3anouw/baBakba HEe MOoXKe Ce PaanuTu Ha 6p3MHy.

MoTpebHo je Bpeme ga ce 3anHTepecoBaHe rpyne 1 akTepu y N0KaaHoj 3ajeaHnuM Mobunmwy
N OKyne, Kako bu ce ybeannun vy Kopuct uspage JIAM3 1 noacTakHy [Aa ce yK/byye y OBaj
npouec. MNpunpema je oa nocebHOr 3Hayaja 3a OHe JIOKa/NHe cpeauHe Koje Hemajy 3HayajHo
MCKYCTBO Yy pa3BOjy 3aMnoLu/baBatba U rae je NoTpebHO jayaTv MHCTUTYUMOHANHE KanauuTeTe.

LUTa je K/byy ,,806pe npunpeme”?

McKycTBO noOKasyje Aa Cy ycnewHe cTpaTernje 3anolw/baBakba Pa3BMjeHe y CuTyauumjama
Kaga HeKu ,K/bydHM dpakTopu ycrnexa” seh noctoje. Y HactaBKy he GUTK peun 0 K/byYHUM
dakTopuma ycnexa.

Csu napTHepwu y okeupy byayher JIAM3 Tpeba aa:

" pa3ymejy HaUMOHANHY MOJIMTUKY M KAaKO OHa MOAPrKABA JIOKA/IHU COLMO-EKOHOMCKM
pas3Bgo;j.

Opyrum peunma, ga HAM3 n mepe akTMBHE NOAUTUKE 3anoll/baBakba (Al3) obe3behyjy
OKBMP 33 NOAPLUKY NOKA/IHUM MHULMjaTMBAMA 33 3aMNOLL/baBakbe.

®  no3Hajy KanauuTeTe 3a Pa3BOj IOKA/HOT TPXKMULLUTA pasa

MocebHO, KakaB je KamauuTeT NOKAZHUX MHCTUTYUMja 3a MOKpeTare pPasanymTux
npojekaTa, ynpas/bake NAPTHEPCTBMMA M KOMYHUKaLMjy ca Apyrmma?

® nosHajy noctojeha napTHepcTBa

Moraa y gatom nogpydjy Beh nocToju capagtba Koja MoXKe Aa NOAPXKNU peanm3auujy
npeasuheHor JIAMN3.

MapTHepu naeHTMdUKoBaHM y okBUpYy byayher JIAM3:

"  [peAcTaB/bajy K/byYHe JIOKANHE aKTepe Ynje 3Hake, aKTUBHOCTM U eKcnepTm3a mMory
na byay kopucHu 3a J1IAM3

To yK/by4yje noKanHe BnacTu, nocnogasue (senvka npeayseha n MCM), HBO, nssohaue
obyKe, coumjanHe napTHepe, UTA,. (CN1cak NpeanoXeH y AOKyMmeHTy 1.4)

" yK/bydyjy Bogeher unaHa ca jakum pyKoBoAMAa4KMM CNocobHoCTUMA

Ca fo6pUM OpraHM3aLMOHUM U MONUTUYKMM BELITUHAMa, Koju he 6BUTK cnocobaH aa
MHTEpece aKLUMOHOT MN/1aHa NPeTnocTasm CBOjUM NOC/IOBHUM UHTEpPECHMMa.

®  cnocobHu cy aa rpage ,Bese ca gpyruma” (M3BaH HUXOBOT Noapyyja)

3anowsbaBare y ogpeheHOM noapyyjy YecTo 3aBUCKU 04, oaNyKa ,apyrux“. BewTuHa
,yThLaja“ je oA, K/by4yHOr 3Havaja 3a Y1aHOBE JIOKA/IHOT CaBeTa 3a 3anol/baBatbe U
KpeaTope J1AM3, Kao 1 K1XoBa CNOCOBHOCT Aa pa3Bujajy MehyonwTUHCKY capagmby.




NOrNABJbE II: MPUKA3 NMPOLLECA USPAAE NAIM3

JIOKanHM aKUMOHM nNnaH 3anol/baBatba OACAMKABA 33aje4AHWUYKY BU3WUjY HAjBarKHMUjUX
3aMHTePeCcoBaHMX CTPaHa U JIOKANIHUX NAapPTHEPA U TO OHUX:

e Koju cy ce 4OroBopuan 0 Haj3HAYAjHUjUM aKTUBHOCTUMA Koje ce Mopajy cnpoBecTu
Ha IOKA/IHOM HUBOY Yy peLlaBatby HE3aNnoC/NeHOCTU U Pa3BOjy J/bYACKMX Pecypca;

* U Koju cy Bo/bHU Aa capabyjy Kako 61 ce aKTUBHOCTM yCMeLwwHo peannsosane.

M3paga JN1AM3 noapasymeBa capafry peneBaHTHUX 3aMHTEpPecOoBaHUX CTpaHa y cepgam
OCHOBHMX KOpakKa.

I/I3pa,ua NOKarnHor akuuoHOr nnaHa 3anollrbaBatba. KOpaLuW

Kopak 7 Kopak 1
OueHa ecbekata J1AM3 WaeHTucukaumja/
NpUKyNIbake Nojaraka
Kopak 6 Kopak 2
-nposoherse i npahere 3ajegHnyKa aHanu3a
NnAN3 nokanHe cutyaumje u
TpexgoBa
Kopak §
OuHaHcuparse JIAM3 Kopak 3
Kopak 4 3ajeQHMYKN NPUOPUTETH
Mpunpema NANS 3a akunjy




lNpukas npoueca

uspage J1AMN3-a

Mspap.a TNOKanHOor akUMOHOr niaHa 3anoLubaBara: Kopauun

Kopak 7
Ouena echexara [IAMN3

Kopak 6
>nposofjerse v npahere
NAN3

Kopak &

Ounaonparee NIANS
Kopak 4

Mpunpema NAN3

Kopak 1: UpgeHTudukauymja/npukynsbare
noparaka. YnaHosu J1C3 npuKyn/bajy OCHOBHE
COLMO-EKOHOMCKE MOAaTKe O CBOM OKPY¥Kekby.
KopucTte nHpopmaumje NpuKyn/beHe y CrUCKY
nokasatesba (MHAMKATOpa) 3ajeAHUMYKOM 3a
cse JIC3. OBe nogaTke A0ONyHaBajy OCHOBHUM
KBaAUTAaTMBHMM MOJauuma O CBOM MOApyYjy
(HNp. rnaBHKM NnocnogasLM, Noctojehn NpojeKTH,

uTa.).

Kopak 3: 3ajegHUYKN NpUOPUTETHU 33 aKLMUjY.
Koju he og npobnema v n3asoBa npenosHaTUX
y Kopaky 2 6utn nsabpaHu Kao npuopuTeTu 3a
akuMjy? Kako Ha Hajbos/bl HAYMH UCKOPUCTUTH
orpaHuyeHe pecypce? ,,SWOT" aHanusa he no-
MOhW NOKA/IHUM MapTHEPMMA A3 Ce ycariace oKo
HEKO/IMKO peanHux npuopuTeTa.

Kopak 5: ®PuHaHcuparbe JIAM3. Oso je
TPEeHYTaK Aa ce KBaHTUPUKYjy noTpebHu pecypcu
3a peanusaunjy J1AMN3 n Kaga ce MAeHTUPUKYjY
n3sopn  GuHaHcuparwa. [lBa nuTama ¢y
HensbexxHa: [la v cy CBU NPesioKEHN TPOLLKOBMU
HEeOMNXo4HW 3a peanus3auunjy akTtuBHocTM? [a
M je opHoc u3mehy npouereHUX TPOLIKOBa
M OYEeKMBAHWUX pes3ynTaTa 3340BosbaBajyhu?
»TIPUPYYHUK 33 Npunpemy n cnpoBohere rpaHT
npojekaTta“ u ,,Boany Kpo3 noTeHuMjanHe U3BOpe
dUHaHCKMpara“ Mory y ToM CMUCY BUTU KOPUCHMU
3a TUM KOju pagm Ha npunpemu J1AT3.

Co

Kopak 1
WnexTudmraumja /
NpUKyNbakse nofataka

Kopak 2
3ajeannyka aHanuza
nokanHe cuTyaumje u

TpeHaosa

Kopak 3
3ajenHUIKK NPUOPHTETH
3a akuujy

Kopak 2: 3ajegHuuKa aHanusa JOKa/He
cuTyauuje n TpeHpoBa. Ha ocHoBy nogartaka
n MHpopmauMja NpuUKynbeHux y ,Kopaky 17
NIoOKanHW akTepu Tpeba p[a ce ycarnace OKO
3ajeAHUYKe BM3Mje O K/bydHUM obenexjuma/
npobnemmma y HUXOBOM OKpPYKery (y Be3n ca
3anol/baBaktbem, NPUBPESHUM Pa3BOjeM, UTA.).

Kopak 4: NMpunpema JIAN3. HakoH naeHtUdU-
Kaunje npuopuTeTa 1 LM/beBA, Kakee he ,akunje”
6UTM NNaHMpPaHe 3a UXOBO OCTBapMBarbe? Kako
of 0buyHe ,maeje o akLMjU“ HaNpPaBUTK AeTa/baH
onuc/nnaH npeasuheHnx aktmeHoctn? O6pasal,
he cBUM aKTepmma Koju ce 6aBe NPOMOBUCALEM
NAMN3 nomohu y nspaam ,,apryMeHTOBaHOr Npes-
Nlora akTUBHOCTMK .

Kopak 6: Cnposohere u npaherwe (MoHu-
TopuHr) JIAN3. To je TpeHyTak Aa ce ycnocTasu
TMM 3a cnpoBohetrbe JIAMN3 1 ga ce opraHusyje
nperaez NOYeTHOr CTakba Kako bu ce nposepuio
[a N1 cy CBe aKTMBHOCTM W [asbe peneBaHTHe.
MeTtoz daumnuTaumnje moxe 6UTU KopucTaH 3a
edurKacHo cnposohere 1 npahene JIAM3.

Kopak 7: OueHa (eBanyaumja) JIAMN3. Momaske JIC3 u goHaTopMma NPUAMKOM MpoBepe
peneBaTHOCTU, edUKACHOCTU, edeKTUBHOCTM U oapkusocTu JIAM3. [locToje pasnuvunTe BpCTe
eBanyaluje y 3aBMCHOCTM o4, cBpxe. To je mocnearbu Kopak npoueca JIAM3 anm ycko nosesaH ca
HoBMM UmKaycom cnegeher JIAM3. Mpenopyke 3a yHanpehere akTUBHOCTM Cy HajBayKHMja KOPUCT 04,

eBanyauuje.
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Kopak 1:
Kopak 2:
Kopak 3:
Kopak 4:
Kopak 5:
Kopak 6:
Kopak 7:

NOINABJBE Ill:
MPOLLEC U3PAAE NAN3 vy ,,7 KOPAKA®

Mpukas ,,Kopak no Kopak”

NaeHTUPUKaLMja / NPUKYN/baHe NOAATAKE....cvereereereereeereereereenns cTp. 12
3ajegHUYKa aHaNM3a I0OKanHe cuTyaymje n TPEHOO0BMU ................ cTp. 27
3aje AHUYKN NPUOPUTETM 33 AKUMJY eeereeeerreeeaeieieeeieeeeeeiessaeaeenes cTp. 34
Mpunpema n n3pafa JTIATIS ... e e cTp. 46
PUHAHCUPAHE JTATIS .o e e e cTp. 64
CnpoBoherse M npaherbe JTATI3.......cveeeeeeveeeee et cTp. 74
OueHa ePeKaTa JTATIS ... ettt s cTp. 82
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Kopak 1:

»yApeHTuGUMKaumja u npukyn/bare nogartaka”

IO I o Y<T 2 <Y F OO ST cTp. 13
2. OMIUIC ettt ettt ettt et et e e s es bbbttt eae e e e sbebeer e e e e e nneeeas cTp. 14
3. JLOKYMEHT ittt ettt et sttt sttt st et st sa e s st e e steesnn s es cTp. 17
e HajeaxcHuju uHoukamopu mpxcuwima pada: AOKYMEHT 1.1............eeeeeune. cmp. 17
e [0e Hahu kroyyHe no0amKe?: JOKYMEHT 1.3 cieeeeeeeseseseeseeccviisneaeeenns cmp. 20

e [Ipumep n0KAAHUX ,K/bYYHUX UHOUKAMOpa pe3yamam:
LOKYMEHT 1.30 U 1.36ceoeeeeeseeiieee sttt st ettt e ssss e cmp. 21
e Ynoze u 3adauyu krby4HUX napmuepa: JOKYMEHT 1.4........cceevevveecveerrnnns cmp. 24
Y 3 - 1 ST cTp. 18
e Moden 3a npogus siokanHe camoynpase — 3ajedHUYKU
K8aHMumMamugHU UHOUKAMOPU: AJIAT 1.2....... e cmp. 18
e Manupare 3auHmMepecos8aHux CMpaHa u penesaHmMHux
UHCIUMYUUJA: ATTAT 1.5ttt et s es s v s s ss e cmp. 25
e JlooamHu nodayu u uHgpopmauuje - [lodcemHuk: AJIAT 1.6....uueeceeeeeeeeaanne. cmp. 26
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KOPAK 1: NpeHTndukaumja n npuKkyn/bakbe NogaTtaka
MPEMEL

LB

Be3npeTxoAHOr NPUKyN/bakba COLMO-EKOHOMCKMNX NOAaTaKa He MOKe Ce MPUCTYNMUTU Kpenpakby
JIOKaNHe NoMTUKe 3anoL/baBakba U U3paam NOKaIHOT aKLMOHOTN M/1aHa 3anol/baBakba.

3a onuc NokanHe cuTyauuje npegnarkemo cnucak (manor 6poja) ,MHAMKATOpPA” Koju cy
3ajegHuYkn 3a cee JIC3 (Bugetn Anat 1.2). OHM NpyrKajy K/byyHe NopaTtke O npuBpesaum,
TPXKULWTY pasa, NnocTojehnm 1 o4eKMBaHMM TPEHAOBMMA Yy AaTOM NOAPYYjY U Apyre noaaTke.

Mopepg Tora, NoTpebHO je NPUKYNUTU U oppeheHe KBAaNUTAaTMBHE MOAATKE HA JIOKA/JIHOM
HWBOY, Ha NPMMep: NOAATKE O FaBHUM NpuBpeaHUM cybjekTMma y Toj 061acTu, o noctojehum
NPOjeKTUMa UM NapTHEPCTBMMA, O OYEeKMBaHMM pgorahajuma Koju 6y mornv ga ytmdy Ha
3anoLw/baBakbe, U CIUYHO.

MowTo ce mogauu NPUKYM/bajy M3 PasInNYUTUX U3BOPaA, OBaj npouec 3axteBa ydewhe u
capapgiy rnaBHux aktepa (HC3, npuBpesHa Komopa, NOKanHa camoynpasa, obpasoBHe
YCTaHOBE, UTA.) Y3 MNOLWTOBak€ NpaBuaa 0 NOBEP/bUBOCTU NoJaTaka.

METOAA

®a3a 1: MpuKkynute oCHOBHE CTaTUCTUUKE NoaaTke

e EKOHOMCKa cuTyaumja (rnaBHU CEKTOPU, 3aNOCNEHOCT, TPEHA0BU, UTA,.);

e TpxuwTte paga (HE3anoC/NeHOCT, TPa)KMOUM 3anoc/era, YrpoXKeHe rpyne,
KpeTama, uta,).

®da3za 2: MNpukynute goaaTtHe (KBaAUTaTUBHE) NoaaTKe
e EKOHOMCKa cuTyaumja v TpXKULWTe paga (rnasHe KomnaHuje, aorahaju, uta.);

e [locTojehe/oyeKkmBaHe aKTUBHOCTM W NPOjeKTU (Y NPUBPEAMN, Ha TPXKULWTY paaa, Yy
BE3M Ca APYLITBEHMM Pa3Bojem, UTA.

®da3a 3: 3anuwnTe NpUKyn/beHe nogatke y GopmMmu KpaTKor, ,,/1Iako YMT/bUBOr" AOKYMEHTA

OOKYMEHTA U ANIATU

MpuKyn/bakbe 1 Tymayere CTaTUCTUYKMX NoAaTaKa
e Crnucak 3aje0HUYKUX Nokazamersoa 3a cge J1C3: JOKYMEHT 1. 1;
e [Oe Hahu Kroy4yHe nodamke?: JOKYMEHT 1.2;
e [lpumep u3 nodpyyja jedHoe /1C3: JOKYMEHT 1.3.A, 1.3.5;
e [lpumepu ynoza /obase3a KroyuyHux napmHepa: AOKYMEHT 1.4.

JonyHCKKN (KBaNIUTATMBHM) Noaaum
e Asnam 3a manupake uHcmumyuyuja: AJIAT 1.5;

e [lpumep dodamHux nodamaka: AJIAT 1.6.
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KOPAK 1:

NaoeHTUdMKaLMja U NpUKYN/bakbe NogaTaka
Oonnc

Komenmapu u udeje 3a
KOMYHUKayujy

1.1 Koje ,,umpoke obnactn nHpopmauuja” tpeba ysetu

Y pa3amaTparbe Kako 6u ce onucana cutyaumja Ha
NOKA/ZIHOM TPXKULITY paga?

e [Jlemorpaduija;
e TpXuwTe pasa;
e [lpuspesa;
e WHcTUTYumje, 3anHTepecoBaHe CTpaHe M NOTeHUMWjaHN
napTHepu.
KpyuHe/kopucHe nHpopmaumje no obnactuma
e [Nemorpadwmja:

- YKYNHO CTaHOBHULUTBO MO CTaPOCHO] CTPYKTYPU, MatbUHE...

- TpeHzoBK, muUrpauuje uta,
e TpxKuwrTe paga:
- CTona He3anocNeHoCTM/3anocaeHocTy;

- CTpyKTypa He3anocaeHux npema cTapocti, obpasosatby,
OYKUHW YeKatba Ha 3amnoc/eme;

- NoTtpebe nocnosasala npema BelITUHAMa/CEKTOpMMA.
e [lpuspepa:
- bpoj 3anocneHnx npema cekTopmma AenaTHoCTyH;

- Bpcta & cTpykTypa npeayseha (MCM, seaunka npeayseha,
npvBeaTHa, jaBHa);

¢ MHCTUTYLMje U 3auHTepecoBaHU NapTHepU:
- MpeHTUdUKOBaHE K/bYUYHMX 3aMHTEPECOBAHMX CTPaHa Yy

ob1acTv 3anowsbaBakba M Npuepeae (yaora, HagnexHocTH,

aHraxoBame).

1.2 Fpe Hahu nopatke?

Manu 6poj ,uBpCcTUX nopgaTtaka” (moysaaHux WM UCUPMHUX) je
[AOCTYMHO Ha HUBOY TPaAa UM OMNWTUHE, a/IN HEKWN O, UX NPYHKajy

Beoma Aobpe noyetHe MHPoOpMaLMje, Kao WTOo Cy:

e [Nemorpadwmja:
- NMonuc ctaHosHUWTBa 2011 (1 Monuc 2002);
- OcTano.

e  TpxKuwrTe paga:
- 2011 (Book economic activity);

- HC3 (MeceyuHu CTaTUCTUYKKM BUNTeH);
- Ocrano.
e [lpuspepa:

- AHKeTa nocnoBHux jeanHuua (RAD) : P3 3a ctaTUCTUKY (6poj

3aMnoC/IeHUX N0 CEKTOPMMA AeNaTHOCTU);
- Octano.
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Lusb ose ysodHe mayke je 0a

ce unaHosuma /1C3 nomoeHe 0a
yceoje npucmyn omsopeHocmu
y noasnedy moeaa Koje obaacmu
UHopmayuja cy 00 Kopucmu
da bu ce onucana cumyayuja Ha
AI0KAAHOM mpxcuwimy pada. OHa
he makohe nomohu da ce cxeamu
HQa Koju HaYUH UHgopmayuje o
710KAAHOj cumyayuju mozay 0a ce
~CMpykmypupajy”.

Mpe uznaearba demarvba
3ajedHUYKUX UHOUKamopa

Koju cy u3abpaHu 3a ceaky o0
obsacmu UHopmMayuja, 8arcHO
je nozsamu ynaHose J1C3 0a Ha
6p3uHy pasmucae (Ha ocHogy
corncmeeHoz UCKycmea) o mome
Koje uHgpopmayuje uz obaacmu
demoepadpuje, npuspede u cn.,
cy nocebHo KopucHe 3a NUMar-a
3aM1oWsrbasara.

Y 080j mayKu ce Haznawasa 0a cy
Ha HUBoy onwmuxe docmynHu/
Mmoy30aHU camo UcupnHu nooayu
3602 moaa wmo ce o0Hoce Ha
mManobpojHy nonyaauyujy. Beauke
nepuoduyHe aHKeme Kao wmo

je AHKema o padHoj cHasu (APC)
MPUKysbajy nodamke camo Ha
pezuoHaNHOM UauU HAYUOHAHOM
Hugoy.

3602 moea 4naHosu J/1C3 mopajy
da 6y0dy ynosHamu ca 08a 2a1a8Ha
u380pa UCYPMHUX UHOopMayuja
Ha Husoy onnwmuHe: [Monuc
cmaHoeHuwmea 2011. (nocebHo
Krwuea 7 EKOHOMCKQ aKkmugHocm)
u MeceyHU cmamucmuyKu
6unmen HC3.




e (O6pasoBame:
- HaymoHanHu nogaum, nocebHo y 061acTm cTpyyYHUx obykKa;
- OcTano: HMp. AONYHCKO 06pasoBarbe y NpMBaTHUM
yCTaHOBaMa;

- MoTpebHo je Harnacutu aa je y nponehe 2013. rogmHe
cnpoBefieHa ,,aHKeTa nocnogasaua“. OBa aHKeTa Nnpya

KOphCHe noaaTke Ha HaUMOHA/IHOM U Ha HUBOY Orpyray Be3u

ca BelUTMHamMa 1 npoduanma Koje NociofaBLM HajuLe
Tpaxe.

LAodatHn nogaun” cy nogaum AOCTYMHM Ha OMWTUHCKOM HUBOY, W3
NIOKa/IHMX M3BOpPa (N0KaNHa camoynpaea, NpuBpesHa KOMOpPa, /I0KaaHa

yApYKeHa NOCN0AaBaALA, LMBUIHOT CEKTOPA UTA.), Ha NpuMmep:

- onuc nocTtojehux NpMBpesHUX APYLITaBa U NPeay3eTHUKa;

- porahaju y npuspeau (o4yeknsaHu ctevajesu, Tekyhe unm
OuYeKMBaHe UHBeCTUUMje, UTA.);

- eAyKatn BHE/Cpr‘-i He aKTUBHOCTWU;

- ,Manupare” aKkTepa y 061acTv N0KanHOr pa3Boja u
3anow/baBama;

- N CANYHO.

1.3 LWWTa je HgMKaTop? 3awTo ra Kopuctutun?

MHOMKaTOp WAM MOKasaTe/b je KBaHTUTAaTMBHA Mepa

Koja

obesbehyje nogaTke 0 KOMMNIETHO] aKTUBHOCTKU, NPOrpamy Mau

cncremy.

MHauMKaTopyu nomaky Aa npoueHnmo Tekyhy cutyaumjy, y

KOM

npasuy *Xeammo Aa naemo n KoJIMKO CMO yga/beHU 04 CBOT LUn/ba.

[a Hac He 6bu ,npennaBuno” mope nogataka U MHbOpMaUWja,
CBAKM MNAHCKM MPUCTYN nogpasymeBa Kopuwhere HEKOoMKO

oaabpaHux ,,MHAUKaTopa“.

1.4 Koju cy 3AJEAHUYKM UHANKATOPW® ceux N1C3?
Oemorpaduja:

- CTaHOBHULUTBO NpemMa CTapoCTu, HaLMOHANHOCTH, CTEMEHY
06pasoBakba;

- Tokoswu (2002/ 2011).
Tpxkuwre paaa:

- CTona aKTMBHOCTY;

- Ctona 3anoc/ieHocTy;

- CTona He3anocneHocTyH;
- CTona HeaKTUBHOCTH;

- CTpyKTypa He3anocneHocT (npema ,yrpoxeHum
KaTeropujama”, cteneHy obpasoBatba, YAENY Y AYrOPOYHOj
He3anoc/neHoCTn);

- 3axTeBM Nocnogasaua 3a ycayre nocpegosatba HC3 y
3anoL/baBakby MO CEKTOPUMA.

MNpuspepa:
- 3anocneHOCT NO CEKTOpUMA.

lNoped osux uzsopa, y 063up

Moay bumu y3emu u UcypHu
nooayu o obpaszosarby (MocebHo o
CMpy4YHUM 06yKama)).

Y 080j mayKu Haznawasa ce
s8axctHocm udeHmucgukayuje
dodamHux nodamakxa u
UHGhopMayuja u3 AOKAMHUX
u3eopa. femasvHuju npednosu ce
moey Hahu 'y Anamy 3a pad 1.4.

Ja 6u ce cmeksno Oybroe
pasymesarbe 0 mome wma je

mo uHlukamop, YnaHosu /1C3 ce
rnosusajy 0a 3amucsie Koju 6u mo
nokazamesou moenu 0a 6yoy 3a
pasau4ume HameHe (Ha npumep 3a
obaacmu Kao wmo cy: 30pascmeo,
obpazosar-e, KpuMuHaaAUMem,
umo.)

Tayka 1.4 npedcmassva ,,06aee3aH
deo” Kopaka 1. Cau J1C3 mopajy
0a npukyne u npedcmase
nodamke o cumyauuju y ceojoj
obaacmu y noanedy (HeKosuKo)
K/byYHUX 3ajeOHUYKUX Modamaka
u3 obaracmu demoepadhuje,
mpxcuwma pada u npuspeode u
0a ux ynopede ca odzo8apajyhum
Mo0ayuMa Ha OKPYHCHOM,
PE_UOHAMHOM U HAUUOHA/THOM
HUBoy.

3 »AHKeTy nocnopasaua” je peanvsosao pojekaT TexHnyKke nomohu dprHaHCUpPaH y3 noapLuky EY
4 (*) Budu degpuHuyuje uHOUKamMopa u ussope uHpopmayuja y dokymeHmuma 6p. 1.1 u 6p. 1.2
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1.5 Koje AOAATHE UHPOPMALMIE Tpeba npuKynutn Ha
HMUBOY /IOKaNIHe camoynpase?

Mako cy nogaum HasedeHW y Tauku 1.4 of K/byyHOr 3Havaja, notpebHO
WX je AONYHUTU A0AATHUM MHPOpPMaLMjamMa Koje MOMKEMO MPUKYNUTU U3
Pa3’NNYUTUX IOKANHUX U3BOPA N aKTepa.

[Be BpcTe [ONYHCKMX nopaTaka/uHpopmaumja Komnnetupahe camky
JIOKa/THOT OKpY»KeHa:

- ,Manuparbe MHCTUTYUmja“;
- fONYHCKe MHbOPMaLMje 0 NOKANHOj NPUBPEAM U TPKULLTY paja.
»,Manuparwe uHcTutyumja”

C 0631poMm Aa je Kpenparbe NOKaAHe NOMUTUKE 3amnoLw/baBara U M3pasga
JNATI3 cylWUTUHCKM NAapTHEPCKU NPOLLEC, O, K/bYYHOT 3HaYaja je NO3HaBake
napTHepa (akKTyesHUX WAW NOTEHUMjaNHUX) KOju 6M MOrNM [ONPUHETU
aKTMBHOCTMMA npeasuheHmx y JIAMN3.

Ko cy napTHepu? (npupoga opraHusaumje, 6poj 3anoc/iieHnx v BoNOHTepa)
Kaksu cy tbuxoBu nHtepecu? (osnawherba u um/besn)

Koje aKTMBHOCTM cnpoBoAe W KaKBy eKcneptusy umajy y obnactu
3anol/baBakba M NpuBpesHor passoja?

Ko cy um uusbHe rpyne u KopucHUumn?
Koju je bMXOB O4UE€KMBaHU AONPUHOC?

Manuparbe MHCTUTYLM]ja YK/bydyje U ,NpojeKTe” ofHOCHO ,,napTHepcTBa”
Koja eBeHTyanHo Beh noctoje y OnNwTtWHWM y 06/1acTM NpuBpegHoOr u

OpYyLITBEHOT pa3Boja.
[onyHcKke MHpOpMaLMje 0 I0KANHOj NpUBPeaUn U TPXKULITY pasa

O63Mpom fa ce AOCTYMHOCT /NIOKaNHUX MHPOPMaLMja 3HAaTHO pasnunKyje
Of, OMWTWHE A0 OMNWTUHE, MPeasioKeHe Cy CaMO WHAMKATMBHE BpCTe
nHbopmaumja. Minak, npenopyka je Aa ce nNpuKyne U OCHOBHE A04ATHE

MHdOpPMaLMje, Kao WTo cy:

- OnwTa oKaAHa EKOHOMCKA CUTyaLmja:

= [naBHe aKTyenHe u /MIWI Oo4yeKunBaHe I'IOTELLIKOhe;

o AKTYENTHW WM OYEKMBAHU MPOJEKTU NPUBPELHOT;
pa3Boja Ha NoApPYyYjy ONWTUHE UK NPOjeKaTa Of,
yTMuaja Ha nogpyuje;
s MpeBo3 U MOBUIHOCT;
s HedopmanHu pag (npoueHa yaena, CeKTOpU y KOjMma ce jaBba.

- Onuc nokanHux npeayseha:

= [1laBHM NIOKaNHM NOCA0AABLM (Ha3MB, CEKTOP U 6pOj
3aMoCneHmx);

s Matba npegyseha (% y ykynHom 6pojy npuspegHux cybjekarta Ha
TEPUTOPUjU ONWTUHE, YAEO Y MAaBHUM CEKTOPMMA AeNaTHOCTH);
= [naBHe Tekyhe n/unun ouekmsaHe ekoHomcKe Tewwkohe.

- NoHyAaa paaHe cHare:

° HajbpojHuja 3aHMMarba/CTpyKe Koja noceayjy /Mua Koja Tpaske
nocao;

= Haj6pojHuja 3aHMMarba /CTPYKe No KaTeropujama Tpaskunaua
3anocnera, (Mn1agu, XKeHe, CTapuju, marbmHe).

- NoHyaa nocnosa:
= HajTpaskeHuja 3aHMMarba/CTpyKe o, CTpaHe NOKaNHNX
nocnogasawa;

= leduunTapHa 3aHMMatba /CTpyKe.
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Jla nu nocmoje HeKa o2paHuYera
y noanedy docmynHocmu unu
noysdaHocmu 0802 UHOUKamopa?

YnaHosu paznudumux J/1C3

ce noocmu4y 0a pasmerbyjy
uckycmea u npumepe y

rnoasnedy 000aMHUX /I0KAAHUX
UHhopmauyuja Koje ce moay

Hahu Kao u noznedy uzsopa

U3 Kojux ce me uHgopmayuje
mozy dobumu (Ha npumep,
UMEHUUU MoCcA08HUX/puspedHuX
cybjekama u3 n0KAAHUX
KaHyenapuja npuspedHe Komope,
peaucmpu s10KasHe camoynpase,
nocebHu 8eb cajmosu, umo.)

Anam ,manupare
uHcmumyuyuja“ Koju je
npedcmassbeH y Anamy 3a
pad 1.5 mpeba da onakwa 080
,mManuparbe uHcmumyuuja“.
He cme ce 3a6opasumu da ce,
Yecmo, ycrewiHe aKmusHocmu
U npoz2pamu paseujajy Ha
ocHogy HeKoe eeh nocmojehee
napmHepcmea.

Buwe uHopmayuja ce moxpce
Hahu y pe2ucmpuma AOKAMHUX
npuspedHux Komopa, AeeHyuju 3a
npuspedHe peaucmpe Penybauke
Cpbuje u Penybauykom 30800y 3a
cmamucmuky Penybnuke Cpbuje

3a nuHKose: ,,[0e Hahu Kby4He
nodamke ” [lJokymeHm 6p. 1.2




UHpaunkaropu

DeduHnumje

CraHOBHULWITBO nNpema
CTApOCTU, HALLUMOHAJTHOCTU
1 o6pasoBarby

JedbunHuumnja je gata y metogonornju MNonuca (8. Monuc 2011, Krura
7,ctp. 7)

Oemorpadcke npomeHe

Mopeherbe nogataka TOKOM Bulleroamiuter nepunoaa (Monuc 2002/
Monwnc 2011)

Crona 3anocieHocTH

MpoueHaT 3anoceHnX y YKYNMHOM CTaHOBHULITBY pagHor y3pacra (15-
64). (M380p: AHKema o padHoj cHa3u - APC. lodauyu cy pacnosnoxcusu
Camo 30 HAUUOHA/IHU U pe2UOHAsIHU HU8O.)

Crona He3anocneHoCTn

Yaoeo He3anocneHux y YKynHom 6pojy ,,aKTUBHUX CTaHOBHMKA"
(3anocneHu n Hesanocnenwn). (M3eop: APC. lodauyu cy pacnosnoxcusu
CAMO 30 HAUUOHAHU U pe2uoHasHU HUB0.)

Crona aKTUBHOCTHU

Y[.e0 3anocneHnX U HE3aNOCAEHMX Y YKYNMHOM CTaHOBHULUTBY pasHor
y3pacta (15-64). (M3eop: APC. lodauu cy pacrnonoxusu camo 3a
HAUUOHAAHU U pe2uoHAsAHU HUBO.)

AKTUBHM CTaHOBHULM®

OBa KaTeropuja obyxBaTa 3amnocieHe M He3anoc/eHe, aan He U
E€KOHOMCKM HEeaKTUBHE, HNP. AeLla MPeALKOICKOr U LLKOJICKOT y3pacTa,
CTYAeHTU M neHsnoHepu. (Mzsop: APC. Modauyu cy pacrnosnoxcusu
Camo 30 HAUUOHA/IHU U pe2uOHAsIHU HUBO.)

HeaKTUBHM CTaHOBHULM
(npema aedpuHuumnjn MOP)

Hucy pneo pagHe cHare. (Mpumep: geua NpPeALWwKOACKOr U WKOACKOT
y3pacTa, cTygeHTu, gomahuue Manm mMylKapuu Koju He page U He
Tparke nocao).

Hesanocnewna nnya (npema
pedbuHnumju MOP?)

Jlnua oa, 15 - 64 rogmHa cTapocTu Koja:
- HUCY pagmMaa y NocMaTpaHoj Heae/by;

- CNpemHa cy Aa npuxsaTe Nocao 1 NoYHy Aa paje y PoKy o4 HapeaHe
ABe Hefdesbe (MW Cy Halna Nnocao M NoYnkby Aa pafde y PoKy oA
cneneha Tpu meceua);

- dKTUBHO Cy Tpa*Xuja nocao y nocseare 4eTupn Hegesoe.

PerncrposaHu
He3anoc/ieHu

Nnua npujas/beHa Ha esmaeHumMjy HC3 Koja Tpaske nocao (jeanHu
WMHAMKATOP KOjU MOMKEe [1a HaM MNPYXKU CTaTUCTMUKE NoJaTKe O CTOMMU
HEe3anoc/eHOCTN Ha OMLWTUHCKOM HUBOY).

PerucrposaHm
He3anocneHu
no ,,yrpoxKeHmum
KaTteropujama“

Jlnua Ha eBmnaeHumju HC3 Koja Tparke nocao. YrpoxeHe Kateropuje
CYy: HUCKO KBanuduKoBaHa AuLA, XKeHe, MAaan, AnMua CTapocTu of,
55 po 64 roguHe, ocobe ca MHBaNMAUTETOM, POMM M AYyropoyHO
He3anocneHa nuua (BMwe oA roanHy aada). (M3sop: HayuoHanHa
cny»ba 30 3anowsrbasarbe, AOMUHUCMPAMUBHU Mo0ayu)

M3Bop: M3paaa noKanHOr akLMOHOr NaaHa 3anolw/basatba, NMpupyyHUK 3a nokanHe camoynpase, YHAM Cpbuja,
beorpag 2010. roguHe u TBUHUMHT NpojeKkaTt beorpag 2013. roguHe

Tako3BaHa ,,paZiHa cHara”, 04HOCHO EKOHOMCKM aKTUBHO APYLUTBO

MOP - MehyHapogHa opraHusaumja paga.
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CTaHOBHMULUTBO

OnwTuHa / rpag,

Penybnuka Cpbuja

- YKrynaH 6poj (2011) :

- Crona npupoaHor npupawrTaja

%

%

- lNpomenHa 2002- 2010

%

%

- % opg yKynHor 6poja CTaHOBHMKa OKpyra

%

CTaHOBHMLUTBO NO CTAPOCHUM rpynama:

.040-17 roguHa

%

%

.oAa 18 - 64 roanHa

%

%

.04 65 v Buwe

%

%

- TpoceyHa cTapoct

%

%

EKoHOMMja

OnwTuHa / rpag,

Peny6navka Cpbuja

- bpoj 3anocneHux

- Noseharbe nam cmamerse y nepuogy og, 12 meceum

%

%

- bpoj3anocneHnxyoaHocy Ha yKynaH 6poj cTaHOBHMKa

%

%

- [poceyHa 3apaga

3anocneHu V' OnLUTMHVI/I'paAy Nno CeKToprMa AenatHoOCTU

(camo ceKTop Koju yyecTByje ca Hajmarbe 5% o yKynHor 6poja 3anocneHux )

% oA yKynHor 6poja cma:;)iihj:lb:p/mop,y

3anoc/ieHnx on 12 meceLyn: %
Cekrop: % %
CekTop: % %
CekTop: % %
Cekrop: % %

MpujaBmweHe noTpebe 3a 3anoww/baBatbeM (MO HajBAXKHUjUM CEKTOPUMMA AeNaTHOCTM)

2013

2012

CekTop:

CekTtop:

CekTop:

CekTop:
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MNogaum o TPXKULITY paga U HE3ANOC/IEHOCTH OnwTuHa / rpag Penybavka Cpbuja

- YKynaH 6poj He3anocneHux n1ua npujaB/beHUX Ha

esnaeHunjy HC3;
- Nosehatbe nan cmamerse y nepuogy og, 12 meceuy; % %
- bpoj He3anocneHux AnLA NpPUjaB/bEHUX HA % %

esnaeHunjy HC3 Ha 1000 cTaHOBHMKa;

- YKynaH 6poj AyropoYyHo He3anocaeHux Auua;

- % [yropoyHo Hes3anocneHux nua/ykynaH 6poj % %
He3anocneHnx nnua.

CTpyKTypa AYyropo4YyHoO He3anocaeHux amua % OnwTuHa/rpag Okpyr
- HekBanudukosaHa; % %
- Mnagwn po 30 rogmHa cTapocTy; % %
- 50 roanHa v Buwe; % %
- Ocobe ca MHBaNMAUTETOM; % %
- Pommn. % %
HesanocneHocT no cteneHy obpasoBarba OnwTuHa/rpaa Okpyr
- VIV % %
- Vi1 % %
- -V % %
-1+ % %
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OCHOBHU u3sopu

Onuc

HauuoHanHa cnyx6a 3a
3anowsbaBake

1.Mpodurnun canogaumma nKpeTarbmmayobiactnusanowwsbasarsa (,Fich-
es”) Koju cy nspaheHun y okBupy TBMHUHT NPOjeKTa 3a CBaKy OMLUTUHY.
OBuY NpodMAN NOKa/SHMM CaBETMMA 33 3aMollU/baBakbe MpPyXKajy jacaH
npernes cuTyaunje Ha TPKULWTY paja Y HUXOBO]j IOKAZIHOj CPeanHM.
Mpumep oBux npoduna npeactassbeH je y [JokymeHTy 1.3a.

2. MeceyHn CcTaTUCTMUKM BunteH. OBaj MeceyHW M3BeLTaj NpyXKa
AeTas/bHe nofaTke o 6pojy M CTPYKTYpUM Auua Ha eBUAEHLM)M
HaunoHanHe cnyxbe 3a 3anowsbaBakbe M O CAOOOAHUM pPagHUM
MeCTUMa KOje nocaoaaBsLm ornawasajy nocpeacrsom HC3.

http://www.nsz.gov.rs/

»AesUHPO” 6a3a

PenaTuBHO HOBa ,,0HNAjH” Ba3a nNogaTaKa Koja npy»ka aobap nperneg,
noJaTaka O CTAHOBHWULITBY, NpuBpeaM, obpasoBarby M APYWTBY HA
HaLMOHA/IHOM, PEFMOHANIHOM M ONLUTUHCKOM HUBOY.

http://www.devinfolive.info/profilelauncher/serbia/)

Peny6auuku 3aBog, 3a

cTaTUCTUKY Peny6auke

Cp6uje, HNp. AHKeTa O
pagHoj cHa3u®

Ha nHTepHeT cTpaHuum Penybaunuykor 3aBofa 3a CTaTUCTUKY AOCTyMNHe
cy Beoma ucupnHe uHdopmauuje. Modaum Koju ce cBake roauHe
NPUKYN/bajy Kpo3 AHKeTy 0 pagHoj cHasu (,APC”) cy rnaBHu pepepeHTHU
M3BOP MojJaTaka O CTaHOBHWLUTBY, 3aMOCAEHOCTU U He3amnocAeHoCTH,
Koju omoryhasa nopehere ca apyrum sem/bama 1 usmehy pervoHa
Penybanke Cpbuje.

http://webrzs.stat.gov.rs/WebSite)

MwuHucTapcTBO PUHaHCHja

- ®uckanHa cTpaTervja 3a Tekyhy rogmHy ca npojekumjama
33 HapeaHe ABe roAuHE;

- MaKpOeKoHOMCKU U PUCKaHU nodaLu.

http://www.mfp.gov.rs

MuHuUcTapCcTBO paaa,
3anoLw/baBakba U couujanHe
noNnUTUKe

- HaumoHanHa cTpaTtermja 3anowsbaBama 3a nepmog 2011-
2020. roguHe;

- HaumoHanHW akuMoHM NNaH 3anolu/baBakba (3a Tekyhy u
npeaxogHe roanHe).
http://www.minrzs.gov.rs/sektor-za-zaposljavanje.php

Peny6auuku 3aBog, 3a
CTaTUCTUKY

Monwuc cTaHoBHMLWTBA, AOMahMHCTaBa U cTaHoBa y Penybanum Cpbuju
2011.roguHe, Kiura 7 npeactas/ba UCUPMHE U AeTasbHe MHGOpMaLnje
Ha HaLMOHANIHOM, PETMOHATHOM U OMWTUHCKOM HUBOY.

http://popis2011.stat.rs/?p=1637

Bnaga Peny6auke Cpbuje

Ctpatervja M noaAuTUKa pasBoja uHaycTpuje Penybanke Cpbuje 3a
nepuog og 2011 - 2020. rognHe.

http://www.srbija.gov.rs/vesti/dokumenti_sekcija.php?id=45678

AHKeTa O pafHoj cHa3u - lpuKkyn/ba nogaTke O OCHOBHUM KOHTMHIFEHTMMa CTaHOBHMLWTBA cTapor 15 u Buwe
rofiMHa Ha TPXKULWWTY paja 1 UXOBUM obenexjuma Ha y3opKy oz 8.000 somahuHcTasa
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NHbOpMaTUBHU NUCTOBU Tako3BaHM ,Fiches nspaheHn cy y okBuMpy TBMHUHI MpojeKkTa u
peaoBHO ce axkypupajy oa cTpaHe HaunoHanHe ciy»kbe 3a 3anolsbaBakbeM U buhe AoCTynHU
Ha 3axTeB. CafprKe K/byyHe MHAMKATOpe TPXUWTA paga M cneunduyHoctTn oapeheHe
TepuTopUuje, ca nogaumma o: 3anoCNeHOCTU, He3anoCAeHOCTU, PACMO/IOXKMBOj MOHYAU U
TPaXKkbW NOCNAOBA Ha Pas/IUUMTUM HUBOMMA (HALMOHAZIHOM, PErMOHA/IHOM, OKPYXKHOM U
ONWTUHCKOM), WTOo omoryhasa ynopegHy aHanu3y nogataka ca TepUTOPMjaIHUM HUBOOM
KOju je HenocpeaHO M3HaA, NoCcmMaTpaHor U/uam ca NPeTXoAHUM BPEMEHCKMM Nepuoaom.

AHanM30M 3anoC/IEHOCTM U MOHYAE NOC/IOBA MO CEKTOPUMA AENaTHOCTU MOrYy Ce YTBPAUTH
cHare M cnaboCcTu NOCMaTpPaHOr CeKTopa Ha AaToj TepuTopuju. AHanusa cuTyauuje Texe
3anoLW/bUBUX LA AONPUHOCK NOTNYHUjEM carnefaBakby CUTyaumje y Aeny TpaxKhe NocioBa.

Tasseimrer mpojecar
L e e s o
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M3Bop: HaunoHanHa cnykba 3a 3anowsbasarbe Penybamnke Cpbuje
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JOKYMEHT 1.36 (He3snocneHocT 2)

Mpnmep NOKANHUX ,K/bYHYHUX
MHAMKaTopa pe3syaTtaTa’

HE3AMOC/IEHOCT

by TBUHUHI NpojekaT
MNpunpema MHCTUTYUK]ja Ta paga y Peny Cpbunj
3a Eep Ky CTP ¥
Penybauza Cpamia Twinning project
LA 1 FHOMTHRE P tion of Ser Labour Market Institutions
3 for Eur Ei t ay
Opstina

Ovaj deo sadrii podatke o nezaposlenim licima na kraju izveStajnog meseca prema starosti. polu, obrazovanju i pripadnosti kategonji teZe zapo&ljivih
grupa, kao i statustu pre prijave na evidenciju nezaposlenih lica

" MNezaposleni na kraju 2132
(Stanje: mesec Decembar 2012 godine) —2011 ——2012
2.350
Op3tina Okrug iﬁ -
2200 | =
Broj nezaposlenih 2.132 12.923 2150 -""""-1 ~ b
Poveéanje/smanjenje u ig e
odnosu na isti period 3,2% 2,6% 2000
prethodne godine 1850
i 1.800
Stopa nezaposlenosti u oktobru 2012 L Feo Man Apr Mal Jun Jul Ave Sepl Ol Mev Dec
Republika Srbija 23,1% = Prethodni status poslenih lica (struktura u %)
(Stanje: D bar 2012 godine)
Opitina Okrug
Bez podataka 28,3% 22,6%
|z radnog odnosa 320% 326%
Fleksibilni oblici rada 0,5% 0,2%
Volontiranje 0,0% 0,0%
ine i Istoéne Srbije 24,7% Osiguranici registrovanih
poljoprivrednih domacinstava 0,0% 0,0%
Zavrsetak Skolovanja 3,0% 4,2%
Mealtivni 35,9% 40,1%
Studenti 0,2% 0,2%
Povratnici iz inostranstva 0,0% 0,0%
Prekid Skolovanja 0,0% 01%
Total 100,0% 100,0%
|zvor : Republitki zavoed za =tatistiku “Anketa o radnoj =nazi Oklobar 2012" (ARS Oktobar 2012)
Struktura nezaposlenih - teie zaposljive grupe - Struktura poslenih - pen struéne sp
(Stanje: D bar 2012 godine) (Stanje: D bar 2012 godine)
80%
67%
70% Wiz-viI A%
B0% 52%
43
50% VIF 2%
40%
28%
30% M 42%
20% -
10% - 4% 557 111 529
0% - - | | }
MK Zene Miadi do 30  Mezaposleni osl Romi Dugaroéno
godina stariji od 50 nezaposleni 0% 20% 40% 60%
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Ovaj deo sadid podatke o dugoro¢no nezaposlenim licima na kraju izvestajnog meseca prema starosti, polu, obrazovanju i pripa

MEHHCTAPCTRO PAA JATOULLABAIA
H COUILIATHE NOTTTHKE

zaposljivih grupa.

Ovaj deo sadid podatke o prijavljenim potrebamaza zaposljavanjem prema sektorima delatnosti, kumulativ za period od pocetk

HE3ANOC/IEHOCT

TEWHUHF NpojekaT
MNpunpemMa MHCTUTYLWja TPXKULLTA paaa ¥y PenyGnuumn Cp6uju

3a EBponcky crpaterujy sanowrsasamsa

Twinning project
Preparation of Serbian Labour Market Institutions

for Eul

ploy

Opstina

Struktura dugoro¢no nezaposlenih - tee zaposdljive grupe

(Stanje: mesec Decembar 2012. godine)

1.437 dugoro¢no nezaposlenih

2,1% u poredenju sa prethodnom godinom
1o
6001 57%

godina
u

{ladi do 30

Nezaposleni osi Rmi
starijiod 0
. ]
[Ftina 2012

t Strategy

oject | i

dnosti kategoriji

*Nezaposleni - liceod15godinaZivotado
ispunjavanja uslova za penziju, odnosno najkasnije
do 65godinazivota,sposobno i odmah spremno da
radi, kaje nije zasnovalo radni odnos il nadrugi
naéinostvarlopravonarad,akojesevodina
evid enciji nezaposlenihi aktivno trazi zap oslenje
(Zakon o zapotljavanjui osiguranjuzasluéaj
nezaposlenosti,&lan2, «Sl glasnikRS» brbr.
36/09 i 88/10).
*NK - nezapaslena lice bez tkoleili sanepotpunom
osnovnom tkolom
*O51- Osobe sainvaliditetomha evidenciji
Nacionalne slusbe za zapo $liavanje
“Dugoroénonezaposleni - Nezapaslenolicena
evidenciji Nacionalne sluzbe zazap o Sljavanje koje
tra¥ posaoduzeod 12meseci
*Prijavljene potrebe zazapoiljavanjem — brojlica
2za kojeje poslodavacuizvestajnom periodu prjavio
potrebuzaposredovanjem prizap oiljavanju
“Klasifikacija- u izveitajimasupodad
strukturirani po: defathostima - Sifarnikd elatnosti
{Zakan o klasifikacijid elanasti {« Sluzbeni g lasnik
RS» br. 104/09)) podrugjimarada, zanimanjima |
stepenustruZne spreme - Jadinstvena
nomenklatura zanimanja (JNZ, «Sluzbenilist
SFRJ» br. 31/90) i Sifarnikzanimanjai strugne

FIpojokaT pUHacHpa
EBponsia yu

e

Thia pr
by the Eurapean Union

tele

agodine do kraja

izvestajnog meseca, kao i poredenje sa prethodnom godinom, atakodei uceice u sektorima delatnosti okruga/regiona/republike

Ucesceu

sektoru

Sektor delatnosti m;latw wr;l?t\v DV:’IE/N; 1 Stkturau delatnosti
okeugalregional

republike

POLIOPRREDA, SUMARSTVO|RBARSTVO ] 6 -100 00 00
RITRSTO 0 0 / 00 00
FREADVACKA NDUSTRUA 64 6 -6 1, 416
0N, PAROMIKLMATZAQU 1 -0 03 16,1

SNTBZTTNYT Z0-07 TR INIDOT NS0, TON- RO TSN " F : B 198

FROCESA UKLANJANJA OTPADA ISLICNEAKTNNOSTI g
GRADB/NARSTVO 8 410 ) 64
;%?N [00IR-OJN NI 00 /0TOR OLORN (10210 3 - 1 o
SAOBRACAJISKLADSTENE 0 0, 18,11
USLUGESHESTAJA ISHRANE % M3 104 44
NORICS NI TOTINTT Y 4 4 0 13 444
NNS'S NOS 71171/ NS 08T R NJ 0 10 00 00
0810 TNIINTRTNN 0 0 / 00 /
STRUCNE NAUCNE, INOVACIONE | TEHNCKEDELATNOST! 8 # 381
ADMNSTRATI/NE|POMOCNE USLLEINEDELATNOST! 38 0, 0
DRBAVINA LFRAVA |0DBRANA; OBAVEZNO SOIALNO OSGURANE 9 38t 30 333
OBR 20" "NJ 81 8 6 0 93,1
ZDRAVSTVENA ISOQIALNA ZASTITA 1 9 -8 0 313
NOSITZ0B100 RIRT T 0 0 / 00 00
OSTALEUSLUINEDELATNOST! 4 0 / 13 4
DELATNOST DOMAGNSTVA KA POSLODAVCA; DELATNOST DOACNSTVA KOJA 0 o | 00 ,

07Z07(ROB 187112 S0'S "N "O'RB

I/TNOS” (8 TROORTY INI-ORTOINZd (T 0 0 / 00 /
298 38  -168%  100,0% 26,7%
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Prijavijene potrebe

« 298
Kretanje {Indeks) 2012/2011

FXina

Broj prijavjenih potreba od pofetka godine:

-16,8%
-33,9%




Mpumepwu ynora v 3agaTtaka HajBaXKHUJUX NOKaNHUX NapTHepa y pa3Bojy 3anol/baBakba:

JlokanHa camoynpaesa: ycnocTaB/batbe afeKBaTHOr MOC/IOBHOTr aMbujeHTa 3a y1arakbe v pasBeoj
npeay3eTHUWTBA, Nnpunarohasarbe NOKaNHUX yenyra y GyHKUnjmM Bpsker 3anowsbasakba (aevja
3abaBuTa U 064aHUIWITA, 6HO/BU TPAHCMOPT...); UHTErpaLMja NOAUTUKE 3aMnoLL/baBatba Y CBE
NOIMTUKE pPa3BOja Ha JIOKA/IHOM HUBOY; YCTynakbe NpocTopa 3a HOBE MHOBATUBHE Nporpame
HMP. TEXHO/IOWKM NapKOBU, MHKYDATOPW, LEHTPU 32 TPEHWUHT.

Mocnodasyu: Kpenpare HOBUX PAfHUX MECTa; NMPorpaMm CTUUakba NpBe padHe npaKce
3a MJlage; 3anowsbaBarbe KaTeropuja Texe 3anowsbuBuMX Anua (ctapuju on 45 roauHa,
eHe, ocobe ca MHBANMAMTETOM, MPUMNPaBHUUM, ...); OAaBarbe MHPopmaumja o byayhum
notpebama y norneay 3Hakba, BEWTUHA U CNOCOOBHOCTU, AedMHMCabe CTaHAAPAA 3aHMMaHbA
1 KBanndbmKauumja.

CuHOUKamu: noppLUKa 3anolu/baBatby KPO3 Pa3BOj CUHAMKANHE CBECTU U KOHCTPYKTUBHY
NOAPLIKY npoLecuma npusaTM3auuje y norneny cnposohera MPeBEeHTUBHUX Mepa W
ycMepaBakbe OTNpeMHMHA Ha HOBO 3aMnoL/baBakbe; UHCUCTUPAtbe Ha APYLITBEHO O4TOBOPHOM
M 3aKOHMTOM NOC/I0BakbY U yHanpehery KBasnTeTa NOHyAe NOCA0Ba; NpeAnaratbe cpeacTaBa
3a pa3Boj 06PaA30BHMX NPOrpama U Mepa akTUBHE NOJIMTUKE 3aMnoL/baBakba...

OpeaHu3ayuje coyujanHe eKoHomuje u yueusnHoz Opywmea: Kao npomotepu ,Tpeher”
CEeKTOopa MOry AOMNPUHETU 3anolWs/baBakby TEXKe 3anoW/bUBUX SIMLA KPO3 pasHe obauke
CTUUAHA PagHOr UCKYCTBA Y3 00YKY; pa3Boj HOBUX YC/yra U Kpemparbe HOBUX pPagHUX MecTa
(HNp. ,,cNOPTCKK aHMMaTOpPK®); ONlaKLake NPUCTYNa Ha TPXKULITE paja *KeHama Kpo3 pa3Boj
ycnyra 3a nomoh y 4oMahMHCTBY U CAMYHO.

O6pa3zoeHe uHCMUMyyuje: UMajy K/by4Hy yiory y Gopmuparby U pa3Bojy KOHKypeHTHe pagHe
CHare, NoAu3arby HMBOA 3aMNOLL/bMBOCTU, yHanpehery npeay3eTHUYKUX BELWTMHA U Pa3Bojy
rpahaHcKor ApyLTBa OPMjEHTUCAHON Ha aKLMje U NPOMEHe.

MpuspedHa Komopa, AzeHyuje 3a paseoj MCIl, AceHyuje 3a pe2uoHAsHU PA380j: pPa3Boj
Mane pecypca, Tpacupakrbe npasaLia pa3Boja U NpyKakbe KOHCYNTaHTCKUX ycnyra npeaysehuma
Ca BMLWKOBMMA M HOBMM Mpeay3eTHULMMA.

HayuoHanHa cayxwba 3a 3anowsbasare: VAEHTUOUKALM]A KapPaKTEPUCTMKA JIOKANHUX
TPXKMUWTa paga M moryhHocTM 3a 3anowsbasakbe, yTBphMBake noTpeba nocnopasala,
[06po ycmepaBatbe cpeacTaBa 3a akKTMBHE Mepe MOIMTUKE 3anoll/baBakba, NocpesoBake
Y 3anoLw/baBatby He3anocieHnm nMunma, nocpegosatbe namehy npeayseha n o6pasoBHMX
MHCTUTYLMja M NPUBATHUX areHumMja 3a 3anoL/baBatbe.

10 M3Bop: U3paga NOKaNHOT aKUMOHOr NiaHa 3anolwsbaBatba, MpUpyYHUK 3a NokanHe camoynpase, YHAMN Cpbuja,
beorpag 2010. rogunHe

24




3anHTepecoBaHe cTpaHe (MaM Kako ce seh ogomahwuno ,cTejkxongepu®) cy CBM OHWU Koju
KOpUCTe, pa3sujajy Uau yTdy Ha 6UN0 KOjU aCNeKT IOKaIHOT aKLMOHOT N1aHa 3anoL/baBakba.

3anHTepecoBaHa .
UHTepec: Ytuuaj /ynora: LJdonpuHoc:
cTpaHa/eKkcneprT:
HNP. HNp. HNp.
Hasus uHctutyumje ObyyaBame Benuku ytnuaj BewTunHe
WAu opraHunsauuje OAPACUX
Boaeha ynoray PagHo Bpeme
MNpy*kame AKTUBHOCTU ® .
Tutyna ekcnepta noaaTaka, noce6He WMHAHCKjCKa
BELUTUHE CpeacTsa

NpaeHTndMKaUMja 3aMHTEPECOBAHMX CTPaHa OAHOCHO byayhux napTtHepa je og BesMKOr
3Hayaja 3a CBaKM aKLMOHM nnaH. OBaj anaT MOXKeTe KOPUCTUTU U3 Pa3INYUTUX NEPCNEKTMBA
Aa 6ucte onucanm noctojehe nam xes/meHe naptHepe. Kaga nperosapaTe ca napTHepMma O
tbunxoBom y4yewhy, oBaj anaT he Bam nomohu aa Mm objacHMUTe WTa OYeKyjeTe of HUXOBOT
ydyewha, c jegHe cTpaHe, U KOjU je HUXOB MHTEPEC Aa YYecTBYjy Y M3pagu U peanvsaumjun
aKLMOHOr NAaHa, ¢ gpyre ctpaHe. Nomohy oBe Tabene moxeTe Mmath 60/bM Npernea.

AKTtep /eKkcnept (napTHep): Habpojte K/bydHe akTepe/eKcrnepTe y Balloj I0KANHOj CpeanHM
KOju npeacTas/bajy NpPeaHOCT O4HOCHO PEecypC NOKANHOM aKUMOHOI MJlaHa 3anol/baBamba.
MpBO pasmmncanTe Koju Cy BamM pPecypcy HeONXOAHM 3a Bawe akTuBHOCTU. Kaga To ypaaute
noctahe Bam jacHo ca Kum Tpeba ycnoctaButh Besy. Kako byaeTte HanpenoBaan ca pagom,
BOAMTE eBMAEHLMNjy CNOPa3yMa Koje CTe HanpaBU/IM Ca akTepuma.

MHTepec: OnuwunTe NnpeameT 4eNaTHOCTU U MHTepece akTepa/eKkcnepaTa, Aa bucrte carneganu
Ha KOjWU HAaYMH OHM MOTY AONPUHETU NNAHUPAHUM aKTUBHOCTUMA.

Ytuuaj /ynora: OnuwuTe ynory Kojy 6u ekcnepT/akTep morao ga Mma y BallemM J0KalHOM
aKLUMOHOM MaHy, OAHOCHO NPOjeKTy. BaKHO je ga cBu yyecHUum byay yno3HaTh ca CBOjOM
ynorom y JTIAMN3 nan npojekty. Y HeKum cnyvajesmma 6uno 61 3aHMM/bMBO M oNMcaTH ynory,
OZLHOCHO 0, rOBOPHOCT KOjy OHM MMajy Y OKBUPY CBOje Npodecuje 1 KOHTaKTe Koju mory butu
KopucHu 3a S1AM3 nnm npojekar.

[onpuHoc: HaBeauTe Kako eKkcnepT/akTep Mmoxe KOHKpeTHO gonpuHeTtn JIAMN3 unun npojekTy,
Ha Npumep: pagHo Bpeme, GUHAHCUjCKA NOAPLLKA, EKCMepTn3a, yMmpexKaBare, U CANYHO. 3a
AeTa/bHMjM ONUC yaora U OAroBOPHOCTU NApTHEPa Ha NPOjeKTy, npenopydyje ce kopuwhere
,RACI“ anaTta Koju je npeactas/beH y Anaty 4.6.

Mopea MHAMKATOPa KOjU Cy 3ajeAHMYKM 3a CBe JIOKa/IHe CaBeTe 3a 3anolu/baBakbe Tpeba
NPUKYNUTU M AoAaTHE NoAaTKe U MHOPMaLUje O NOKANHOM TPKULLTY paaa.

Hajsehun geo gonyHcKux nHdbopmaumja NpuKyn/ba ce U3 0KaJHUX n3Bopa. To mory ga éyay
,KBAaHTUTAaTUBHM NodauM“kao WTO je 6p0Oj CTpyYHUX WKOMA 3a ogpeheHo 3aHMmare (Y Toj
JIOKa/IHOj CamoynpaBu) UK ,,KBanUTaTUBHM Nogaumn” Kao WTo cy MHPpopMaLMje O O4EKMBAHUM
Telwkohama y BeIMKMM NpuBpeaHuUm cybjektuma, uta,
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NPEANOI NOACETHUKA 3A NPUKYII/bAKLE AOAATHUX NOAATAKA HA
NNOKATHOM HUBOY

BALUE MHCTUTYLUUNOHA/THO OKPYXKEHE

BALU J1C3: [a au je Baw J/1C3 Beh aktuBaH uau je y ¢asm HacTajarba? [la n cy y bemMy 3aCTyn/beHu
rNaBHM aKkTepu y Tom noapydjy? Ko cy rnaBHu akTepu y o61acTv 3anoli/baBatba, NpUBPEaHOr uan
[JPYLWTBEHOT pa3Boja ca Kojuma je JIC3 seh ycnoctasmo nam 61 Tpebano Aa ycrnocTaBu KOHTaKT?

AKTEPWU: Habpojte rnaBHe aKTepe Koju npeactas/bajy pecypc 3a aktuBHocTu JIC3: Ha npumep
aKTUBHA yApYXKeHba JI0Ka/IHMX NOC/N043aBalLla, /IOKAHE jaBHe UK NpuBaTHe M3Bohaye CTpyYHMX 0byKa,
JIOKa/IHeOpraHn3aLumje UMBUAHOT ApyLTBa Y 061acTK 3anol/baBarba UM APYLWTBEHOT pa3Boja, UTA.
OnuwIMTe HUXOBE aKTUBHOCTU Y HEKOJIMKO peym.

MAPTHEPCTBA: [a nu cte manupanu noteHuujanHe naptHepe? [la nv noTeHUMjasHU MapTHEpU
MCKasyjy uHTepec 3a pag Bawer JIC3? [a nu Beh noctoje akTMBHa dopmanHa uam HedopmasnHa
napTHepcTBay obnacTu npuBpeae, CTpyyHe 0byKe 1 KapujepHor Boherba uav apyluTeeHor passoja? (He
3abopasute aa Beh ycnocras/beHa NapTHepPCTaBa AOMNPUHOCE YCNELWHMjOj peanm3aumnjn 3ajeAHNYKNX
akTnBHocTu!! ).

NMPUBPEAA U 3ANOLU/bABAKSE Y BALLIOJ JIOKAJZIHOJ CAMOYIPABU

ONWTA NPUBPEOHA CUTYALUMIA: [a nu noctoju 610 Kakas NpuspeaHU pa3sBoj Koju ce oaBuja
y BALLOj IOKA/IHOj CaMOynpaBu UK y CyCEAHOj Ma MOXKe Aa MMa yTULAja Ha Balle TpxKuwTe paga? [a
/M MOCTOje UK ce 04eKyjy buno Kakse Tewkohe y obnactv npuspese?

MPEBO3 U MOBWUJTHOCT: Y kakBom je cTary noctojehun cuctem npesosa? [a v OH onakKluasa
MOBUAHOCT paiHULIMMaA M IMLIMMA KOja TpaXke Nocao y npasLy Jiokauuje moryher 3anowsbaBarba’?

HE®OPMAJIAH PAA: Koja je npouetrbeHa BeaninHa HepopmasiHOr pada Uy KOM CEKTOPY AeaTHOCTU
ce Hajyewhe npoHanase HedopMaHN NOCAOBU?

NMPUBPEAHA APYLUTBA: Hasectu Hajsehe nocnoaasLe y Balloj IOKaAHOj camoynpaBu U cyceaHUM
NIOKa/IHMM CaMoynpaBama Koju cy AOCTynHM y3 Kopuwherbe cBakKoAHEBHOr npeBo3a (og mecTta
CTaHOBakba A0 PaAHOr MecTa) U y HEKOJIMKO pedyeHula AajTe uHbopmauuje o HhUXOBOj AenaTHOCTH,
6pojy 3aM0CNeHUX U NePCNeKTUBM (LWnpere AeNaTHOCTH, NoTelKohe, UTA.), KAao U O BelTUHaMa U
3aHMMakMMa 3a Koje Ccy TV NOoC/I0A4aBLM 3aMHTePECOBaHM.

JIMUA KOJA TPAXKE NMOCAO: Koja je cTpyKTypa He3anocneHux ivua (Maagu, ctapuja HesanocieHa
MLa, XKeHe, nTta.)? Kakea je KBannduKaumoHa CTpyKTypa nua Koja Tparke nocao? Koje BpcTe nocaosa
M 3aHMMatba Hajuyewhe Tpaxe He3anocseHa anua ?

MOTPEBA 3A BELUTUHAMA U YC/TYTAMA: Koje BewTrHe Hajuewhe Tpaxe nocnogasym? Moctojm
/I HAUMH O3 He3aNOoC/NEHN CTEKHY TpaKeHe BelTuHe? [a 1 cy naeHTUPUKOBaHE HEKE YyCyre Koje He
NnocToje UAn cy HeJ,0BO/LHO 3aCTyN/beHe Y Ballioj I0KaIHOj camoynpasu (HegocTaTak BpTuha 1 jacaumua
3a [euy, WM HeAdocCTaTak yc/yra Koje cnagajy y bpury o ctapum avuuma, Heoarosapajyhu npesos,
uta.)?

11 Mpenopyyyjemo ga NnpBo UaeHTUDUKYjeTe K/byyHe akTepe nomohy nNpeasioXKeHor ,,anata 3a Manupare
MHCTUTYUMja“ Koju je npeacTaB/beH y Anaty 2.
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Kopak 2:

»3ajeAHUUYKA aHa/In3a /IoKa/IHe cuTyaumje u TpeHa08a”

R I o T= 7 = 3 RSOOSR PPPRRPIt cTp. 28

P ] 1 1 o OSSOSO PP PP P PP PR PPPPP cTp. 29

I A1 A7 LT s - 1RO cTp. 31
e [Ipumep caxceme aHaU3€E OKAAHUX

UHOUKAMOPA: JOKYMEHT 2.1 oottt e e et cmp. 31

Y 1 - 1 TSP cTp. 33

* Hajyewhu uzazosu Ha Ao0KanHoM mpxcuwimy pada: AJIAT 2.2 ...eeeeeeeennn, cmp. 33
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KOPAK 2: 3aje4HUYKA aHaIM3a /IOKA/IHE CUTyauuje
N TPeHa40Ba

MPEFNEA,

(17059

OcHoBHe MHbOPMaLMje N NoJaLUM KOjuU Cy NPUKYN/beHN Yy OKBUPY Kopaka 1 6uhe og mane
KOPUCTU WAW YaK MNOTNYHO GECKOPUCHU YKOIMKO HUCY MNpPeAcTaB/beHU MNOTEHLMjaHUM
napTHeEPMMa KOoju Cy NNaHMPAHU A3 YYeCTBYjy Y Kpeupary v peanunsaumnjn JIAMN3 1 ako HUcy
NPOAMUCKYTOBaHM Ca HbMMa. [UCKycuje ca MapTHEPMMA MOMaXKy Aa Ce CTEKHe 3ajeAHMYKa
C/INKA U pasymeBakbe OCHOBHMX KaPaKTEPUCTMKA JIOKA/IHE cCamoynpaBge y norneay npuspeaHe
cuTyaumje, ApYLUITBEHOT Pa3BOoja M 3aMoLL/baBakba.

Notom ce noctas/ba ,3ajeAHUMYKA AujarHo3a“. To He noapasymesBa wu3pagy obumHor
AOKyMmeHTa, Beh je Hajuewhe A0BO/baH jacaH U3BeLLUTaj Ha jeAHOj UK ABe CTpaHe, y Kome he
6UTM U3HETU IN1aBHU NPOBAEMN N N33a30BM O OKBUPY JIOKA/IHE CaMoyrnpaBe.

MeTtoaa

da3a 1: MMpe3eHTaymja K/by4yHUX NogaTtaka u uHGopmaLmja A0 KOjUX ce AOLN0
(y KOHKpeTHOj NoKanHOj camoynpasu)

e KoMmeHTapucaHa npeseHTaLmja;
e [pynHa pacnpasa.
daza 2: ,3ajegHunuka gujarHosa”
e PeKanuTynaumjamn nocTUsarbe carnacHoOCTM 0 OCHOBHUM obenexjuma
NIOKaNHe camoynpase.
OOKymeHTU U anatu

NpoenTndukaumja npobnema/msasoBa y nocmatpaHom noapydjy (rpynHa pacnpasa,
,brainstorming” nan ynutHnum)

e [lpumep aHanu3ze AokaaHux uHoukamopa: AOKYMEHT 2.1;

e Hajyewhu u3a308u HA AOKAAHOM mpxuwmy pada: AJIATU 2.2
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KOPAK 2:

3aje4HUYKA aHaIM3a /IOKA/IHE CUTyauuje
N TpeHa0Ba

ONnnc

Komenmapu u udeje 3a
KOMYHUKayujy

Y Kopaky 2, Ha 0cHOBY nofaTtaka U MHbopmaLmja Koje Cy MPUKyN/beHe y
oksupy Kopaka 1 paspahyje ce aHanuza.

2.1 UlTa je ,,3ajeaHUuKa aHaNU3a” nokanHe cuTyaumje Ha
TPXKUWITY paga?

Y NpuHUMNY, aHaan3a ce CNPoBOAM paau naeHTudmKaumje ,npegHoctn”
n ,cnaboctn” nokanHe camoynpase, NOCEOHO NIOKANHOT TPXKULLITA paja.

L33jefHNYKa aHanusa” nogpasymeBa [JAa Ta aHa/auM3a  OAC/MKaBa
33jegHMYKEe 3aK/byyKe T[N1aBHUX MNApTHEpPa YK/bYYeHUX Yy u3pagy
n peanusaumjy JIAMN3, [0 KOjux ce AO0WAO0 HAa OCHOBY nogaTaka W
MHbOPMaLMja NPUKYN/bEHMX Y OKBUPY Kopaka 1.

Of, CyWTUHCKe je BaKHOCTM Aa y OBaj MOCTynak npoueHe (aHanuse)
6yay YK/byYyeHW rnaBHM NapTHEPM, jep je TO yjedAHO M HauuMH Aa MX
npuaobujemo 3a fasbe ydewhe y peanusaumju NOKaNHOT aKLMOHOT
NiaHa 3anoLU/baBakba.

2.2 KaKo cnpoBecty aHanusy?

Mpenopy4yje ce TPo-CTeneHn NPUCTyN:

e ®a3a 1: npoBepuTH, NOjeaMHAYHO CBE ,,3aje AHUYUKE
MHAUKaTope”;

e ®dasa 2: PasmoTpuUTH ,3aje4HUYKE MHAMKATOPE” Kao LennHy;
e ®dasza 3: PasamoTpuTK ,f0AaTHE NogaTtke”.

®dasa 1: nposepa nHAMKaTopa nogpasymesa Aa he 3a aasby aHanusy 6utn
y3eTV y pasmaTtparbe Camo OHW MHAMKATOPM KOjU Ce 3HaYajHO PasanKyjy
0, BPeAHOCTU UCTUX Ha HAaLMOHANHOM M PerMoHaiHOM HMBOY. MoTpebHo
je 3aTMM NOCTaBUTU ABa K/byYHA NUTakbA:

- Kakas je TpeHa? To noapasymesa Aa ce npoyye nogaum us
NPEeTXOAHMNX roanHa Kako 61 ce yTBpANIO KpeTarbe/anMHamMmKa.
Ha npumep, 4a v je HEKK ,HeraTMBaH pe3ynTaT” marbe
,HeraTmBaH” Hero npeTxoAHUx rogmHa (LTo 61 3HaUMIO Aa je
yuMbeH Hanpeaak)? Mau je cutyaumja ynpaso cynpoTHa?

- Koju cy y3poum? Y Hajmarby pyKy, Tpeba UCTpaxKuTV ga /i je
,HeraTmBan" unum ,,No3UTUBaH" pe3yaTaT n3as3BaH CNO/bHUM
y3poumMma (HNp. HM3aK ONLWTM HUBO 0BpPa3oBakba y PasmaTpaHoj
OMWTWUHMW) MU ,YHYTPaLLHMM” y3poLmma (HNp. penaTmeBHO
HEe0BO/bHO MK HeedEeKTUBHO NpyKakbe yCayra HesanocaeHum
MuMma).

®asa 2: PaamaTpatrbe 3aje/HUYKMX MHAMKATOPA KAao LEeNHE je KOPUCHO
KaKo bu ce cTBOpMIa CBeOBYXBATHA CIMKA CTakba Y IOKAIHOj CAMOYNpaBy,
y nopeherby ca CUTYaLLMjoM Ha PErMOHANHOM U HaLMOHAIHOM HUBOY.
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0Osa mayka je eaxHa jep ,,wimedu
speme” AuyuMa 300yHeHUM

30 epulerbe aHasuse: 0asve ce
ucmpaxyjy camo UHOUKamopu
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UHhopmayuje o A0KAHOjf
cumyauyuju ce npyxcajy y gpopmu
XxemepozeHoz cKyna noéamaka
U3 Koaa He rpou3usnase jacHu
30K/BYYYU.



®a3a 3: Pasmatparbe goaaTHMX MHGOPMaLLMja O CTakby Ha HUBOY JIOKa/IHe
camoynpase.

LWta Te wHPopmauuje roBope O CUTyaUMjuU YyHyTap MHCTUTYUMja Yy
oapeheHoj NoKaHOj caMoynpaBuK, Kao M O CUTyauMju Koja NnpeoBnasasa
y NIOKaNHOj NpuBpeau U Ha NOKA/HOM TpXKUWTY paaa? Ose fopaTtHe
nHbopmaumje omoryhaBajy naptHepuma ykbydeHum y J1AM3 aa jacHo
youe wTa um Te MHpopmaumje rosope o ,npegHocTnma”, ,,cnaboctnma“
WK ,,CPeacTBMMA” 33 Pa3Boj JIOKa/IHOT 3aMnoL/baBakba.

2.3 KaKo npeactaBuTtu 0By aHanusy?

Of, CyWTUHCKOr je 3Hayaja ymno3HaBake Ca pe3yntaTMma U3BpLUeHe
aHanmse. OBUYHO Cy OHM KOjU CYy 3a by 3aMHTEPECOBAHU U XKene Aa ce
yno3Hajy ca pesyntaTuma_npesayseTu. 3ato je gobpo , oamax npehu
Ha cTtBap”. Yak n ,n06pa“ aHanusa Hehe noctnhu UMb ako HKUje go6po
npeacras/beHa. ,,Jobpa npeseHTaumja” 3axTeBa HajMarbe:

e [punpemy ,CaskeTor npuKasa“ Ha NOYETKY AOKYMEHTa y KOMe
je jacHO M KOHUM3HO (Ha jeAHO] MM HajBUlLe OBe CTpaHe)
HaBeZEeHO Koja Cy TO OCHOBHa obenexkja JIoKanHe camoynpase,
y nornedy 3ajeAHWYKUX MHAMKATOpa (ca nocebHMM OCBpTOM
Ha Hajsehe pasnuMKe y o4HOCY Ha CUTyauujy Ha perMoHasHOM
W HaUMOHaZIHOM HMBOY) M A0AaTHWUX MHbopmaumja (nocebHo
y nornegy AnoKanHe npuBpeae, NPWMBPESHUX AOPYLUTaBa,
TpaHcnopTa, akTepa, rpyna, npojekaTa, uta,).

e QOpraHusoBarbe cacTaHKa ca rnaBHMm aktepuma JIC3 TOKom
Kora he 6uTM npeacTaB/beHa aHanM3a O Kojoj he ce 3aTvm
pacnpaB/bath U1 Koja he notom 6UTK ycBOjeHa.
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0Osy ma4ky mpeba nocebHo
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Y oBOM Npumepy MHANKaTOpKM 3ajeaHNYKK 3a cBe JIC3 cy npeacTaB/beHn y dopmu
KpaTKe aHanuse, He AyXe of jegHe cTpaHe.

CTAHOBHMLLITBO

Ca....... CTAHOBHMKA, OBa OMWTKHA cnaga mehy YeTMpu HajHace/beHWnje ONWTUHE Y 3eM/bM
(ckopo 45% yKynHOT CTAHOBHULUTBA Y 3€MJ/bM).

MpomeHe y nepuogy 2002/2011: 6poj CTaHOBHMKA OMLWTUHE CE CMakbMO 3a Makbe of 2% LUTO
je 3Ha4YajHO Makbe o/l NpoceYHe cTone onaakba bpoja CTaHOBHMKA Yy pPernony (-6%) ny Cpbujm
Kao uenunHu (-4%).

Kaga cy y nuTary cTapocHe rpyne yaeo CTaHOBHULWTBA cTapoctu 15 o 30 rognHa je penatuBHoO
BUCOK (...%) y ogHOCY Ha peroHanHu (...%) n HaumoHanHu (...%). Ctora ce moxke pehu aa je
CTaHOBHULITBO OBe 06/1aCcTM penaTMBHO MAaA0.

Y norneay creneHa o6pasoBama, 6poj 1MLA ca 3aBPLUEHOM CpeAHhOM LLKOIOM j& HELUTO BULLU
(...%) on oHOr y pernoHy (...%) anu je Ha NPUBANKHO UCTOM HMBOY Kao Yy Cpbunju Kao LesnHMu.

TPHKULUTE PAOA

He3anocneHoct

Y 2012. roguHun, Ha eBuAEHUNjM noKanHe pununjane HC3-a je 6UNO YKYMHO ...... He3anocneHux
nuua. OBaj 6poj Nokasyje NopacT o4 CKOpo ...% Yy OAHOCY HA UCTM Nepuoa NpoLusie roguHe u
npeactas/ba Behy nopacT y o4HOCY Ha PernoH Kao 1 Ha Cpbujy y uenmum (...% ogHoCHO ...%).
OBO je AenMMMYHO nocnegumua Tora WTo je osae nosehaH npuame mnagux 6e3 npetxoaHor
pPafHOr MCKYCTBA Ha TPXULITE paja, a Ae/IMMUYHO M 360r BULLKA 3anocieHnx y ABa Hajseha
NloKanHa npeayseha, jeaHo M3 arpo-UHAYCTPUJCKOT @ APYyro M3 rpaheBUHCKOr cekTopa (wTo
npeacras/ba rybutak og yKynHo 120 paaHux mecTta).

MNpema yrpoXeHum rpynama, yaeo He3anoc/ieHux maaaux 6es pagHor MCKYCTBA je BULLK 04,
PernoHasHOT M HaLWMOHATHOT NpoceKa. YAeo He3anoceHMX *eHa (NocebHo KeHa 13 pypanHux
1 Nony-pypanHuUX nogpy4ja) o oBoj obnactu je ysehaH y oqHOCY Ha MPOCEK Y PETUOHY U Y LIENOj
Cpbuju. HacynpoT Tome, y 0BOj 061aCTN KMBM Matbe AYropovyHO HE3anoC/eHMX, CTapujux
N HUCKO KBAanMUKOBAHMX HE3ANOCNAEHUX NMLA Y OAHOCY Ha ApYyre pPerMoHe M Ha 3eM/by y
LeNNHN.

3anocneHocT

Ha Kpajy 2012. roguHe, ckopo 4.000 nuua je 6uno 3anocneHo y GopmasiHOM CEKTOPY, WTO je
NPaKTUYHO UCTN 6POj Kao 1 Ha Kpajy 2011. roanHe. To je oxpabpyjyhun pesynTaT: HOBa paaHa
MecTa Cy HafoKHaguna nsrybsbeHe nocnose y osom nepuoay. OBakas pe3ynTaT je NO3UTUBHU|U
Hero OHaj NOCTUFHYT HAa PErMOHAIHOM U HAaLMOHANHOM HUBOY rae je 6poj 3anocneHMx onao
3a -4% 04HOCHO -2% Yy UCTOM nepuoay.

MocmaTpaHO Mo ceKTopuma, Buwe of 70% 3anocieHux o 0BOj 061acTM paausio je y Tpu
Hajseha cekTopa:

- npepahuBayka nHaycTpuja (42%)
- TProBMHa Ha BE/IMKO U Masno (24%)
- AprKaBHa ynpasa (12%)
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Mopaum o KapaKTepuCTMKama npuspese oBe 061acTM NoKasyjy Aa je u3paxkeHa JOMUHaLM]a
cekTopa npepahuBayke wuHAaycTpuje (nocebHO y noacekTopuma wm3page ayTomobuncke
onpeme u arpo nHayctpmje). OBo npeacTaB/ba UCTOBPEMEHO M NPEAHOCT a/iv U PU3MK jep
je npepahmBayka [eNaTHOCT CKOHLEHTPUCAHA Y CBEra HEKOJIMKO BENKUX WU Cpeamux
npeayseha unja 6yayhHOCT HUje cacBUM CUTYPHa.

Y 2012. rognHu, 3anocneHo je 250 nmua. Hajsuwe nmua je 3anoc/ieHo y CEKTOPY TProBuHe
Ha Be/IMKO 1 Masio (127), 3aTum y rpaheBnHcKom cekTopy (58), A0OK je cekTop npepahuBayke
MHAOYCTPUje, YMNPKOC HEroBOj 3acTyn/beHOCTM U 3Hauyajy y nNpuMBPeAM OBE OKasHe
camoynpase, 3anocano ceera 22 nmua. bpoj 3axTeBa nocnogasaua 3a ycnyre nocpesosama
Y 3anowsbaBamy, ynyheHux HaunoHanHoj cny»6u 3a 3anowsbaBatbe M3HocK 250 1 benexku
nopact (+12% y ogHocy Ha 2011. roa.). BehrHa noHyaa 3a 3anowsbaBatbe y HC3 je cturna og,
nocnoAaBala U3 CEKTOpPa TPrOBUHE HA BE/IMKO M Mano.
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Kaga ce n3BpLIM aHaN3a €KOHOMCKE CUTyauuje U cuTyauumje Ha TPXKULWTY paja, MoXe ce
NPUCTYNUTK U3A,Bajatby HajBaXKHMjux Npobaema y 061acTu 3anoLwsbaBakba Y permoHy O4HOCHO
NIOKANHOj 3ajeAHUUM. Y HACTaBKy HaBOAMMO Heke of, yobuuajeHMX M3a3oBa Ca Kojuma ce

OMWTMHE Cyo4aBajy:

BMCOKa CTOMNA HE3anoC/IEHOCTU NojeANHUX
KaTeropmuja Kao WwTo Cy cTapujux og 45
roAunHa, maaan, ocobe ca MHBaAUAUTETOM
n Pomuy;

Hef0BO/bHE KBanMdUKaLMje He3anocaeHnx
mua;

HemoryhHOCT 3a40B0/baBatba NOTPeba
nocnogasaua jep Hema anua ca
oapeheHnm KBanmdpuKaumnjama, 3HarbnMa,
BELTUHAMa, 3aHMMaNMa;

HeAoCTaTaK MHBECTMLMjA — HEMA HOBMX
pagHUX MecTa;

MapruHanmsoBake ogpeheHnx rpyna;

HECUTYPHOCT PaAHUX MeCTa y NojeauHMUM
npeaysehmMma — pu3mnK o4, HaCTaHKa HOBUX
BMLUIKOBA;

BE/IMKM BPOj HEMUCMEHMUX MAN Nnua bes
OCHOBHE LUKO/IE;

HWU3aK HUBO aKTVIBaLI,VIje He3anocneHux,

nouwe caobpahajHe Bese nsmehy
Hace/beHUX MmecTa — CMakbeHa MobuaHocT
paZHe cHare ca cena;

He3anoc/ieHn Hepago npuxsaTajy obyke
aKo MM ce He rapaHTyje 3anocneme;

BMCOK yAe0 He3anocneHnx ocoba npeko
45 roguHa cTapocTu;

3acTapena 3Hakba U BelTUHe U
HeageKBaTHe pagHe HaBuKe — nocebHo
He3anocneHUX AnLA Koja cy 4obuna oTkas
Kao BULLKOBY;

nocnoaasLUmM Hepago Npumajy mnage 6es
NCKYCTBa;

Nnocio4aBLUM HeEPaAA0o NPUMajy cTapuje;
Hema 40BOJ/bHO pagHMX MecTa 3a ocobe
Ca UHBANNANTETOM;

Hema J0BOJ/bHO pagHMX MeCTa 3a Miage
6e3 NpaKTUYHOr UCKYCTBA;

BEe/IMKM 6poj nociogasala Koju He
npuvjas/byjy pagHuKe — pag, ,Ha upHo”;
HeA0BO/bHO MecTa Y 064aHNLWITUMA;
HeA0BO/bHO MHCTUTYLUM]a 3a obpa3oBakbe
oAapacaunx;

MAaan HUcy fobpo npunpem/beHun 3a
TPXKUWTE paga: Hemajy oarosapajyhe
KBannduKaumje, 3Harba, BELUTUHE,
HEaKTUBHM cy;

M OCTa/I CZINYHM I'Ip06}'IEMVI.

Pagu dopmynmcarsa unsbesa NOTPEOHO je U3BPLINTU aHanM3y Npobaema, y 4emy o nomohwu
MOKe BUTU TEXHUKA ,,cTabno npobnema”. (6anxKy npeseHTaLmjy TEXHUKe ,,cTabna npobnema”
MmoxkeTe Hahu 'y [oKkymeHTy 3.4)

12

M3Bop: M3paaa NoKanHOr akKLUMOHOT NAaHa 3anoLw/basakba, MpUpyYHKK 3a nokanHe camoynpase, YHAM Cpbuja,

beorpag 2010. rogmHe
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Kopak 3 :

»3ajeAHUYKU NPUOPUTETHU 3a aKunjy”

I I 0 T< 71 = 2 F PRSP cTp. 35
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KOPAK 3:  3aje4HWYKM NPUOPUTETM 3a aKUUjy
MPEIFIEL

Uwu

Kaga ce nmapTHepu cnoxe OKO ,3ajeAHUYKe AujarHose” 3a CBOjy NOKanHYy camoynpasy,
CNPEeMHMU cy Aa Ce YK/by4e y pacrnpaBy O TOME LWTAa MOXKe Aa ce ypagum y pellaBarby npobnema
Ha NOKAaNHOM TPXMWTY paga, wto Tpeba ga byae v cagpkaj JIOKanHOr akUMOHOr NJaHa
3anows/baBatba. MNowTo cy pecypcu orpaHnyeHu, npeasuherun J1IAMN3 mopa ae ce ¢pokycmpa Ha
oapeheHn (marbn) 6poj npuoputeta. O TUM NPUOPUTETMMA CBU aKTepu Tpeba Aa ce caoxe
Kako 61 OHWM NOCTaNn 3aje4HUYKMN.

Ha npumep: npuopuTtetT mory aa ce ogHoce Ha:

- jeiHy 04, HEKOZIMKO LM/bHUX rpyna (KeHe y ceockum obaactuma, Maaam AUnaomum,
Pomun usmehy 24 u 35 roanHa CTapocTu U C.);

- jeAaH of, HEKOJ/IMKO BPCTa aKTUBHOCTU (CTPYYHO ycaBpLUaBakbe 04pacaunx, KapnjepHo
Bohere, 1 cn.).

Mpuoputetn JIAM3 mopajy 6UTK ycarnaweHu ca npuopuTeTMma yTBpheHMmM Ha HaUWMOHAIHOM
HMBOY M Koju cy HaBeaeHu y HAIM3, a Aa MCTOBPEMEHO oApaKaBajy KOHKpeTHe u3a3oBe Ha
HMBOY JIOKAJIHE CaMOyrnpaBe W O4YeKMBakba NOKANHMX NapTHepa.

OHM mopajy aa byay ,,cneunuduuHn” a He camo ,,Konuja“ WMpux HaLMoOHaANHMX NpUOopUTETa.
OHKM mopajy Aa cagprKe N Mep/bUBU LU/b.

[Ba metogonowka anata (,SWOT“ npuctyn n ,SMART” Kputepujymun) ce cmaTtpajy nocebHo
KOPUCHWUM Y MOCTYMNKY Cenekuunje npuoputera.

MeTopaa
,SWOT“ npucrtyn
e OBaj npuctyn nomaxke napTHepMMa Aa CTeKHY jaCHMUjy BM3Mjy CBOje JOKanHe
camoynpase Yy norneay;
- npeaHocTM u cnaboctu;
- LUAHCK M OMACHOCTM.

e Ha ocHOBY O0BaKO CTBOpEHE C/IMKE, yYeCHUUM MOTy Aa UAEHTUPUKYjy u n3abepy
HEKO/IMKO npuopuTeTa 3a akuMjy, KOjuma Mory pasymHo ga ce nosabase u Koju he
MMATU Hajjaum NO3UTUBAH YTULA] HA CUTYaLMjy HA NOKAHOM TPXKULWITY paja.

dopmynucare npuopurteTa:

e YyecHuumyTBphyjyaanncy UXOBU NPUOPUTETU U LLMPU LN/bEBU A06p0 GOPMYANCAHM
TaKo LUTO NpoBepaBajy Aa v cy y cknaay ca ,SMART” kputepnjymmma (,KOHKpeTHU,
,»Mep/bnBU“, ,00CTUKHN, , peneBaHTHU” N ,BpeMeHCKKN ogpeheHn”.

MNoctusare cnopasyma 0 U3BpLUEHOj CeNeKLUjU NpuopUuTeTa:

dopmanHa Banupaumja/carnacHocT peneBaHTHUX MapTHepa (akTepa) y nornegy wu3bopa
npuopuTeTa.

[ oKymeHTa U anatu
o SWOT“memooda: JOKYMEHTA UAJIATU 3.1, 3.2 u 3.3;
e  Cmabno npobaema — Cmabro yumwesa: JOKYMEHTA U AJIATU 3.4, 3.4.a, 3.4.6 u 3.48
o ,SMART“memoda: IJOKYMEHT 3.5.
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KOPAK 3:

3aje4HUYKN NPUOPUTETU 33 aKUMjy
onuc

Komenmapu u udeje 3a
KOMYHUKayujy

U360p npuoputerta JIAMN3

Cenekumja ogHocHO peduHucarbe npuoputeta JIAMN3 je jepgaH opf
HajKOHKPETHMjUX pe3ynTaTa KOHceH3yca mehy NOoKasHMM aKTepuma
(mapTHepuma). Anun, wta Tpeba y3eTn y 063up? Kako npuctynmutn nsbopy?

1. Wra y3etn y 063up?
Pesyntatn Kopaka 1 n 2 npyKajy Bam OCHOBHY aHanu3y cuTyaumje y

npuepean n Ha TPXKUWTY paja Balle 0Ka/iHe CaMmonpase, Kao u npernen
Bawer UHCTUTYUMUOHANTHOT OKpYXeHa.

Caga cTe cnpemHun aa naeHtuoukyjete npuoputete 3a J1AMN3 Ha ocHoBy
UMHbEHMLA W [0Ka3a, @ HE CamMO Ha OCHOBY CYbjeKTUMBHOI MULL/bEHA
napTHepa.

MET)VTMM, osae hete ce CYyO4YNUTU M Ca ABOCTPYKMM N3a30BOM:

e Kako fga Ha edeKTMBaH HauMH YK/byuuTe [NaBHE aKTepe y
nocTynak o4/y4nBarba?

e KaKo fa MM nomMorHeTe Aa BOAe pacnpasy U AOHECY O4/1yKe a fa
ce npu Tom He ,yaase” y obusby NnpuKkyn/beHnx nHdopmaunja?

2., SWOT“ metoga

3a pellaBarbe rope HaBeAeHUX M3a30Ba MOFY Ce KOpPUCTUTUM BpojHe
pasnuunte metone. M3asojunn cmo jeaHy op Tux metoaa, ,SWOT“
aHanusy, jep ce oHa Beh ca ycnexom npumemyje y Penybaunum Cpbuju,*
a TpeHyTHO je Beh KopucTe 1 Hekn JIC3 y n3bopy CBOjUX NpuopuUTeTa.

MpeaHoctn ,,SWOT” meToge
,SWOT“ meTofa je npeactaB/beHa Ha cTpaHuuama ,JlokymeHata” u

,Anata“. OBAe Camo KeMMO Aa HaracMMOo HEKe 0f K/byUYHMX NPeaHOCTH
,SWOT“ meToge y n3bopy npuroputeta J1AMM3.

- ,,SWOT” nomaxxe y opraHusaumju npuKkyn/beHMx MHpopmaumja.
CBe npuKyn/beHe WHPOpMauMje O CUTyauMju Ha JIOKaJHOM
TPXUIWTY paga Knacudukyjy ce y 4YeTUpu LIMpe KaTeropuje
(,MpegHocTn”, ,,Cnaboctn”, ,WaHce”, ,,OnacHocTn®). Tume ce
[o6uja jacHWja cAMKa M ONaKLIaBa ce AOHOLWeHe 04/1YKa;

-, SWOT” nomaxce y oborahusawy wHPopmauuja. Kaga cy
MHPopMmaLMje U nodauu jacHO KNacUOUKOBAHM WU BU3YENHO
noctae/beHu Ha ,SWOT” gujarpamy, U3 WX Ce NaKo U3BNaYe
HOBM 3aK/byyliM M HACTajy HOBe nagje;

- ,SWOT” nomaice u y narpagtmu KoHceH3yca Mehy napTHepuma
y norneay wupe ctpaTteruje, Kako 6 Moram ga yceoje ceT akumja

Ha Koje JIAM3 Tpeba aa ce ¢pokycupa.

13 Ha npumep: ,Mmanuparbe CpNcKor TpXKuUwTa paga” Hosembap 2005. roa,.
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He 3a6opasume 0a cenekyuja

u 00abup npuopumema Kojuma

he ce basumu /1AM3 a npe ceeza
odpehusarbe akmusHocmu, mpeba
da 6yode pe3ynmam KoHceH3yca
mehy napmHepuma.

JedaH ,,nako yumseusu” 0oKymeHm
y KOMe cy npedcmassbeHuU OCHOBHU
nooayu npUKyns/beHU y oKkeupy
Kopaka 1 u 2 je kKreyyHU anam
KOjum ce o1aKWaea pacnpasa u
doHowere 001yKa.

3a oHe Koju Hucy yno3Hamu

ca, SWOT“aHanuzom mpebano 6u
0p2aHU308aMU HEKOMUKO Yacosd
0byKe U NPpakmMuYHUX sexcbu.

Jow jedHa dodamHa npedHocm
»SWOT” aHanuse je da je mo
006po no3Hama memooa Kojy
Kopucme MHoau akmepu y ,,ceemy
eKkoHomuje” yume ce cmeapajy
se3e usmehy NpuBAMHUX U ja8HUX
napmHepa J1Al13.



OrpaHunyera

Kao n cee meToge, 1 ,,.SWOT“ uma cBoja orpaHuyerba. To yocTanom u Huje
jeanHa moryha meTtoga. Y HEKMM cuTyaumjama ca Kojuma ce cyoyaBajy
J1C3 Heke matbe bopmanm3oBaHe metome mory Aa byay npumeHsbmBumje.

3. KaKko n3abpatu npuopurerte?

Koje rog metoge KopucTWAM, K/bydyHe Tauyke Ha Koje Tpeba obpaTuTn
nocebHy naxry y NOCTYMKy cenekuuje npuoputeta Koju Tpeba aa ce
yspcrte y JIAM3 cy:

bosme je

YK/bYUMTH HajBaXKHU]je IOKa/NHE aKTepe Y NOCTynaK cenekuuje
(Ha npumep, opraHnsoBaTtn nocebaH ,,CeNEKLMOHM cacTaHak”);

MpunpemntTn M jacHO npeacTaBUTM K/byyHe nojatke W

nHdopmaumje NpUKyn/beHe y Be3n CUTyauMje Ha JIOKaJHOM

TPXULWITY Paja;

OpraH13oBaTh pacnpasy y ABa KOpakKa:

- MpBu: naeHTMdMKaumja n3asosa, Tewkoha n notpeba yHyTap
ONWITUHE;

- Opyru: UaeHtuoukaumja npuoputeta J1AM3.

M3abpatu npuopuTtere Koju cy:

- HajBaXKHWjU UNN HAJXUTHU)K;

N3Boa/bMBK Yy Nepuoay of, roguHy aHa;
- NoBe3aHu ca HEKMM Mep/bUBUM LIU/bEM;
- Y cknagy ca npuoputetuma HAM3.

n3abpatv marbu 6poj NpropuTeTa (Ha Npumep 2 uaun 3) npema

Kojuma he ce ycmepuTH AOCTYNHM IOKaNHN PECYPCU, HETO BULLIE HoMX.
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Yuewhe Kroy4HUX aKMepa Kao
wmo cy: /I0KAaAHA CaMoynpasa,
cnyxba 30 3anowrbasarse,
/10KA/HA NpuspedHa KoMopa,
2/108HU /10KA/THU 110C/10008UU,
2/108HU NpyHaoyu ycayaa
cmpy4yHo2 u 000aMmHoe
06pa3zosarba, penesaHmHe
/IOKAAIHE Op2aHU3ayuje yueuaHoe
cpywmea akmusHe y obaacmu
3anowrbasarka, palsoja u
OpywmeeHux desamHoCcMu.

Kopuwhere ,SMART”
Kpumepujyma moxce 0a
rnomoezHe da ce ymepou 0a au
cy u3abpaHu npuopumemu:
,u3800susu”, docmuxHuU”,
,8pemMeHcKuU oopeheHu”,
,Meprousu” U ,,KOHKpemHu“
(noge3aHuU ca KOHKPeMHUM
A0KaAHUM nompebama a HE
npecauKaHe eep3uje HayUOHAAHUX
npuopumema .



[a 6u cte pobunn npernes cutyauuje y obnacTv 3anoW/baBakbd Ha JIOKAZIHOM HUBOY,
Kopuctute ,SWOT” aHanu3y, nomohy Koje heTe opraHM30BaTK NoAaTKE A0 KOjUX CTE AOWAN Y
jeAHOCTaBaH Aujarpam Koju YnHe YeTMpu KBagpaHTa. YjegHo hete y3 nomoh, SWOT* aHanuse
CTBOPUTK MOBOJ/bHUje YC/I0BE 33 AMjanor ca NapTHEPUMa, a CAMUM TUM M OaKLIATK npouec
OOHOLLeHa oayKa.

Pacnopeaute NpuKyn/beHe MoAaTKE O CUTyalUMjM Ha JIOKa/IHOM TPXUWTY pada npema
cnepehem:

S = CHare - KapaKTepucT1Ke Noapyyja Koje ce cmaTpajy npeaHocTMma y nopehery ca apyruma;
W = CnabocTtu- KapakTepmucTuKe nogpyyja Koje ce cmaTtpajy Hegoctauyma y
nopehetby ca Apyruma;
O = LlaHce — ennemeHTN MK forahaju 13 oKpyKera Koje Y TOKaIHOM aKLMOHOM MNJ1aHy MOXKeTe
MCKOPUCTU Kao CBOje NpeaHoCTy;

T = OnacHocCTU - enemMeHTU n3 OKpyXeha KOjM MOTy Oa U3a30BYy HeXXe/beHa JellaBatba 'y
061acTu NocsioBakba UM 3aM0OC/IEHOCTU.

,SWOT" aHanusa ce 3acHMBa Ha cnegehem:

CHare u cnaboctn - ybpajamo y MHTepHe dakTope M Ha WX Ce MoXKe yTuuatu. Tpeba
PasMOTPUTM W ONpeaenvuTn ce 3a cTpaternjy Kojy hemo npumeHuTH, y cmucay ga ce
oapeheHnM akKTMBHOCTMMA UCKOPUCTE CHare U NpeaHOCTU, AN Aa ce ycpeacpeamMMo Ha To Aa
aKTMBHOCTMMa Koje hemo npeay3eTv ymakMMO MY eIMMUHULWEMO cNabocTn 1 HegocTaTke.

LaHce M onacHOCTM — cnafajy y ekctepHe dakTope, 04HOCHO (AKTOpe OKpy)Kera U Ha
FbMX HE MOXEMO AMPEKTHO YTULLATM HALLUMM aKTMBHOCTMMA, ann Ux Tpeba mmatn y suay v
onpeaenvuTn ce 3a CTpaTernjy Aa ce WaHce M3 OKPY*Kera UCKOPUCTe UK Aa Ce ONAaCHOCTU U
PU3MLM MaKCUMAHO YMakbe.

Mpumep CHATE C/IABOCTU

- Tokom nocnearmx NETHAECT roanHa, Nopact - M nopes, pas3sBnjeHUxX NpUBPEeAHUX
3anocneHocTy je 6uo ysek Behu y ogHocy AKTMBHOCTM, MPUANB pagHe cHare je Behu
Ha NopacT 3aMoCc/NEHOCTU HA HALLMOHANHOM 0f, PacroNoKMUBUX PASHUX MECTa;

HUBOY; .
- MocnoBwM cy KOHLLEHTPWCAHW Y jeaHOM

- MNocebHoO je y cekTopy xoTenujepcrea u BE/IMKOM LLEHTPY, AOK Ce Noay-pypasHoO
YrOCTUTE/bCTBA U CEKTOPY 34PaBCTBEHE U nogpyyje 6e3 3HauyajHUjux NPUBPESHNX
COLMjanHe 3alUTUTe JOLIN0 A0 OTBapaka aKTUBHOCTU;

HOBMX PaZiHUX MECTA Y NOCNEeAHUX

- HepasBujeH mehy-rpaackm npesos
HEKO/ZIMKO roguHa. P J by PaA P

MHTEPHN ®AKTOPU

LWAHCE ONACHOCTHK

- MpojeKaT n3rpagme ayto-nyTa y AaTom - MoTewkohe Aa ce AYropo4YHO HesanocaeHa
noapy-jy; LA BpaTe Yy pagHN 0AHOC y nepuoay

. CMOpPEHOT NPUBPEAHOT PacTa;
- BennKa KomnaHuja U3 CEeKTopa eNekTpo yenop PUBPEAHOT P ‘

onpeme je NoTeHLNjaNHO 3anHTepecoBaHa - HoBu ctaHaapav v npasuna y

33 OTBapake pagHMX MecTa y AaTOM Nno/bONpPMBPEAUN MOTY OTEXaTW pag,
noapyyjy, LUTO Ce MOXe 3aK/by4ynUTH Ha no/bonpuBpeSHUKa.

0oCHOBY MHOpPMaUUja ca nocneaHer cajma

€/1eKTpo-onpeme.

EKCTEPHU

38




MHTEPHN ®AKTOPU

EKCTEPHU ®AKTOPU

Pa3BujeHOCT I0KanHe 3ajegHULE U CTakbe
npuspese- CTakbe NpuBpeae;

- MOCTOjakbe CTpaTervje pa3Boja;

- aKTMBHOCTM CaBeTa 3a 3anoll/baBakse.

KBanuoukaumoHa cTpyKkTypa

- MUCMEHOCT CTAaHOBHWULLTBA;

- BUCOK Y/Z€0 BUCOKO 06Ppa3oBHMX;
yCN10BM 33 JOMNYHCKO 0bpa3oBatbe U
npekBanudukaumjy .

Crarbe Ha TPXKULWTY paga

- BUCOKa napTuumnaymja y pagHoj CHasu;
- CNPEMHOCT 33 paj, He3anoCAeHMX.

HuBO pa3BMjeHOCTN NPUBATHOr CEKToPa
- 6p0oj HOBMX NPUBATHUX NOC/N04ABALA.

[Apyre nocebHe npeaHoOCTH
- AKTMBHOCTM NPUBATHMX NOC/A0AaBaLa.

KOHKypeHTCKe NpeAHOCTU I0KaHE 3ajegHuLLe

CNTABOCTH

Pa3BunjeHOCT I0KanHe 3ajegHULLE M CTakbe NpU-
BpeAe- Hepa3BujeHa NpuUBpeaHa CTPYKTypa
(Bucok yaeo Hajsehe rpaHe/rpaHa y BAT;

- 3aTBaparbe npeagyseha.

Oemorpadcka cTpyKTypa
- BUCOKa NPOCEeYHA CTapOoCT aKTUBHOT
CTAHOBHWLUTBA.

KBanndukaumoHa cTpyKkTypa
- BUCOK yZe0 HEKBAIMDUKOBAHWX;

- Henoknaname cTpyKType KBanuduKaumja u
notpeba npuspese.

CTarbe Ha TPXKUWTY paga

- BUCOKaA CTOMa He3anoc/ieHocTy;

- NOCTOjatbe AYropoYHEe He3anoCAeHOCTH;
- BUCOK yA€0 MNaaux y HesanocieHnma.

KOHKYpEeHTHOCT JIoKa/iHe 3ajeaHuLe

LWAHCE OMACHOCTH

OnwTN eKOHOMCKM Hamnpeaak
- noseharbe Nnponssoatse;

- noseharbe npoceyHe 3apaae.
Ycnosu nocaoBama

- n3rpagra MHPPaCTPyKType;

- NojeAHOCTaB/bEHE NPOoLIeAYpPE 32 MOKpPeTake
6usHuca.

OTBapatbe HOBUX pPagHUX MecTa
YTuuaj gprkase

[pyre noTeHuUNnjanHe WwaHce

14

EKOHOMCKa cuTyaumja
- MPEeKUA, PaHMjUX EKOHOMCKUX O4HOCa;

Business conditions

- HeOCTaTaK KanuTana 3a KpeauTUparbe;

- BUCOKM TPOLUKOBM yBOherba HoBe TeXHO/I0TUje 1
BULUMX KBaNUdMKaumja.

Cmarbere bpoja pagHUx mecTa

- y ApKaBHUM npeaysehnma;

- ycnes ycnopeHux npuBpeaHuX akTUBHOCTU
HoBMX npeay3eha.

Lpyre noTeHLnjaNHe ONAacHOCTH

M3Bop: U3paga NOKanHOr akUMOHOr NAaHa 3anolwsbaBatba, MpUPyYHUK 3a NokanHe camoynpase, YHMN/, Cpbuja,

beorpag 2010. roguHe
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KOPAK 3:  AJIAT 3.3
»SWOT Matpuua's

CHare: KapaKTepucT1Ke noapyyja Koje CnabocTun: KapaKTepUCTMKe Koje noapydja cTassbajy
npeacTaB/bajy NPEAHOCT Y OAHOCY Ha ApYra vy marbe NOBOJbaH MOM0Xaj Y OAHOCY Ha Apyra

X
o
o
=
x
<
S
X
I
o
(1N}
-
I
X

LLlaHce: enemeHTH Koje J/1IC3 mory ONacHOCTW: e/IEMEHTU U3 OKPYKerba KOju Mory
ynoTpe6uTH 3a OCTBapUBatbE CBOjUX LU/bEBA  npoy3pOKOBaTH TelwKohe

EKCEPHN ®AKTOPU

15 M3Bop, SWOT“aHanusa, unycrpaymja TBUHUHT Npojekat
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AHanusa ctabna npobnema u ctabna uM/beBa Ka0 METOZ, MMa LeHTPasHY YI0ry Y MHOTUM
0b6/1MuMMa NnaHnparba PasIMYUTUX NPojeKaTa, a BEOMa je NpUMeHnBa 1y U3paam JIoKaaHor
aKUMOHOr nnaHa 3anolwsbaBarba. OBa aHanM3a je KOPUCHa Yy NpPOHanakekwy oAroBopa Ha
cnegeha nutamba:

- Koju npobnem TayHO KenmMmo Aa pewmmo?

- LTa cy y3pouum, a wTta nocneauue Tor npobnema?

OBaj MeToZ, Nomaske NapTHePMMa NPUIMKOM NaHMpakba Aa CTEKHY UCTY C/IMKY 0 npobaemy
M [ia ra 3aje4HUYKM NPOAMCKYTY]Y Kako b1 Hawnm moryha pewersa.

Nnyctposahemo oBy meToay nomohy npumepa.

Y oapeheHoj NOKanHOj camoynpasu yaeo mnaanx 6e3 pagHor UCKYCTBa KOju Tpayke nocao
je n3y3eTHo BMCOK. Mopepg Tora, mnaam Mmajy nocebHo Bennke Tewkohe Aa ce yK/byye Ha
TPKULWTE paja.

Ann, Koju je npobnem K/by4yHM M Kako ga GOpMyAnLLIEMO CYLUTUHCKU (K/byuHU) npobnem?
Hamehy ce 6pojHe naeje Kao WTO cy: MIagm Cy UCK/bYYeHU Ca TPXKULWTA pasa; HeMa A0BO/bHO
peneBaHTHe CTPy4yHe 0byKe; Miaan /byamn He noceayjy BeWwTUHE Koje cy NnoTpebHe N0KanHoj
npuspeam, v cn.

KaKko 13 oBor ckyna uHpopmaumja u3gBojuTu CyLUTUHCKM (K/by4HU) npobaem? Y oBom npumepy,
NnapTHEPU Cy Ce CNOKUAN Aa TayHa dopmynaumja npobnema rnacu: ,Mnagu He3anocneHn
HUCY NPUNPEM/bEeHMU 3a TPXKULWITe paga”.

Kaga ce K/byyHU npobnem dopmynuwe, cnegehm Kopak je naeHTUdMKaLmja y3poKa TaKee
cuTyaumje oAHOCHO Tor npobaema 1 nocaeguua 40 Kojux Aonasu.

JacHo je aa je uaeHTUdMKaLUMja Y3POKa 04 K/bY4HOr 3HaYaja jep je rMaBHU U3a30B NPeasIoKUTH
HaYMHE W aKUMje 33 OTKNarbakbe Y3POKa. Y Hallem Npumepy, NapTHEPU CY Ce CAOXKUAM Aa cy
rNaBHM y3poun HaseaeHor npobnema cneaehu:
- Hepocrtatak o6pa3oBHMX nporpama npunaroheHmnx BelUTMHAMA Koje ce Tpake Ha
JIOKANIHOM TPXKULWITY Pasa;
- HepoBosbHe ycnyre npodecuroHanHe opujeHTaumje/KkapujepHor Bofherba Koje ce
npyKajy Maagmum nMunuma Koja Tparke nocao;

- HepoBosbaH 6p0oj HacTaBHUKA UM MHCTPYKTOPaA KOj 61 06yyaBanu 3a TparkeHe
BELTHHE.

3atum je noTpebHOo naeHTMPUKoBaATN APYrM HUBO Y3POKaA KOjU je y CTBApM OArOBOP Ha NUTaHE
Koje noumnme ca ,,3awTo”. 3aWTo NOCTOjM HepZoCTaTak npunaroheHmnx obpasoBHMX Nporpama’?
MapTHepW cy 3ajegHUYKM UCTAKAW Aa je jedaH of y3poKa: ,HeAoBO/bHA capagrba Mamehy
LIKONa, LieHTapa 3a 0byky u npeayseha”.

NpeHTMduMKaumja nocneamua je jegHoctaBHa. Tpeba nohu of cywTUMHCKOr npobnema u
NoCTaBUTK NUTarbe: Kakeu cy pesynTtatm ogHOCHO epeKTn oBaKee cuTyaumje?

YecTo ce goraha Aa ce ymecTo Ha Y3pOKe, y UM/by pellaBarba npobnema, genyje Ha nocnegmue.
[obap HauMH aa ce n3berHe oBa cuTyaumja je Kopuwhere gujarpama ,ctabno npobnema” Koju
omoryhaBa Bu3yanusaumjy npobnema, a yjeaHo v aaje moryhHocT 3a 406py 3ajeAHMUKY pacnpasa u
pasMeHy MuLW/bera 0 Npobaemy. Ha cneaehoj ctpaHu npukasaH je aunjarpam ,,Ctabno npobnema”.
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BuCOKa HEAKTUBHOCT MIaAMX
KOju Cy 3aBPLUM/IMN LUKOSTY

: 3

Mnagy cy UCK/byYeHU ca TPXKULLTA paja

: ATAVAEEE T

JloKanHu nocnoaasum He mory
Aa Hahy mehy maaguma
oarosapajyhe pagHuke

*

Mnagwn Hucy pobpo

Hucka cTona 3anocneHoctu
MAaamx

HepocTtatak maagux ca
BELWTMHaMa Koje ce Tpaxe Ha
TPXKULWTY paga

NPUNpPemM/beHN 3a TPXKULITE paja

HepososbaH 6poj
HacTaBHWMKa Koju cy

HepoBo/bHO
npodecmoHanHo

Hepoctatak 06pa3oBHMX
nnaHoBa M nNporpama
npunaroheHmx

notpebama TpKULLITA

ycMmepaBatrbe yYeHuKa
npodpunmma

YNO3HaTn ca 06pa3OBHMM

HepgocraTak capaarbe nsmehy
LIKONA, LeHTapa 3a 0byky u
npeayseha

HefocTtatak aHanuse o
3HarbMMa U BelTMHama
noTpe6HUM NOKaNHUM
nocnofasumma

M3Bop: Birgit Garbe - Emden 2009, nayctpauuja n npumep TBUHUHT NpojeKkart - beorpag 2013.
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Kaga je n3paheHo ,Crabno npobnema” notpebHo je nperBoputn ra y ,,Ctabno ymbesa”. To
je jeaHocTaBHO. NoOTpebHO je camo npeBecTU HaBedeHe HEeraTMBHE acrnekTe y MO3UTUBHE.
Ha npumep, ,Mnaan Hucy Aobpo npunpem/beHn 3a TpKUwTe paga” y ,Mnagu cy aobpo
npunpemsbeHn”. Ctabno un/beBa caapu LU/beBe Koje npojekat Tpeba ga ocTeapu .

MosehaHa akTMBHOCT Mnagux Bucoka ctona 3anocneHocTn

KOjM1 Cy 3aBPLIMAM WKOI0BakEe MAagUX

./‘IL f

MAagm cy yK/bydeHu Ha TPXKULWTE pasa

e

MosehaH 6poj Mnaamx pagHUKa
Ca BELUTMHAMA TPAKEHUM Ha

JlokanHun nocnogasum Hanase
oarosapajyhe pagHuke mehy
MAaguma

JNNIOKAZTHOM TPXULWITY paja

*

Mnaaun cy nobpo npunpembeHu
3a TPXULLITE paja

YHanpeheHo
npodecnoHanHo

Buiwe HacTaBHUKa Koju cy
yno3HaTtu ca 06pa3oBHUM

Buwe nnaHoBa n
nporpama npunaroheHmnx
yCMepaBake y4eHMKa

notpebama TpKULLITA npoduamma

pafa

MokpeHyTa aHann3a noTpeba oKaNHUX

nocnogasaua y norneay sHatba u
BeLWTUHa

MokpeHyTa capajtba WKoa U
LeHTapa 3a obyKy ca

npeaysehuma

17 M3Bop: Birgit Garbe - Emden 2009, nnyctpauuja n npumep TBUHUHT NpojeKkart - beorpag 2013
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Anat3.48 Obpasay, ,Crtabno unwesa -
Ctabno pewera“*®

nepcnexkTtnee

KrbyuHu npobem CrneundunyHun ummw

(TpeHyTHa cuTyauwmja) ‘v : (kerbeHa cuTyaumja)

18

Mnyctpaunja TBUHUHT NpojeKaT
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HakoH WwTo cy ogabpaHn npuopuTeTn, Ha peay je aedmHMCarbe UU/bEeBa.

MocTaB/batbe LM/bEBA je jeAHA Of BELTMHA KOje KOPUCTMUMO Yy MpoLecy NaaHupama, a
o4 [A06po MOCTaB/bEHWUX LM/bEBA 33aBUCKM M yCMelHa peanus3aumja aktmeHoctu. [obpo
nocTaB/beHn Lubesm he Hac BPaTUTU HA NPaBM NYyT YKOMKO 04/1yTamMo BUA0 y NaaHuparby
WM Npu peanusauumju. Takohe u eBanyauujy, No 3aBpLIETKY aKTMBHOCTWU, obasuhemo y
OA4HOCY Ha 3aupTaHe uu/bese.

[a 61 cBe 0BO PyHKLMOHMCANO LUN/bEBM MOPajy Aa byay NOCTaB/bEHM HA NPaBUAAH HAYMH, a
jeAaH o4, Hajno3HATMjMUX U HajyCcnewwHNjUX NPUCTYNa NOCTaB/bakby LnjeBa Ha3BaH je ,SMART"
LITO je aKPOHUM HEKOJIMKO EHIJIeCKUX NpuAaeBa.

1.

Specific (cneundnyHn) — mopamo 6UTU BPAO jacHU, cneuuPUUHU U MPELU3HU Y
n3parkaBakby OHOT LUTO Xenmmo noctuhu. (Ha npumep ,,Yk/byuntn maage Pome y obyke”
HWje UCTO WTO U, YK/bYYnTN Mnaae Pome ca 3aBplueHoOm cpeaom WwKonom, namehy 20
1 30 rog, cTapocTn y 06YyKy 3a aKTUBHO Tparkere nocna“). OgrosopuTe Ha NuTama: LLTa
ce oyeKyje? LlTa je BarKHO? Ko je yk/byyeH?

Measurable (mep/buBu)— OHO wWTO Xenumo noctuhu mopa 6MTM MepsbuBo (Y
KONMYMHAMA, Tpajakby, NPOLEHTY) Kako 61 nakwe namepuam 4o Koje cmMo mepe 6uam
ycnewHn y peanmsaunju. ( Ha npumep: Hajmarbe 80% mnaaux Poma ca esuaeHumje HC3
YK/bYUUTU Y 00yKe oA yera 50% Tpeba ga cy PomKkumse).

Achievable (aocTuXHM)— To WTO Kenmmo noctnuhn mopa 6GUTK OCTBAPMBO, AOCTUMKHO U
032 HWje BaH Haller gomallaja.

Realistic/Relevant (peneBaHTHM) — Aa ce TeMe/bM Ha PEaMCTUYHUM OYEeKMBaAHbMMA
ann 1 peneBaHTHO. BaXHO je He MOCTaBUTU NMPEBUCOKE UU/bEBE Koje je Hemoryhe
OCTBAPUTM A/ HM NpEeBMLLE NAKO OCTBApUBE jep OHAA Hehe nNpeacTaB/baTh M3a30B U
n3rybuhe motmBaumjcky BpeaHOCT. Takohe un/beBM Mopajy BUTU peneBaHTHM 3a cam
J1AM3 un 3a cBpXY KOjoj gonpuHoce. OaroBopuTe Ha NUTama: [a au je BpeaaH Tpyaa? da
n je npaso Bpeme ? [la i1 je y cknagy ca IoKanAHMM notpebama?

Time-bound (BpemeHckn oapeheHM) - U Ha Kpajy, HEONXOAHO je Aa UuWb MMa U
BPEMEHCKM OKBUP, OAHOCHO A3 Ce jacHO HaBeAe A0 Kaga, UM Y KOM POKY aKTUBHOCT
Mopa BUTK peannsoBaHa.

Kopuctehn ,,SMART" TexHUKY Nako MOXKe Aa ce NpoBepu Aa /v je Uu/b 4obpo AepuHmncaH.

Mopep Tora, 3HavyajHy nomoh moxe Aa BamM MPyXKM M TEXHUKa NocTaB/barba Mert ,,W* nutamwa:

What (LLUTa?): wta kenmm?

Why (3awTo?): cBpxa;

Who (Ko?): Ko je yK/by4YeH — LM/bHa rpyna’?
Where (Toe?): noapyuje;

Which (Ca uum?): Koja cpeacTsa cy notpebHa?

19

MU3Bop: ,,Management Review”, George T. Doran 1981
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Kopak 4 :

,,I'Ipunpema n n3paga JIOKanHor akuMoHOr NJ1aHa 3anow’/baBaka”

I I o T= 1 = RO TP PPPRPPPRS cTp. 47
0 O ] 1 1 T ol TR cTp. 49
3. JLOKYMEHTA .ottt ettt et e st e st e s st ee s sne e sae e e e e e e eennnas cTp. 52
o Cmpykmypa JIAM3: LOKYMEHT 4.1ttt cmp. 52
o [lpumep ,,Tabene akmusHocmu”: AOKYMEHT 4.3 .....uceeeceeeeeeeeeevverveennen. cmp. 58

e Mepe akmusHe noaumuke 3anowsbasara: JOKYMEHT 4.4 .......................cmp. 60

TV - i 1 OSSP UUPUPRPR cTp. 57
e 06pa3zay ,Tabena akmuBHOCMU”: AJTIAT 4.2 ...ueeeeeeeeeeeeeeeeeceesveee e cmp. 57
o L GANTT 0Uja2PAM: AJTAT 4.5 .ottt ee e e e s ra e cmp. 62
o LRACI MAMPUUG: ATTAT 4.6 ettt et sra e cmp. 63
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KOPAK 4. [Mpunpema n n3paga JIokanHor akymoHor
NN1aHa 3anow/baBakba

MPETNEA

Uus
Kaaa ce ytBpAn nncta npuopuTeTa, cnegehe nutarbe Koje Tpeba pasmoTpuTy je:

e Koja BpCTa aKTMBHOCTU CEe MOXKe MJIaHMPATU 3a CBaKu opf, n3abpaHux npuoputeTa?
Koje akTMBHOCTM N1aHMpaTn?

HajsaxHujn geo nspaage J1AMN3 ce ogHOCK Ha NAAHMpPaAbe HU3A aKTUBHOCTM, U TO 3a CBaKM
oA, NpuopuTeTa, Y3 HaBohere pe3ynTaTa Koju Ce 04YeKyjy HAaKOH peanmsaumnje naaHMpaHux
AKTUBHOCTM.

CBaka NnjiaHMpaHa akTMBHOCT Mopa Aa byae ,n006po ytemesbeHa M onpasaaHa“ u ,a06po
onucaHa“ Kako 6u ce noTeHUMjanHM AoHaTOpM ybeannm Aa je ynpaBo Ta akTUBHOCT pe/ieBaHTHa
M U3BOA/bUBA.

Y O6pacuy 3a npunpemy JIAM3 (Ctpyktypa JIAMN3, JokymeHT 4.1) mory ce Hahu cBe K/byyHe
nHpopmaumje Koje cy notpebHe Kako O6M nnaHMpaHa akKTMBHOCT Buna onucaHa Ha Hajbosbm
Moryhu HaumH.

MeTtoaa

dopmynncarbe akTUBHOCTHU
e [lpe cBera HanpaBWUTe HaLPT ,MAeja 3@ aKTUBHOCTU® KOje NPOUCTUYY U3 NPETXOAHMUX
KOpakKa;
e [laX/bMBO pasMmoTpuTe obpasal, 3a onucmBake akTuBHocTu JIAM3;

e UpaeHTMdUKYjTE Mepe Koje CToje Ha pacnonararby, a Koje Hajbosbe oparosapajy
npeasMheHoj akTUBHOCTY;

* lcnyHuTte obpasau,

e [lpoBepuTe Aa M 0OBAKO ONMCAHA aKTUBHOCT ucnykasa ,SMART” Kputepujyme;
e  WaeHTudukyjte ,pacnogeny ynora“ (,,RACI“) n

e YCTaHOBWTE AeTa/bHO BPEMEHCKO NaaHuparse akuuja (,GANTTY).

dopmynucare aKTUBHOCTU

* 3a popmynuncarbe aKTUBHOCTU MOXKe Ce KOPUCTUTM MNPUCTYNn nyTem uspage ,,crabna
npobnema“, NnocebHO aKO je aKUMOHM MJIAaH KOMMNIEKCAH, YK/bydyyje BeENUKU 6poj
napTHepa WKW je4HOCTABHO 3axTeBa Mojallkberbe, Mpenopy4vyje ce npuMmeHa OBOr
npucTyna npe ucnywasarba Tabene akTUBHOCTH.

U3papga JIAN3 — cTpyKTypa AOKYMEHTa
e CaxkeTu NpuKas;
e CarkeTa npeseHTauMja: cTarba y ob6nacTM 3anowsbaBatba M npuspese, nsabpaHux
npMopuUTeTa;
e CaxeTa npe3eHTalnja CBake akTMBHOCTM Koja he 6uTu paspaheHa y oksupy J1AM3;
e AHEKCW: CTaTUCTUKA, byleT, AMHAMMKA, OpraHn3aLmnja MOHUTOPUHTA.
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OdOoKymeHTa U anatu

dopmynucare akuuja

CmpyKmypa n0KasAHo2 GKYUOHO2 naAaHa 3anouwseasarsa: JJOKYMEHT 4.1;
lpumep Kako opaaHu3osamu pasaudyume akmusHocmu: AJIAT 4.2, JOKYMEHT 4.3;
Mepe akmueHe nonumuke 3anowsbaearba: JOKYMEHT 4.4;

,GANTT" dujaepam, Cmyduja cay4aja: AJIAT 4.5;

,RACI” mampuua: AJIAT 4.6.
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KOPAK 4:

Mpnnpema u nspaga JIokanHoOr akUMOHOT
NNaHa 3anow/baBakba

onnmnc

KomeHnmapu u udeje 3a
KOMYHUKayujy

1. Wra cagp:xu JIAM3 Kao fOKYMEHT?

Behu neo cagprkaja /IAMN3 Kao AOKYMEHTA YMHE caxkeuun U MHpopmaumje
[0 KOjuX ce OoLWI0 TOKOM PasnnMumtnx gasa og4HOCHO KopaKa y uspaam
JIAMN3 (Kao WTo Cy NpuKas oKasHe cuTyauuje, n3abpaHu npuopuTeTy,
OnwITa KOHCTPYKUMja dUHAHCUparba, MOCTYNUM  MOHWUTOPUHIA MU
eBanyauuje).

YobuuajeHa cTpykTypa JIAM3 Kao AOKYMeHTa y KOme ce npeacTaB/ba
aKLMOHM NNaH 3anolu/baBakba U3rnesa 0BaKko:

e CaxeTu npuKas (,executive summary“) - y Kome je Ha OKo
nosia CTpaHe AaT CaskeTu MpuKas napTHepa, Un/besa, akuuja u
OYEKMBaHWX pe3yaTaTa Kao 1 yKkynaH byuet MNnaHa;

e [NaBHM AEO0 AOKYMEHTA YMHE:

- AHanusa cuTyaumje Ha IOKaSHOM TPXKMULITY paja Ha OCHOBY
noaaTaka (3ajeAHUYKN MHAMKATOPW) Ha jeaHOoj CTpaHK;
- CymapHu NpuKas 40AaTHUX MHPOPMaLMja KBAaHTUTAaTUBHMX U
KBa/NIMTaTUBHMX, NPUKYMN/bEHMUX W3 SIOKANHWUX U3BOpa (jegHa
[0 ABe CTpaHe);
- lMpwuKas onpasgaHocTV n3abpaHux npuoputeTa (nosa 4o
jeAHe cTpaHe).
¢ [lpuKas nnaHUPaHUX aKTUBHOCTU Koje he 6UTK paspaheHe n
onucaHe y oksupy MnaHa (jegHa cTpaHa no aKTMBHOCTH);
e OueKuBaHM pe3yntatu (npeuunsHo);

e AHEKCHU, KOju CaZiprKe HajBaXKHUje CTaTUCTUYKe NoAaTKe,
Tabene, opraHM3aLmMjy MOHUTOPMHIA, M3BELUTABAMLE. ..

BehuHa cagpikaja Koje Tpeba yHeTu y AokymeHT JIAM3 cy caxeuu
nogaTtaka, WHoopmauuja M aHanmsa paspaheHux y npeaxonHUM
Kopauuma y uspagm JIAM3 (1, 2,3,) mehyTum y oKBMpPY OBOr KopaKa 4
o/lBMja ce jenoHa Of, HajBaXKHWjMX AKTMBHOCTM a TO je dopmyancarbe
PasNnuUTUX ,aKkumMja“ Koje Tpeba AeTa/bHO PaspaguTi U UCNIaHMpaTH
Kako b1 nocTasne cacTaBHU U HajBaxKHUju aeo MnaHa.

2. KaKo npeacTtaBuTh 1 ,,0npaBaaTM” NiaHUpaHy akTUBHOCT

BehnHa aKTMBHOCTM KOje ce OCMMLL/baBajy Y OKBMPY JIOKA/NHOF MniaHa
3anolwsbaBakba MMajy 3a Unsb ,nomoh anumma“ aa, Ha npumep, fohy o
nocna uau Aa CTeKHy BELUTMHE Koje Ce TpaKe Ha TPXKULWITY pasa.

OHM Koju Kpeupajy 1 naaHupajy ogpeheHe akKTMBHOCTM MOpajy Aa WX
£06po popmynuwy m onuwy, Kao ¥ Aa Aajy O4roBope Ha CBa MUTaka
Koja ce Hamehy, Kako 61 onpaBganu NaaHMpPaHe aKTUBHOCTY .
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lodcemHuK: npe3eHmauuja naaHa
30M0Wsba8aHA je ucmospemeHo

U O0OKyMeHm 3a KOMYHUKayujy.
OH Mopa Oa byde jacaH, caxcem,

u ybeodrous jep je HamerbeH

,8P/10 3ay3emum akmepuma’”,
,00HaMopuma"“, op2aHUMa jasHe
ynpase.

BascHo je ,,npehu oOmax Ha
cmeap”, 00HOCHO 0OMaX HA
oYemky, Ha caxem HaYUH,
U3HeMU Ksby4YHe UHgopmayuje Koje
cy nompebHe mum Yyumaoyuma

a demarvHuje uHopmayuje
cmasumu y aHekce.

ModcemHuK: ,,AKUUOHU naaH"“
ce paspahyje npema jedHom 00
npuopumema J1Al13.

Ceaku 00 npuopumema J1AT13

ce peasnusyje nymem jeOHe uau
HeKOo/UKO aKmMuBHOCMu Koje
donpuHoce MOCMU3aHY UUba Moz
npuopumema.



1. CaxkeTu NpUKa3s akTUBHOCTU CmpyKkmypupaHa ucma cmasku u
numar-a Koja ce oede npeodsnaxce
je 3acHosaHa Ha Hajyewhe
- UusbHa rpyna; KopuwheHum ,,06pacyuma 3a
nodHowere 3axmesa” Koje
Kopucme 21a8HU 00HAMOPU KAo
wmo je EeporncKu coyujasaHu ¢poHo
- Opranusauuja cnposoherba yk/bydyjyhu n naptHepe Koju cy (European Social Fund - ESF)
YK/by4eHu y cnpoBohere akTMBHOCTM.

- Ha3us 1 onwTa cBpxa aKTUBHOCTY;

- HajBaxHMjn geta/bn aKTUBHOCTU U K/bY4HU OYEKUBAHU
pesyntatu;

2. OnpaspgaHocT

- 3awWTo je Ta akTMBHOCT noTpebHa? Osa demarbHa iucma numarba He
3Hayu 0a oNuUC OKYUOHO?2 NAAHA
mopa da byode oyzavak! Ako je y
cnpoBohere Te aKTUBHOCTU? numarby jedHOCMasaH aKyUOHU
3awTo cy ogabpaHe meToae M mecTa u3Boherba HajnoaecHuje? n1aH, 002080pu Ha 080e HasedeHa
numaka moay 0a CMaHy Ha Marbe
00 dse cmpaHe.

- 3awTo je ogabpaHa opraHusaLmja HajnorogHuja 3a

- 3awTo cy 3a n3Bohere akTMBHOCTM M3abpaHa ynpaso Ta Anua?
(kBanuMdmKaumje, UCKYCTBO U CAN.).
ModcemHuK: ycriex npojekma y

6€/1UKOj Mepu 3a6ucu 00 npeyusHe
- Kome he nnaHupaHa aktnsHoct nomohu? (Ha npumep, gopmynayuje.

HEKBaIMPUKOBAHUM MIAAMM U CTapUjUM IMLMMA Koja Tpaske
nocao, NOC/04aBLMMa Yy NOTPa3n 3a KBasMGUKOBAHOM PagHOM
cHarom, un cn.)

3. O KopucHuuuma

ModcemHuk 2: Bpeme nompoweHo

- Bpoj n1ua Koja he 6BUTK yK/byuyeHa Yy aKTUBHOCT, U bUXOBEe y hasu ¢hopmynayuje npojekma

KapaKTepuCTUKe; wmeou MHO020 suuie spemeHad y
aszama peanusayuje, npaherba u

- KaKo he ce ogabpaTt KOPUCHULM 33 YK/byuMBaHbE Y NIAHMUpPaHY fpoquep udje, np

aKTUBHOCT? '
4, OyeKuBaHU pe3ynTaTm

- Koju cy oueKknBaHu pe3ynTaTti HaKoH cnpoBohera akTUBHOCTU?

- WTa he nonasHMUM Aa pase MO OKOHYakY aKTUBHOCTU? Budemu ,GANTT* dujazpam,

- Ha Koju HaumH he Te UM Nnomohu y HbMXOBOM Aa/bem Cmyduja cny4aja: AJIAT4. 5 u
HanpeaoBatrby? ,RACI” mampuua: AJIAT 4. 6

Ha npumep:
bpoj nonasHWKa AN y4ecHMKa Koju cy:
- YcnewHo NoCcTUran Lnb yyema;

- MpuUM/beHM Ha fasbe ycaBpLUaBakbe U CTeKAM moryhHocT
[Aasber CTPYYHOr PasBoja;

Oobunu nnaheHun nocao;

[o6bunn BONOHTEPCKO PagHO MecTo;

- YHanpeaunu ceoje BeLTUHE TpaXKeHa nocna.
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3. yTBpf)MBaH:e BpeMmeHCKOor njiaHa o4HOCHO AUHAMUKe
CnpOBOT)EH:a dKTUBHOCTU

BpemeHCKM nnaH OAHOCHO AMHAaMWMKA crpoBoherba MNAaHMpPAHUX
AKTMBHOCTM MpeacTaB/ba 3aBPLWHM [e0 u3page AokymeHTta JIAM3.
Mpumep moaena BpemeHcKor nnaHa TakossaHor ,,GANTT” gujarpama,
moxeTe Hahu y ogesbky ,Anat”. Takohe ce npenopydyje Aa ce OBaj
Aunjarpam nosexe ca mogesnom ,,RACI” Koju je Takohe U3HET y oaesbKy
,Anat”, uume he ce omoryhutn BuU3yenusauumja pacrnogene ynora u
ob6aBe3a napTHepa Kpo3 L,e0 aKLMOHM MNAaH.

4. Mepe AKTUBHE NO/IUTUKe 3anolubaBama (Al3)

Mepe aKTMBHe MONUTUKE 3anolu/baBatba AedUHUCAHE cy Y 3aKOHYy O
3anows/baBatba U OCUTyparby 3a C/lydaj HEe3amnoc/NeHoCTH, a AeTabu O
mepama mory ce Hahu y [lokymeHTy 4.4-

MehyTMM OHO LWITO KpeaTopu aKTMBHE MOJNTMKE 3anolw/baBarba Ha
JIOKa/IHOM HUMBOY Tpeba Aa 3Hajy M umajy y Buay npu gedbuHuUcakbjy
Mepa M aKTMBHOCTU Koje he ce peann3oBaTM Ha JIOKASIHOM HUBOY, je
moryhHocCT cydunHacupatba ogpeheHnx mepa v akTUBHOCTU PUHACKU]CKUM
cpeacTBMma M3 penybauykor 6yupeta. Koje cy mepe M aKTUMBHOCTU
npeasuheHe 3a cyduHacuparbe ogpehyje ce Ha roauwbem HUBOY U
Hasoge y HAIM3.

OgapehuBarbe NpuopuTeTa, MEPa U aKTUBHOCTU Koje he ce peannsosatu
Kpo3/IAMN3 mopa aa byae 3acHOBaHO Ha Nogauuma 1 notpebama okanHor
TPXKMWTa paga. MocebHO ce NoACTUYY MHOBATMBHE aKTUBHOCTU KOje ce
noAp»Kasajy He caMo ca HauMoHanHor HMBoa Beh 1 og cTpaHe EBponcke
YHUje.
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Budemu mepe akmusHe noaumuke
3anowrbasarba: JOKYMEHT. 4. 4

MpeseHmayujy ,,npucmyna
Kopuwherwem cmabna npobaema”
moxceme Hahu y o0esrbKy
LLokymeHdma” u ,Anamu”.



Mpu n3paau JIoKanHOr aKLMOHOT N1aHa 3anoL/baBakba KAo Uy MPUNPEMU CAMOT SOKYMEHTA
KopuwheH je cuctematckn npuctyn ,7 Kopaka - Kopak no Kopak®, npenopyyeH oz CTpaHe
TBUHUHT NpojeKTa ,, [lpunpema MHCTUTYUM]ja TPXKULWTA paga y Penybanum Cpbuju 3a eBponcky
cTpaTerujy 3anow/baBakba”. 3a CBaKM 0, KOpaKa AaTe cy AeTa/bHe NpenopykKe Koje je noTpebHo

cnegnTn NPUANKOM U3page NlokanHor dKUMOHOTI N1aHa 3anol/baBakba.

MNPEMOPYYEHA CTPYKTYPA JIOKAZTHOI AKUMOHOT MNJ1IAHA
3AMNOLU/bABAKA

Caxetu npukas: (1 ctp.)
- ,Busnja“ unaHosa /IC3 (bMx0OBe raBHE NPeoKynaumje 1 oYeknBama
Be3aHo 3a byayhHocT gator nogpyuja) Caxketu

- KpaTak npernes K/byyHux enemeHara JIAM3-a (NpropuTeTH,aKTUBHOCTH) npukas

- MpeTnocraske 1 py3nLM (LWTa MOKe Aa AONPUHECE YCMEeLWHOM criposoherby
JIAM3-a, Koju cy pu3nLM 3a Heycnex?)

WUHaukaTopu aHanuse:

AHanusa Ha 1 cTp. (BMAeTM npumep: oK. 2.1)
OcTane nokanHe uHpopmauuje: MHpukatopu
AHanusa Ha 1 cTp. (BuAeTn Yyek-nucty: Anat 1.6) aHanuse
Mpernea npuopuTeTa U aKTUBHOCTMU:

1 ctpaHa: ,SWOT”, npuoputeT, McTa akTUBHOCTH

Ocrane Mpernep,
NIOKanHe npuoputeTa
uHpopmauuje| |un akTUBHOCTU

J

Onuc aKTUBHOCTU:

Onuc cBux ,,084abpaHNX” aKTUBHOCTYU Koje cy

nnaHupaHe y J1IAM3 (norneaaj AokymeHT 4.3 n 4.4) TABE/IA AKTUBHOCTHU N1AN3

Kopuctun anat 4.2

Mpunosu:

CTatmcTnYKKM nogaum, byuet, BpemeHcku okeup, HaumH npahetrsa (Oabop 3a npahetbe), Cnopasymu ca
napTHepuma uTa.
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MoaceTHUK: ONWTU LU/b U OCHOBHE KapaKTepuctuke J1AM3

JIOKaAHU QKUYUOHU naAaH 3anouwseasarna (/1AM13) je enasHU uHcmpymeHm 3a cnpogsohere
deueHmMpanu308aHe AKMUBHE MOAUMUKe 3arnowsbasarbd. Hhume ce deguHuwy yureesu u
npuopumemu 710KAAHE NOAUMUKE 3aroWsbasaHa U npo2pamu U Mepe 3a He2080 criposoherse.

- JIAI13 mpeba da byde ycaznaweH ca HauuoHaaHUM GKUUOHUM /1GHOM
3anouwseasarba (HAM3);

JIAM3 mpeba 0a 6yde npou3soo capadre uamehy coyujaaHux napmdepa u
30UHMepecosaHuUx cmpaHa (cmejkxondepa), u 0a byde 3acHOBAHe HA NOOAUUMA U
QHAAU3U I0KAAIHO2 MPpHUWMa pada u coyujasHo-eKOHOMCKe cumyauyuje;

Tpebano 6u da byde ghnekcubunaH padu aicypupara u 0omnyHe;

Tpebano 6u da 3a0o8oswasa ,,SMART” Kpumepujyme (0a je KOHKpemaH (S-Specific),
mepsrous (M-Mesurable), docmuxcaH (A-Achievable), penesaHnmaHn (R-Relevant), u
spemeHcKu odpeheH (Time bound);

U Haj3a0, mpeba 0a cadpicu u PUHAHCUJCKU MAGH.

CAXETU NPUKA3

1. Lta je CaxkeTn npuKas?

JOKYMeHT Koju npeactaB/ba JIOKanHM aKUMOHM NJaH 3anolwsbaBakba Tpeba ga mnoyHe ca
caxkeTum npukasom J1AM3, Koju NpeacTaB/ba KpaTKo yNno3HaBake (Ha jeaHOoj 40 ABe CTpaHe)
ca uenokynHum JTAMN3. Y caxeTom npukasy (caxketak) Tpeba ga cy cymmpaHe HajBaKHUje
TauYKe YMTABOr AOKYMEHTA Kako bu goHocMoumma O4/lyKa, NApTHEPUMMA, MHCTUTYUMjama,
AOHaTopMma Koju obesbel)yjy PpuHAHCKHjcKa cpeacTBa M CBUM APYrMM 3aUHTEPECOBaHUM,
npuKkasaanm ocHoBHe enemeHTte JIAl3, NpBEHCTBEHO Y Be3M Ca CUTYyaLMjOM Ha NOKANHOM
TPXMWTY paga v ogabpaHum npuopuTeTMMa 3a yHanpeheme ctakba y 06/1acTv 3anoL/baBakba.

KBanutetaH ,CaxeTu npMKas“ noactTnye yntaoua ga NnpoymTa Leo 4OKYMEHT UM A3 ANPEKTHO
npehe Ha OHa Mornae/ba Koja ra nocebHo MHTepecyjy. Ocum Tora, gobap , CaxkeTn npukas”
je oanunyaH anat 3a npomosucarbe JIAM3 U HEeroBux LM/beBA M aHra*koBakba MapTHepa y
0OCTBapMBakby NNAHMPAHUX LU/bEBA.
2. MpenopyyeH CTPYKTypa caXKeTor NpuKasa:

e VYBOg;

* Pe3nme aHann3e NOKANHOTr TPXKULWTA pasa;

e [lpeacTaB/barbe M 06pasNoXkKere NPUOPUTETA U aKTUBHOCTY;

e byuyer.




CTpyKTypa caxketor npukasa J1AMN3

1.¥YBop

Y HeKo/IMKO pedeHunua Tpeba npeactasutn J1AMN3 y cMUcy Koju ¢y OCHOBHUM uusbesn JIAM3?
Koje cy HajBarkHUje KopucTu oa peanusaumje JIAM3, Kao 1 pe3ynTaTe U ,Hay4yeHe nekunje” ns
npeaxogHo peannsosaHmx J1AM3.

TunnyaH yBOA MOXKe cagpratu dopmynaumje Kao wrto cy: ,[llo3umusHu pesyamamu
npemxo0Hoe /IA13 cy bunu y2nagHom......... (Hnp.:cnposedeHe HOBE AKMUBHOCMU,; OCMBApeHe
Hoge Kopucmu 00 aKmusHocmu 3a o0peheHy yuseHy 2pyny; akmusHuje yyewhe npedcmasHuUKa
/I0KAAHUX 871aCMU; (hOpMUPAHA HOBA NAPMHecmMed;, 0CmMeapeHa UHMEeH3UBHUja capadHa
usmehy...... U ... I0OKA/AHUX 30UHMepecosaHux cmpaHa)”.

Y npunpemu J1AM3 3a 2014. 200uHy rnocebHo je yzemo y 063up ............. (Hnp.: paseoj Hosux
061MKa aKTUBHOCTW, ja4yarbe nodpwkKe o0peheHOoj YusrbHOj epynu; Hajaea 3ameapara
sesuKoez npedyseha; YurbeHUUa 04 je 0KAAHA CamMoynpasa Umanad Kopucmu oo ...... (Hnp.:
Hoge Cmpameauje /I0KaAHO2 PAa3eo0ja; UHMepecosara HOBUX NMapmHdepa 3a aKmusHocmu
naaHupaxe y J1Al13, umo)“.

2. Pe3aume aHaM3e IOKAZIHOT TPXKULLITA paaa

Y oBom geny Tpeba HaBeCTM UCK/bYYUBO K/byyHe NOAATKe M pe3ynTaTe aHa/n3e NOKaaHOor
TPXKULWTA paja, Kako ce He BU aoroamno ga ce op, nNpesennKkor 6poja nogataka 3amarnu
CyWTHHa.

3. O6pasnoxere ogabpaHux npuoputera

HaBecTn Koju cy npuoputetn ogabpaHu U jeHOM pevyeHMLLOM 06pPasnoKuTU pasnore 3a
n3bop TUX npuopuTeTa.

4. byyer

HaBecTn yKkynHo noTpebHa ¢uHaHCMjcKa cpeacTBa MO NpUMOpPUTETMMA M MO M3BOPMMA
buHaHcMpatba OAHOCHO JAoHaTopuMma. YnopeauTte noTpebHe M3HOCE ca M3HOCMMA Y
NPeTX0AHOj UK ABe NpeTxoaHe rognHe. OBe noaaTke je Hajbosbe cucTemaTM3oBaTh y Tabenum
jep he Tako 6BUTM MHOro nperneaHuje.

I AHANIU3A CTAHA Y TIOKAJTHOJ 3AJEAHULIN UNTN
HA MEBYOMNWTUHCKOM HUBOY

1. Ctarbe Ha IOKAIHOM TPXKULUTY paa, 3aNoC/NeHOCT U COLIMjaIHO-eKOHOMCKO OKpPY>KeHe
Kopak 1: NdeHmugpukayuja / npuKkyn/earbe Nnooamaka u u3eopu nooamaka

Kopak 2: 3ajedHUYKa aHAAU3Q 7I0KA/AHe cumyauyuje u mpeHOo8u (ca pesnesaHMHUM
COYUjanHUM NapmHepuma U 3auHmepecosaHum cmpaHama)




Jamu Kpamky aHanu3y cmarba Ha mpxuwmy pada, ucmuyyhu HajeadcHuje mayke U K/byYHUM
KapakmepucmuKkama u mpeHO008UMa, KOO HA Npumep:

demorpadcKo cTarbe;

- HesanocneHocrT;

- 3anocneHocT;

- HeycknaheHocT / ycknahusarbe NOHyAE M TpaXKbe;
- Obpa3oBatbe;

- EKoHOMCKM pa3Boj;

Anamu:

-, Mogaen 3a npodun nokanHe camoynpase”, anat 1.2;

- Mopaum 0 3aN0CNeHOCTU U He3aNoCAeHOCTU, MHGOPMATUBHM NUCTOBM 33 HUBO
OnwTUHe, oKpyra u pernoHa: Kopak 1, lokymeHT 1.3;

- Mpumep aHann3e NOKANHUX MHAMKATOPA ,,Ha jeaHoj cTpaHnumM”: Kopak 2,
JokymeHT 2.1;

- NoAaceTHUK 3a NpPUKYN/bake A0AaTHUX NOKaNHUX MHPopmaunja: Kopak 1, Anat 1.6;

- OcTane coumjanHo-eKoHOMCKe MHpopmauuje us [es-nHdo b6ase: BuaeTv Ha Beb
cajTy:
http://www.devinfolive.info/profilelauncher/serbia/).

1. Un/meBu M npuopUTeTM NOIMTUKE 3aN0LLI/baBakba Ha HUBOY JIOKa/IHe 3aje4HuULLE Uan
mehyonwTuHCKom HUBOYy

Kopak 3 : 3ajedHuUYKkuU npuopumemu 3a aKyujy

Ha ocHosy aHanuse eKoOHOMCKe cumyauuje u cumyauyuje Ha mpxcuwmy padd u yoyeHux
KrbyyHUX npobaema y obaacmu 3anowseasarba, 0euHUCamu Yusbese I0KAAHe MoaumuKke
3aMowsbasaba U odpedumu rnpuopumeme y pewasarby npobsaema 3anouwisbasara 3d
HapeoHy 200UHY.

[Ba anaTta:

- SWOT : CHaee, cnabocmu, waHce, onacHocmu,

- Crabno npobnema => Crabno un/besa.




2. I'IporpaMM n mepe akKTuBHe NoINTUKE 3anolwl/baBatba 3a HapeaHy roguHy

Kopak 4: lNpunpema JlokaaHo2 akKyUuoHOo2 naAaHa 3anowsrbasarsa

Mpeo u3zabpamu jedaH/d8a/mpu npuopumema KAo WMO je ONuUCaHO Yy MPemxo0HUM
Kopayuma.

lMpumepu:

- Omoayhumu noKaaHum nocaodasyuma y obaacmu npuspede 0a npoHahy adeksamHe
paodHuKe mehy maaouma;

- ModpwiKa cmapujum HezanocaeHUM Auyuma 0a npoHahy u npame odeosapajyhe obyke
30 Kopuwhere pasHux KOMIjymepcKux npoz2pama.

3amum, dasse padumu Ha uzpaou JTIAM3 yaumajyhu y 063up Kopake 5, 6 u 7:
5 — ¢puHaHcuparse J1IATI3;
6 — Cnposohere u npaherse /1Al3;
7 — OueHa epekama J1AM3.
Kada cy ymepheHu npuopumemu, dedpuHucamu npozpame u Mepe 3a 0Cmeapusarbe Yusba.

ZemasrbHo onucamu nNaAaHUpaHe npozpame U Mepe U NoKasamu Ha Koju Ha4uH he donpuHemu
ocmeapusary Yusreesa, udeHmuguKkosamu yusoHe epyne, bpojnuuya Koja he bumu obyxsaheHa
npoepamuma u mepama, OUHAMUKY cripogoherba, sA0Kauujy, uzeohaye aKmMusHocmu,
mpowkose, 002080pHOCM 3a criposoher-e, o4eKusaHe pesyamame

Mpunpema JIAI3 mpeba 0a npyxcu o02o8ope Ha ciedeha NnUuMarka :

LLIma mpeba ypadumu ?
- Ko?

- Kada?

- Kako?

Kako npamumu ?

Kada npamumu?

Koju cy ouyekusaHu pesynmamu / egpekmu?
Kako uzspwumu oyeHy ecpekama ?

Anamu:

- Tabena akmusHocmu: Obpa3zay u npumep (anam 4.1 u 4.2);
- ,RACI“ memooda (anam 4.7);
- ,Gantt” dujaepam (anam 4.6).
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KOPAK 4: AJIAT 4.2

Obpasay ,Tabena aktmeHoctn”

O4yeKnBaHu AnHamuka
AKTMBHOCTM | KpaTtak onuc HaanexxHoct
pesyaTatu cnpoBoherba

Pecypcu
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NMPUOPUTET bp.1: OMOTYRAUTU NNAKLLE 3ANOLI/bABAHE MIAAUX Y TIOKAJTHOJ
CAMOYNPABM ,,...“ KPO3 NOACTULAKE CAMO3ANOLL/bABAHA

p.6p. AKTMBHOCT Kpatak onuc OueknBaHm HapnexaH [viHamuka Pecypcu
pesynrtatu cnposohera
NpaeHTuounKoBaTn AHKeTupare mnagux | MpunpemsbeHa JlokanHa CpeamHa 2 nuua 3anocneHa
1 Maage Koju cy He3anocneHux Mua | metogonoruja camoynpasa debpyapa 2014. |y nokanHoj
3aMHTEpPEecoBaHU 3a aHKeTMparba U camoynpasu, 2
camosanol/ba- PeBusuja noctojehux | aHketa HC3 v gpyrn pafHa AaHa CBaKu
Bakbe dajnosa (y HC3 CnposeseHa aHKeTa 13anocnenn y HC3,
W NOKaTHUM 3 pagHa faHa
opraHusaumjama) MAeHTMd)MKogaHo
300 nOTeH""MJa""f“X Kpaj mapta 2014. | Hucy notpebHa
KOpUCHMKa O/, KojuX duHaHCHjcka
Hajmarbe 20% KeHa. cpeactsa
CauynHUTH [obujeHa MpeacenHuk J1C3 2 ynaHa J1C3, 2
2 NpeHTuounkosatu cnucak nssopa dUHaHcKjcKa Kpaj mapTta 2014. | pagHa gaHa CBaku
nssope duHaHcKparba Koju cpepcTtBa ogrosapajy | Mpeaceaasajyhu Hucy notpebHa
$uHaHcHpara Cy 04Max AOCTYNHM U | noTpebama: yHUWje nocnogasaua durHaHcujcKa
M NpUNpemmTm nogHetTM anaukaumje | X guHapa cpeacrtsa (anm
notpebHe Pykosogmnay HC3 [0[3aTHA cpeacTsa
anaunkaumje NaeHTudmnkosatm mory 61Tn notpebHa
W CAUYUHUTUN 3a CTPy4HO
Cnucak Apyrux caBeToBake 1
noTeHuMjanHmx npesog npujasa
n3Bopa 3a mehyHapoaHe
duHaHcKpatba nporpame)
(nokanHu, npmuBaTHU
mehyHapoaHu
L0HATOpU 1
npunpemmTn
anavKaumje 3a
nofHowerwe
MpomoBucatrbe M3paga npomoTusHor | HanucaH, Jlvua 3aaykeHa OpraHusoBatbe
3 |nporpama camo- maTtepujana 3a: oAlTamnaH un 3a nocsose 1 peanusaumja: 2
3anow/baBatba nofes/beH maTepujan | KOMyHUKaumje YNaHa IOKANHUX
MoTeHuujanHe (1500 nudnera) Y IOKaNHOj BNAcTH, 2 3anocneHa
KOPMCHMKe camoynpasu, Kpaj mapta u y HC3, 2,5 gaHa
HC3, n ocTanum maja 2014. CBaKM O FoUX + 2
3anHTepecosaHe opraHusaumjama acuctenTa / 1 gaH
CTpaHe n goHocuoue
oanyka
AxypupaH Beb-cajT
M3paheHa uHtepHet | (Hajmarbe jegHa JlokanHa DduHaHcupatbe:
cTpaHuua u cTpaHa o n3abpaHom | camoynpasa, CpeanHa mapta | “ auHapa 3a
npeseHTaumja nokanHom Beb6 cajTy) | KaHuenapwja 3a 2014. ornawasarbe (
nporpama mnage nudnetn, dnajepwm...)
camo3anolu/baBakba [oHauuje ... n,,."

ce pefloBHO axypupa

OpraHu3oBaTu cajam
caMo- 3anoL/baBakba

Hajmarse: 300
nocetunaua un 15
opraHusaumja u
CTpy4YHbaKa Koje

,, MOApsKaBajy” cajam

OnwTnHa,HC3,
octanu

CpeanHa maja
2014.
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M360op KaHamzaTa 3a
06YyKy

ObaBewwTaBatbe
noTeHLUMjanHUX
KaHAnAaTa (cacTaHak,
nonucu, obpacum 3a
anaunkaumjy)

dopmupare
n3bopHe Komucuje n
peBu3uja nsabpaHmx
Kputepujyma /

Hajmarbe 40 kaHampata
KOju ucnyrasajy
Kputepujyme 3a

n3bop (oa Tor 6poja,
Hajmatbe 20% KeHa)

CaBeTHuum HC3

CaseTHuum HC3,
ynaHosu J/1IC3 n
3aMHTepecoBaHe
cTpaHe

Kpaj anpuna
2014. (20
ynucaHux
KaHauaaTa)

Kpaj maja
2014. (apyrux
20 ynucaHmx

2 caBeTHMKa HC3

2 paHa3a 2
MHbopmaTMBHa AaHa
3 caBeTHMKa HC3 3a

Tpu AaHa nsbopa
KaHamaaTta

npoueaypa KaHAnaaTa)

M360p KaHanaaTa
Obyke o Obyke o dununjana HC3 2 nunua 3anocneHay
npeay3eTHULWTBY U npeay3eTHULITBY Hajmarbe 3 cecuje JyH 2014. HC3 / no cecuju
camo3sanolu/baBakby ce cacToje 13 Bulwe ABOAHEBHE 0ByKe lyn 2014, 2 cTpyuHa BosoHTEpa

MOAYNa, a caapiKe (1/2 pana

M peneBaHTHe Centembap 2014. .

. €3 aHraXxoBsara

nHbopmauuje .

0 HEONXOAHOM dUHaHCHjCKMX

3aKOHCKOM OKBUPY CpeAcTasa
Opobpasatbe Moaplka kaHaAnaaTMMa | Hajmarbe age cecuje YnaHosu JIC3 n
cybBeHuMja 3a 3a npunpemy npujasa u | UHAMBUAYaNHe Apyre penesaHTHe CenTembap 2014 OuHaHcHparbe: . "
camo3anoLu/baBatbe 6U3HUC NNaHa. noapLiKe 3a cse 3aMHTepecoBaHe X nojeanHauHmx

KaHauaarte. cTpaHe

Opobpasatbe
cybBeHuMja o4 cTpaHe
Komucuje 3a usbop
KaHauaaTa

Hajmatbe ,,...“ %
BaNMAMPaHWX Npujasa
Hajmaroe ,,..“ %

perncTpoBaHmx
npesyseTHuKa

[Oeuembap 2014.

cybBeHuMja y U3HoCy
o4, ,..." AMHapa cBaka
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MEPE AKTUBHE NOJIUTUKE 3AMNMOLWJ/bABAHA

AKTUBHY NO/IMTUKY 3aN0LL/baBakba YMHM CKYN NPOrpama n Mmepa Kojuma Biaze v jaBHe ciyxbe
3a 3aMoWw/baBatbe LWMPOM CBETA MHTEPBEHULLY Ha TPXKMLWTY paga Kako 6u ce nobosblane
LIaHCe 3a 3anoL/baBakbe pagHe cHare 1 nosehane 3anocNeHOCT, WTO 3Ha4YM Aa Mepe aKTUBHe
NOIMTUKE 3aMnoLW/baBatba NPEACTaB/bajy MHCTPYMEHT NOIMTUKE 3aMoLl/baBakba.

Mpema 3aKoHY 0 3anoL/baBakby M OCUTYypakby 3a C/1yYaj He3anocneHocTH (4n.43) mepe akTUBHE
NoOJIMTUKE 3anoLl/baBakba Cy aKTUBHOCTU YCMeEpPeHe Ka yHanpehery 3anoc/ieHocTu, 1 To:

* rocpeoBatbe y 3aMnoll/baBakby INLA KOja TPaXKe 3anoc/eHse;

* npodecnoHasiHa OpujeHTalMja U CaBETOBAHE O NJlaHMpPakby Kapujepe;
e cybBeHUMje 3a 3anoLL/baBakbe;

* MoApLKA CAaMO3anoLuU/baBakby;

* f04aTHO 0bpa3oBarbe 1 0bYKa;

®*  noACTULAjy 38 KOPUCHUKE HOBYAHE HaKHaae;

® jaBHM pagoBu;

* 1 Apyre mepe yCMepeHe Ka 3anol/baBakby (0BAE MOry Aa ce CBPCTajy M MHOBATUBHE
mepe).

Mepe dKTUBHE NOJZIUTUKeE 3anolw/baBatba NOACTUYY 3anOolW/baBakbe U TO:

e [OMPEKTHO — MoACTMUAaHEeM MNoC/noAaBala 3a OTBapartbe HOBUX pPadHMX MecTa
(cybBeHUMjama) oOpraHM3OBakbEM jaBHWX pafoBa, MNOAPLWIKOM 33 OTMNOYUHbaAHbE
concteeHor nocna (cybseHumja 3a camosanolu/baBake) U

®* MWHAOMPEKTHO — CaBETOBakbeM M WMHPOPMMUCAHbeM HEe3anoCc/NeHUX, NoACTULAHEM
He3anocNeHWX Ha aKTUBHO Tpakere Mocsa, yHanpeherem 3anow/bMBOCTU NyTeM
Pa3NMUUTUX 0OYKa, OpraHM30BatbeM CajMOBA 3aMoLw/baBakba U CI.

UHoBaTuBHe mepe

TepMuWH MHOBALMja ce MoXKe AedUHMCATM Kao NPOMEHa, HOBMHA WM NPOLLeC AOHOLWEHA
NPOMeHa, 04HOCHO TO je ,,NMPOA0P" HeYer OPUrMHaAHOr M HOBOT Ca HaMepoM Aa byae KOPUCHO.
Cama MHOBaLMja NoApasymeBa CTBaparbe M NMPUMEHY HOBMX pellerba Koja 3340BO/baBajy
HOBe 3axTeBe uau notpebe, AN 3HaYajHY U3MeHY Ha nocTojehum pellersMMa M Npakcama.
Y Hajlwmpem cmucay MHoBMpatrbe je yBohere HoBMX Maegja, Aobapa, ycayra uam npakce ca
Hamepom Aa byay KOpMCHU, TaKo Aa uaeja nHosaumje obyxsaTa cBe HOBE HauMHe paja Koju
AonpuHoce yHanpehery noctojeher cTatba.

AHanorHo Tome MHOBATUBHE Mepe aKTMBHE MOJIMTUKE 3anol/baBakba morne 6w ga byay
HOBe, a/n U yHanpeheHe nocTojehe mepe M aKTUBHOCTM, Y UMWY yHanpehera TPXKULWTA
paga M noAcTUUAka 3anow/baBarkba. Ha npumep, KOmBUHaLMja Mepa aKTUBHE NONUTUKE
3anolwsbaBakba U ApYrux Mepa, HMp. couujasiHe NOAUTUKe, 06pa3oBHE NOUTUKE U OCTANUX
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jaBHMX NOZINTUKA, Y BUAY UHTETPATUBHOT NPUCTYNA pellaBaky C/IOKEHUX COUNO-EKOHOMCKHUX
npo6nema KakBO je M 3anol/baBakbe.

K/byyHn u13BOp MHOBAUMja W WMHOBATMBHUX peLLeHa je KpeaTUBHOCT, rae ce wuaeje
TpaHchopmuLly y HoBe yHanpeheHe ycnyre, ann nHoBaumje Mory a ce o4HOCE M Ha HAYMH Ha
Koju ce Te ycnyre o6aBsbajy U peanusyjy.

BaxkHa uHgpopmayuja:

Ha npegnor EBponcke komucmje CaBeT mmnHuctapa EY je ycsojuo HosuM nporpam EBponcke
YHMje, 3a 3anolw/baBatbe U couujanHe uHoBauuje (Employment and Social Innovation —
EaSl). 3axBasmyjyhn Tom nporpamy Ha pacnonarakby he 3a nepuwog 2014-2020. roaunHa
61T 920 mnanoHa espa. CpeacTesuma oBor nporpama buhe nogprkaHe MHOBATMBHE Mepe
coumjanHe NOAUTUKE, NPOMOBUCAtbE MOOUNHOCTU pagHe cHare, ONaKLWaBakbe NPUCTyna
MWKPOKpPeaMTUMA, NOACTULLAHE COLMjaNHOr Npeay3eTHMWTBaA M cn. EaSl he nogprkaTtv Hanope
ApXKaBa 4YMaHMLUA Y OCMULL/baBakby M cnpoBohery 3anowsbaBarba U counjanHe pedpopme
Ha eBPOMNCKOM, HAUWOHANHOM, PErMoHaNHOM W NOKANHOM HUBOY U KPO3 KOOpAMHALWjy
NONNTUKeE, MAEHTUPUKALM]Y, aHANN3Y U pa3sMeHy Hajbos/bux NpaKcu.
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KOPAK 4:  ALAT 4.5
,GANTT” gnjarpam uam FaHTorpam

FAHTOB AMjarpam MM raHTorpam je fo6Mo Hasme No XeHpujy MaHTY Koju ra je oCMMCAMO.
OBaj Aujarpam npeacTas/ba jefHy o4 CTapujuX M BPAO NPAKTUYHUX METOAA 32 BPEMEHCKO
nnaHvMparbe M HapouuTo npahere crnpoBoherba PaA3NUUMTUX NPOLLECA MW aKTUBHOCTW.
FQHTOB AMjarpam UAYCTpyje MOYETHE U KpajHbe AaTyMe CBMX aKTUBHOCTM UM NOA-aKTUBHOCTU
nnaHa v gonpuHocy 60/b0j NPerneaHoCcTU CTPYKTYpe U pacnopena NocaoBa U aKTUBHOCTM Y
oapeheHoM BpeMEeHCKOM OKBMPY.

FaHTOrpam je Beoma jeaHOCTaBaH WM npernefaH Anjarpam y Kojem ce Ha anuucu Hanase
BpPEMEeHCKe jeaAnHuLe (faHW, Heaesbe, MeceLm), a Ha OPANHATY Ce HaBoAEe aKTUBHOCTMU.

Kopuctehu oBaj anjarpam nsberasaTte Aa Bam ce 4OroAM Aa Ce NojeMHE aKTUBHOCTU NpeK/ione
WU 0@ HEKE aKTUBHOCTM, Koje je NoTpebHo 06aBuTK Npe noyeTKka obaB/batba HEKUX APYIUX,
3aKacHe ca CBOjMM MOYETKOM M TUMe HapyLle NAaHUpPaHy AMHAMUKY.

1 ‘©
AKTUBHOCTM HapgnexaH 7
-

CTBOpUTY NOBOSBHYUjE
yCrnoBe 3a Aonasak
HOBMWX KOMMaHuja

JlokanHa
camoynpasa

[NperoBapatyt 0
3anoLUrbaBakby keHa y
HOBOj KOMMaHUj

PerpyToBare MeTofom
cumynaumje
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KOPAK 4: ALAT4.6
,RACI” maTpunua

MaTtpuua oarosopHoctu uam ,RACI” matpuua, npeacTaB/ba BEOMa KOPUCTaH U ynoTpeb/bus
anat Koju MOrKe 3HaTHO A NOMOrHe y nnaHupakby U peanusaumjun J1AMN3. MaTtpuua onucyje
yyewhe npema ynorama y akTMBHOCTMMA U M3BPLUABakby 3a4aTaka Y OKBUPY MPOjeKTa UK
NOCNOBHOr Npoueca, a y 0BOM cay4ajy y oksupy J1AM3.

,RACI“ maTpuua noBesyje NOC/NIOBE UM aKTUBHOCTM Koje Tpeba U3BPLUUTM, CA OHMMA KOjU TO
Tpeba aa ypasze, fak/e ca U3BPLUMOLMMA TUX NOC/I0BA.

MocebHo je KopUCHa 3a jacHuWje carneaaBakbe yora U 0AroBOPHOCTU Koje MMajy U3BPLLINOLLN
oapeheHnx akTMBHOCTH.

Hasue ,RACI“ maTpuua npeacTaB/ba akPOHMUM EHIIECKUX PEeYU U TO:

R (Responsible) - 3apy»eH 3a aKTUBHOCT M 0b6aB/batbe Nocna ([OK ocTanu Mmajy ynory ga
MOMOTHY );

A (Accountable) — OgroBopaH 3a CBaKy akTMBHOCT MM Nocao Hajuyewhe NocToju camo jeaaH
KOju je 04roBOpaH 33 KOPEKTHO U LE/IOKYNHO OCTBapMBarbe pe3ynTata WK 3a4aTaka;

C (Consulted) - KoHcynToBaH OHaj o4 Kora ce OOMYHO TParKM mMuUW/bere U Hajuyewhe je
ekcnepT y oapeheHoj obnactu;

| (Informed)- UHpopmucaH oHaj Kora cmo y obasesn ga MHPOPMULLEMO O peanunsaumjm
aKTMBHOCTM, O HanpeaoBaky (06MYHO Kaja je 3a4aTaKk UK pe3ynTaT OCTBapeH).

MAPTHEPU

VI EVIE! g [o]:F:] CnosbHU

AKTUBHOCTMU .
camoynpaBsa | KomnaHuja ekcnepTt

AKTMBHOCT 1:

CTBOPWTM NOBOJbHMjE YC/IOBE 3a A0Na3aK
HOBMX KOMMaHKja

AKTUBHOCT 2:

MperoBapaTtu 0 3anoLW/baBatby KeHa y
HOBY KOMMNaHMjy

AKTMBHOCT :

PerpytoBare ,meTofiom cumynaLmje”

FnasHe npeaHoctn ,RACI” maTtpuue cy WTo ce weHum Kopuwherem cmarbyje moryhHocT
Hecnopasyma OKOo pacnojesie 3a4yera 1 nocnosa, omoryhaea ce npeumsHuje yrephusarse
OAroBOPHOCTM 33 M3BpLUABarbe MOjeAMHUX 3aJaTaka Yy OKBMPA aKTUBHOCTM Kao LeuHe,
ycnoctaB/ba ce 6o/ba KOMyHMKaLMja M PaBHOMEPHOCT Yy pacnopesy 3ajysKekha LWTo
oHemoryhaBa aa nojegmHu 6yay npeontepeheHn nociom.
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Kopak 5:

” ¢MHchupa|-be JIOKanHor akyuMoHoOr naaHa 3anowsbakwa”

I I o T=T 7 = 2 F TPt cTp. 65
0 O ] 11 T o TN CTp. 66
3. JLOKYMEBHTA ettt et ettt te et e e e te e st e e st ss e seaee s essnn e e e eennnnaseanees cTp. 73
* UoeHmuguKosarse uzsopa puHaHcuparba: JOKYMEHT 5.3......cveeeeeeeeenen. cmp. 73
Y - 1 [OOSR UPPPR ctp. 70
e [Ipumep byuema akmuBHOCIIU : AJTAT 5. 1...eueeeeeeeeeeeeeee e eeeee s esseaessiaaaaas cmp. 70

e [lojedHocmassbeHU npumepu npunpeme byyema akmusHocmu:
AJTAT B.2G U 5.26.c.ucuceeeeeeeeeeeeete e eeeevevevsivesvesvesvvssvsessessssasvessessssasssssessssssssnens cmp. 71
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KOPAK 4: PuHaHcuparbe J1AM3
MPETNEA

Uwus

e JacHo carnepatn n obesbeaunTn cee pecypce (bMHaHCHjcKe U He GUHAHCUjCKE ) Koju cy
noTpebHu 3a peanusaumjy akTUBHOCTU NaaHUpaHux y JIAM3;

e BasbaHo cnpoBohetrse JIAM3 peanHoM npoLeHoM NoTpebHux pecypca (GUHAHCUjCKUX
N He PUHAHCUCKMX) N HUXOBOM NPABMUIHOM PACcnoAesloM Ha PasNnMymUTe akTUBHOCTU
M NapTHepE;

e Jayare KanauyuTtetTa unaHoBa JIC3 3a npuBnavere U obesbehumBarbe [O0AATHUX
dUHaAHCUjCKNX cpeacTaBa M3 pPasnnMunTux GUHaHCUjCKMX n3sopa (poHAoBa, AoHaUMja,
Kao 1 Apyrux n3sopa) 1 Ha Taj HaunH nosehaTtn 6poj Anua Koja umajy Kopuct og, JIAM3.

MeTopaa
®azal: MpoueHa noTpebHUX cpeacTaBa:

e V1BphMBatbe PUHAHCU]CKMX U HE-PUHAHCU]CKMX NOTPeba;

e [lpunpema npBor HaupTa byueTa 3a JIAM3.
®aza 2: WUpeHTMPUKoBare n3sopa puUHaHcUpara:
e HauMOHaNHW 1 NOKaNHu;
* MHOCTpaHuM 1 pa3He AoHauuje.
[ oKymeHTa u anatm
MpoueHa noTpebHux pecypca

e [lpunpema byyema no akmusHocmuma: lpumep Koju ce Kopucmu y npojekmuma u3
¢oHOo8a Esporicke yHuje: Anam 5.1;

e [lojedHocmassweHuU npumepu byyema akmusHocmu: Anamu 5.2.
NpoeHTndmkoBate n3sopa GUHaHCUparba

e [Ipupy4HUK 30 MPO2PAMUPaH-€ U criposoherbe 2paHm npojekama (T8UHUH2 npojekam,
2014.);

* Bodu4 Kpo3 nomeHyujanHe uzgope puHaHcuparba (Tum 3a coyujanHe yKrbyvyusarbe u
cMarbere cupomawmea, mapm 2013.): okymeHm 5.2.
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KOPAK 5:

duHaHcuparse J1AM3
Onuc

Komenmapu u udeje 3a
KOMYHUKayujy

Kako aa ussplumte npoueHy pecypca Koju cy
Bam notpebHu ?

Kaga je nsBpuweH nsbop aktueHoctn (Kopak 4) Koje he 6utn npeayserte,
notpebHo je npeunsHo gedurHucat cee noTpebHe pecypce. [a bucte To
ypagauau, notpebHo je aa:

1. MpeuusHo ,qedmuuu.lme dKTUBHOCTU U NOA-aKTUBHOCTU

MpaBuno je pa cBe npoueHe TpowkoBa Tpeba M3BPWMKTM MO
aKTMBHOCTMMA W MOA-aKTMBHOCTMMA. [a bucTe To ypaguau, Kopuctute
,Tabeny akTMBHOCTU" NpunpemsbeHy y Kopaky 4 1 yHecuTe jacaH cnucak
AKTMBHOCTU CagprKaHmx y Bawem JIAM3.

2. KsaHTudmKyjte notpebHe pecypce no akTUBHOCTUMA U NOA-
aKTUBHOCTUMA

MoTpebHu pecypcy 1 Nnpunagajyhn TpoLWKoOBK cy:
e J/byAcCKM pecypcy (HNp. TpeHepu, CaBeTHULM, CTPYYHbALM, UTA. );
e MaTepujanHu 1 ocTann TPOLLUKOBM (HNp. maTepunjan 3a obyKy,
MYTHU TPOLWIKOBM, UTA.);
e CybBeHuMje KOpUCHULMMA (HNp. cybBeHLMje 3a camo-
3anolw/baBatbe, UTa. ).

MoTpebHo je KBaHTUDUKOBATM CBe NOTpebHe pecypce No akTUBHOCTUMA
(Hnp. 6poj pagHMX caTi TpeHepa 13 CBaKe Kateropuje, 6poj eKcnepTcKux
[aHa no Karteropujama, 6poj cayxbeHux nyToBarba Mo BpCTama M
KMNOMETPAKM, UTA. )

3. UpeHTUdUKyjTe dUHaHCHjcKe n He-pUHAHCUjcKe noTpebe u
npunpemuTe CNMUCakK TPOLUKOBA

OapeheHn pecypcn ce mopajy ¢uHaHcupatu ms JIAM3, a apyrn He
(Hnp. TpeHepu n3 HC3, uta). Kaga cy naeHTMOMKOBaAHN pecypcu Koju
ce duHaHcupajy 13 byyeta JIAMN3, NnpUNPeMnUTN CNMCcaK TPOLWKoBa (HMp.
HaKHage 3a paj TpeHepa no jegHOM caTy paga, NyTHM TPOLIKOBU, UTA). Y
NUTakby Cy OKBMPHM TPOLLKOBM KOoju Tpeba aa byay WwTo Buwe ycknaheHu
Ca CTBapHMM, TRKULLIHMM LLeHama.

[ob6pa nuTama, Koje Tpeba NocTaBuTH cy:
e [la nu je sawa npoyeHa nompebHUX pecypca eqpuKacHa u
peanHa?
Kapa cTe 3aBplwman npsy npoLeHy notpebHUx pecypca, notpebHo je aa
ce OCBpHeTe Ha Balll NPBW HALPT v nocTaBuTe cnegehe nuTarbe:
e [la nu cy ceu naaHUpPAaHU MpPowKoeu Heonxoo0Hu 3a
cnpoeoherbe akmueHocmu?

[a nv noctoju MmoryhHOCT Aa ce HEKM 0f, WX U3Y3MY WM CMatbe, a Aa ce
TUMe He J0Befe Yy NUTakbe OCTBapMBatbe LW/bEBA aKTUBHOCTU? MocToju
A moryhHOCT Aa ce HeKM TPOLUKOBHM pecypcu 3ameHe 6ecniaTHUM
(Hnp. yuewhem 6e3 HakHaae)?

66

Caznedasar-e nompebHuUx
pecypca no akmusHocmuma u
nod-akmusHocmuma je obaseszaH
npucmyn Koju mpaxcu eehuHa
doHamopa (domahu u cmpaHu,
Hnp. Esponcka yHuja).

,Tabena akmusHocmu”
npunpemsoeHa y Kopaky 4

je 0CHO8HU OOKyMeHm Koju
mpeba Kopucmumu Koo
npouyeHe nompebHuUX pecypca rno
aKmMusHocmuma.

ModcemHuk: Ose dge spcme
numMarsa cy 3anpaso Kby4yHu
GhUHOHCUjCKU Kpumepujymu 3a
oyeHy npedsnoaa npojekama.




e [la au je 00HOC usmehy npoyereHUX MPOWKOB8A U OYeKUBAHUX
pe3ynamama 3adoeosvasajyhu?

YnopeauTe Bawy npoueHy noTpebHux pecypca ca apyruma. MNposepute
[Ja HWUCTe NpeBulle AaNeKo o4, CTaHAApAHMX, YyobuyajeHUx TPOLUKOBa
(HNp. TpOLWaK jegHOr caTa TPEHMHTA MO jeAHOM KOPUCHUKY, UTA. )

NaeHTudUKoBarbe U3Bopa pUHAHCUpaHba

JIOKa/IHM aKUMOHM MJ1aH 3anoLw/baBakba ce MoXe (I)VIHaHCVIpaTVI 13 suie
Pa3NN4YNTUX N3BOpa.

Koju cy moryhu nssopm ¢pmHaHcMpa nporpama u mepa aKTUBHe
NoNUTUKe 3anoll/baBakba HA HUBOY JIOKasHe camoynpase?

durHaHcuparse nporpama M mepa Koje cy npeasuheHe JIAMN3 morke aa ce
obesbeau:
®  ¥3cpeacTaBa JIoKaaHor byueTa;

e u3cpeacTasapenybanukorbyuera, npeko puanjana HaumoHanHe
cnyxbe 3anowsbaBakba (cypuHaHcuparse npeasuhero HAM3);

* U3 cneunouYHMX oHaumja npeayseha v napTHepa M3 npuBaTHOT
CEeKTopa;

® 13 cpeAcTaBa MHOCTPAHWUX AOHaTopa, cpeactsa EY npeko UMA
doHAa (NpeanpuUCTynHU MHCTPYMEHT nomohu);

e nomohy KpeauTa;

® 1 Opyrux useopa.
OHo WwTo je BaxKHO uctahu, a BesaHo 3a moryhHocTu
dunHaHcupama jecrte:

°* NpUCTYN CpeacTBMMA W3  penybanykor
je dopmuparbem oKanHor
noHowerem J1ATM3;

byyeta ycnossbeH
caBeTa 3a 3anowsbaBarbe U

e  (dyHKUMOHaNaH /NIOKaNHM CcaBeT 3a 3anowsbaBakbe 6uhe
HeonxodaH 3a npuctyn ¢oHAoOBMMA M cpeacTBuma u3 EY
(EBponcku coumnjanHm doHA - ECO, UHCTpyMeHTU NpeanpucTynHe
nomohu-UMA u apyrn doHaoBu..) n Hehe ce 3axTeBaTU Heka
HOBa ynpaB/bayka CTPYKTypa.

JNokanHu ussopu GUHaHCUpara

U3aBajarbe cpeacraBa y byuerty jeauHuLe N0KasnHe camoynpase
HamereHe puHacCUpary NOIUTUKE 3anolu/baBakba

M3 Buwe passnora, yk/bydyjyhu 1 geueHTpannsaumjy M pasBoj /IoKanHe
NosITMKe 3anoL/baBarba, PUHacKMparbe Nporpama n mepa npeasuheHmnx
NIOKA/IHUM aKLLMOHUM MNIaHOM 3anoLL/baBakba GUHAHCUJCKUMM CpeacTBMMA
13 IOKaNIHWUX U3BOpPa, HAapPOoUnUTO U3 BylieTa I0KasHe camoynpase, NocTaje
CBe 3Ha4ajHuje.

Ocum Tora, fIoKanHu GUHAHCUJCKM pecypcu MpeactaB/bajy ,MonasHy
OCHOBY” W npeaycnoB 3a npuctyn ceBe O6pojHMjMM nporpamuma
M MNpPOjEKTUMA KOjU CYy 3aCHOBAHM Ha NpUHLMNY cyPuHAHCMpara
(HaumMoHanHMm M mehyHapozHMM). M3 Tor pasnora ce HarnallaBa 3Havaj
napTHepcTBa, a 4naHosu JIC3 ce NoAcCTMYY Aa pa3BMjajy NapTHepCTBa
n3mehy pasnnMumMTUX akTePa Ha IOKAIHOM HUBOY. Pa3BujeHO NapTHepPCTBO
je yjeAHO M 3HayajHa NoApLIKa Kpeupaky U peannsauuju J1AMN3, He
camo Kpo3 ¢uHaHcujcke Beh M nyTem He-PUHAHCMjCKMX AOMpUHOCA
(Hnp. 6ecnnaTtHo Kopuwhere NpPocTopuja, pagHO MEeCTo M maTtepujan,
BOJIOHTUPAHbE, UTA)
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Beoma je saxHo u3 suwe passoada,
0a /I0KAAHA camMoynpasa naaHupa
u u3dsoju odpeheHa ¢uHacujcka
cpedcmea y ceom byyemy Koja cy
HaMereHa peasnu3ayuju MoKanHe
MosuMuKe 3arnouisbasarba.

®dopmuparse /1C3 u OoHowere
J1Al3 npedcmassvajy npedycnose
30 npucmynarbe sehuHu
pacrnosoxcusux gpoHoosa

Koju nodpxcasajy noaumukxe
30Mowrba8arba HA 0KASHOM
Husgoy.

JIAT13 Koju 3a (pUHAHCUPaH-€e
npedsuheHux akmusHocmu
Kopucmu pa3HO/IUKOCM /I0KGAIHUX
06/1UKQa (hUHAHCUPAHA yKa3yje

HQO 8UCOK HUBO OCMBAPEHO2
napmHepcmsa wmo je seoma
YyereHo U Kao makeo nosehasa
30uHMepecosaHocm 0oHamopa.
OcmeapeHo napmHepcmaso je
8pedHOCM Kojy Haenawaea EY

Mpunukom uspade n0KaAsHO2
byuema jeOuHUYa OKA/HE
camoynpase mpeba 0a uma y sudy
KO/IUKa cy (hUHAHCUjcKa cpedcmea
nompebHa 3a peanusayujy

JIAT13. Hajuewhe, cpedcmea

Koja cy noKanHe camoynpase y
moz2yhHocmu 0a u30soje, Hucy
0080s/bHA 00 MOKPUJy UesnoKynaH
byuem JIAl3.



Mehy-onwTtuHcKa capagra U yapyXusare cpeacTsa

MojeanHN PpUHAHCUjCKM CNOpPa3yMM Ha JIOKAIHOM HMBOY MOry ce jou
BuLIe pa3BujaTh. Bennku 6poj mepa akTMBHE MOAUTUKE 3aMOLL/baBarba
KOje ce NAaHupajy U peanunsyjy Ha HUBOY jeAHE NOKa/lHe CamMoynpase,
MOry Ce OpraHM30BaTM W Ha MehyonWTMHCKOM HWMBOY, OAHOCHO [Aa
ce JIoKaNHe camoynpase yApyXe M 3ajefHUYKM peannsyjy oppeheHe
Mepen akTMBHocTU. OBO pellere je nocebHO KOPWUCHO ca acnekTa
€KOHOMWYHOCTU, KaZa Y jefiHOj ONWTMHM NOCTOjU Maan 6Poj KOpUCHUKA
ycnyre, jep Behu 6poj KOpMCHMKA 3HaYajHO CMakbyje LeHyY ycayre.

OusepcudurKoBaHo yyewhe KOpUCHUKA

[pyrn HauuH pa ce noseha U3HOC cpeacTaBa UK @ Ce CMakbe TPOLIKOBM
ce moxe noctnhu pasBojem capafe ca JIOKaJIHUM MapTHepMMa Koja
OoHOCcK 060CTpaHy KopUCT. Ha npumep, KpaTke 0byKe 3a Hesamnoc/ieHa
NMLA MOry ce OpraHM30BaTU y MNpocTopujama JoKanHor npeayseha
y3 yyewhe KBanudukoBaHor ocobsba npuepegHor cybjekta, Kao Ko-
TpeHepa. KopucT 3a npuepeaHor cybjekTa y 0BOM NPUMEpPY MOXKe BUTK:
O/IaKLWIAHO AONaXKere A0 pagHe cHare, becniatHa obyka 3a 3anocneHe y
Tom npeaysehy, moryhHocT nobujara oapeheHux cybseHumja, uUTa,

HaumoHanHu nssopu GuHaHCUpama

OppeheHe akTMBHOCTM Koje npeasuha JIAM3 mory ga ce cyduHaHcupajy
cpeacTeuma us byyeta Penybavke Cpbuje, WTo ce pefoBHO M NaHMpa
HauMoHanHMM aKUMOHMM naHOM 3anowsbaBakba (HAM3). [Mopen
un/beBa Koje Tpeba poctvhu u npuoputeTa Koju he ce peanusosaTu
Ha HauumoHanHom Hueoy, HAM3 geduHue n Kputepujyme 3a gogeny
dVHaHCKHjcKMX cpeacTaBa M3 penybanykor byueta 3a cypuHacuparbe
nporpama M mepa akTUBHE MOJIUTUKE 3amnoll/baBakba NpeasuheHux y
NIOKaZIHUM aKLMOHMM NNIaHOBMMA 3aMoLW/baBakba.

JlokanHa noAWTMKa 3anowsbaBakba W JIOKAJIHW  aKLUMOHM MNIAaHOBM
3anowsbaBatba Mopajy butn ycknaheHu ca HauMOHAZIHOM MOJIUTUKOM
3anowsbaBatba Koja je peduHucaHa y HauuoHanHoj cTpaTeruju
3anowsbaBatkba 3a nepuog 2011-2020. rognHe U Ha roanLHEM HUBOY Y
HaumoHanHOM aKLMOHOM MaHy 3anoLw/baBakmba.

Csake roguHe y HAM3 ce ogpehyjy nporpamu n mepe NI0KaaHe NOINTUKE
3anolsbaBatba Koje he ce cy-duMHaHCUpaTn cpeacTBnuma M3 penybanykor
byuerta.
O6uyHo ce paau o cnegehum nporpammma M mepama:

e CTpy4Ha npakca;

e Q6yke;

e (CybBeHuMje 3a 3aMoLW/baBatbe, U TO:

- cybBeHUMje 33 caMo3anoLu/baBakbe 1

- cybBeHUMje NocnogaBLMMa 3a 3anoLl/baBakbe Ha
HOBOOTBOPEHUM PagHUM MECTUMA.

Noce6bHun 6ypeTckn poHa0BMU

MocTtoju moryhHoCT oTBaparba NocebHMX ByLIeTCKMX GOHA0BA HAMEHEHUX
NOACTULAkbY 3anolw/baBakba WM COLMjaZHOT YK/byuMBarba onpeheHmx
UW/BHUX rpyna.

Ha npumep, ocHoBaH je nocebaH ByLeTckmn GoHA Ymnja cpeacTsa Cayxe
3a NOACTMUAHe 3anowsbaBakba M NpodecMoHanHy pexabunutauujy
He3anocneHux ocoba ca uHBanugutetom. OBMM GOHAOM ynpas/ba
MWHWCTaPCTBO 3a paj, 3anol/baBakbe, bopayka 1 coumjanHa nuTama.
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Ha npumep, moxce ce 3ajeOHUYKUM
cphedcmeumMa NAaHUPamMu paseoj
LleHmpa 3a uHghopmucarbe u
MpogecuoHanHO cagemosare Koju
6u npy#ao ycrayae 30 KOpUucHUKe
U3 HEKO/IUKO ONWmMUHGA unu
0p2aHU3080aH-€ ja8HUX padosa u3
obsacmu eKonoeauje unu 3awmume
KynmypHoz Hacaeha Koju bu
YK/YYUAU yYecHUKe U3 suwe
OnWMUHa.

JemarbHe u axcypupaHe
UHopmauyuje y se3u ca
HayuoHanHUM aKYUOHUM M/10HOM
U cy¢uHaHcuparbem moeay ce
dobumu Ha cajmy
http://www.minrzs.gov.rs/

Mompe6Ho je umamu y sudy, npe
noyemka Kopuwhera cpedcmasa
u3 byyema (jasHuUX hUHAHCUjCKUX
cpedcmasa) 0a puHaAHCUparbe
jedHoe bpoja mepa akmusHe
MoauMuUKe 3arnowrbasarba,
Hapoyumo dodesna cybseHyuja
cnada y ApxcasHy nomoh, u da ce
Yy mum cay4ajesuma rnpumerbyje
3aKOH 0 KOHMPOAU OpHcasHe
nomohu, me je HeorixodHo dobumu
0006per-e u caznacHocm Komucuje
3a 0o0eny OpxcasHe nomohu.

Ca yurvem npyxara suwe
UH(hopmMayuja o mnomeHyujanHUm
U380pUMQ (hUHAHCUPAHLA U
b6osvem no3Hasary 00HaAMopa,
KOO U Ha4YuUHY Ha Koju ce nodHoce
npujase 3a Huxose npozpame

u npojekme, uspaheHa cy 0sa
800uY4a/MpupyYHUKA U Mo:




Octanu nssopu dGuHaHcupara

[eHepasnHO, MNOCTOjM HenoBO/bHA 06ABELWITEHOCT JIOKANIHUX BAACTY,
3aMHTEpPeCcoOBaHMX CTPaHa U YnaHosa JIC3 y Be3M ca Yy/I0rOM KOjy Umajy
y npusnadery GUHAHCUjCKMX CpeacTaBa M MOTEHUMjaNHMX AOHATOpa,
YK/byuyjyhu 1 HOCTpaHe.

Y Tom cmucay, nocebHo je BaxHa ynora JIC3 y noacTuuaky MHULMjATUBA
M npojekaTa Kojum ce mory npusyhu popaTHa cpeactsa 3a obnact
3anoL/baBarba M JIOKANHOT pa3Boja.

doHpoBu EBponcke yHuje

MNocebHo je noTpebHo ojayatm Kanauutete JIC3 ga 6u noctanm
onepaTMBHM U CNpemHu 3a ancopnunjy ¢oHaoBa EY, npseHctseHo UMA
¢doHaoBa.

JoHaTopcka cpeacTBa Cy OrpaHUMY4eHa M MOpPajy Ce TpaxXkuTM Ha
pa3nuMTUM agpecama, aauv U KOPUCTUTU MOA YCNOBMMA Koje pPeTKo
KO MO3Haje A0 AeTasba. 3aTo je o4 Benunke Kopuctu Boguu Koju je
CauyMHMO TUM 3a COLUMjaNHO YK/bYUMBAHE U CMakbeHe CMPOMALLTBA KOjK
je HamerbeH HeBNagMHMM OpraHusaumjama, JI0OKanHOj Camoynpasw,
Manum u cpegtbum npeaysehrma v npenyseTHULMMA — 32 AUPEKTHO
anavumMpatrbe Kog, pasHux goHaTopa

Mehy-ceKTopcKu npuctyn

MNpeactas/ba nocebHO eduKacaH HauMH 3a NPUKYN/bartbe MNOTPEOHUX
CpeAcTaBa U3 pasIunTMX U3BOPA, KOjU NMoBe3yje JOHATOPE M aKTUBHOCTH.
Ha npumep, nHnumnjaTtopm npojekaTa Koju umMajy 3a uusb Behy counjanny
YK/bYYEHOCT POMCKMX KEHa KpO3 Mo/bonpuBpeaHE aKTUMBHOCTW, CBOj
npojekat mory u3rpagutu Kopuctehu popatHa cpefctsa M3 BuLle
M3BOPa M Of PasIMYUTUX AOHATOpa, Y 06/1acTMMa Kao LWTO cy: pasBoj
no/bonpuBpesae, 3aWTUTE KUBOTHE CpeauHe, MOAWUTUKA CoLMjanHor
YK/byuMBarba 1 CTpyYHe obykKe.
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,,BoouyY Kpo3 nomeHyujanHe
domahe u uHocmpaHe uzgope
¢uHaHcuparba y Cpbuju” Koju
je objasuo Tum 3a coyujasnHo
YK/bYYUBAHE U CMAHEHE
cupomawmaea npu KabuHemy
nomnpedcedHuka Bnade 3a
esporicke uHmezpayuje (seb:
http://www.inkluzija.gov.rs/)

»IpupyyHUK 3a npunpemy u
crnposoherbe epaHm rnpojekama”,
Koju je uspaheH y okeupy
TeuHuHe npojekma ,[punpema
UHCMumyuyuja mpxcuwma pada

y Penybnuuyu Cpbuju 3a Esporicky
cmpamezaujy 3anowsrbasara’”
(jaHyap 2014.)



Umajyhm y Buay
je npumep wm3page byyeta 3a oppeheHy akTMBHOCT, 063MpOM O3 je OBa MeToA0/0ruja
npuxsaheHa y 3em/bama EY, Tako fa je KOPUCHO Aa Ce M YNAaHOBWM JIOKA/NHMX CaBeTa 3a
3anol/baBakbe YMNO3Hajy U KOpucTe Kako 6u yTBpauan GpuHaHCUjcKa cpeactaBa Koja cy

npouec npuk/byysarba Penybnuke Cpbuje EBPONCKO] YHUjU, HaBeaeH

noTpebHa 3a peannsauujy J1AMN3.

Tpowkosu

JepnHuuya

Bpoj
jeaMHMua

JepuHuyHa
ueHa (EYP)

TpowkKoBu
(EYP)

1. Jbyacku pecypcu

1.1 3apage 3anocneHux (6pyTo 3apage, ykbydyjyhu
[ONPUHOCE 3a COLMjaZIHO OCUTYPakbe U CPoaHe
TPOLLKOBE, JIOKaIHO 0COb/bE)

1.1.1 TexHnuKo ocobsbe

meceyHo

1.1.2 AamuHucTpaTeHo/nomohHo ocobsbe

mMeceyHo

1.1.2.8 N3Bohau obyKe - moayn xy

meceyHo

1.1.2.9 U3Bohauobyke - moayndj

meceyHo

Mehy36up: /bydcKu pecypcu

2. NytoBamwa

2.2 JlokanHu npeBo3

meceyHo

Mehy36up: lMymoesarwa

3. Onpema u 3anuxe

3.2 HameLwwTaj, payyHapcKa onpema

3.3 MawwuHe, anaTu...

3.5 OcTano (MoAMmo HaBecTH)

Mehy36up: Onpema u 3aauxe

4. lokanHa KaHuenapuja

4.2 3akyn KaHuenapuja

meceyHo

uTAa.

meceyHo

Mehy36up: noKkanHa KaHyeaapuja

5. OcTanu TPOLLKOBM, ycayre

uTa,

Mehy36up: Ocmanu mpowKosu, ycayze

Cse roguHe

TpowKosu

JeanHuua

Bpoj
jeavHuua

JepuHuuHa
ueHa (EYP)

Tpolwkosu
(EYP)

6. Ocrano

Mehy36up: Ocmano

7. Mehy36bup: HenocpeaHu npuxsat/busu
TpowKoBu AKTUBHOCTH (1-6)
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HakoH wTo cy yTBpheHn npuopuTeTn 3a peanmsaumjy (Kopak 4) Tpeba npuctynutn ogpehmsamsy
noTpebHUX GUHACKjCKMUX CpeacTaBa 3a CBaKM o4 NpUopuTeTa Koju je HaseaeH y JIAM3.

Y HacTaBKy je NpWKasaH MojegHOCTaB/beHN NpuMep byueTta jeagHe akKTUBHOCTU KOjU MOXKe
NOCNYKUTU Kao MHCNMpPaLnja Kog npunpeme byuerta J1AMN3.

Jbyacku pecypcu

CaseTHUUMU
TpeHepu
AcucteHTH

Martepujan & onpema
Cane 3a cacTaHke
HacraBHa onpema
T,

MyToBarba
ConcrBeHUM BO3UI0M
Octana nytoBama

Cy6BeHuuje

YKYMNHO

LleHa no
jeaMHnLM
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Y HacTaBKy je NpuKasaH MnojegHoCTaB/beHN NPUMEpP YKYMHOT bylieta akTUBHOCTU KOjU MOXKe
NOCNYXUTU KA0 MHCNMpaLLnja 3a npunpemy byueta JIAM3. Mpumep npy»Ka onwTy CAIMKY U3BOpa
dU1HaHCMpakba U TPOLLKOBA, No npuoputetuma J1IAM3.

M3BOPU PUHAHCUPAA:
NokanHa
- = —
camoynpaBsa
Mpuopwurer 1 100 20 130 250
Mpuopurer 2 20 50 30 100
Mpuoputer 3 20 40 90 150
YKYMNHO 120 40 220 120 500
TPOLLUKOBMU:
Jbyacku Martepujanu MNyroBawa | cybBeHumje YKYIMHO
pecypcu onpema
Mpuoputer 1 65 37,5 22,5 125 250
Mpuopwurer 2 80 12 8 100
Mpuopwurer 3 90 30 12 18 150
YKYINHO 235 79,5 42,5 143 500
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HakoH wTto cy yTtBpheHa HeonxoAHa ¢MHaHCWjcKa cpeacTBa MoTpebHa 3a peanusaunjy
aKTUBHOCTU NpeaBUHEHUX Yy NOKANHOM aKLMOHOM NAaHy 3anow/baBakba, OAHOCHO HAKOH
WwTo je yTBpHeH byLeT NOKaNHOr aKUMOHOT NaHa 3anolwsbaBaka, Tpeba npoHahu nssope
dMHaHCMpatba.

JlokanHe camoynpaBe yrnaBHOM Yy cBOjum byuetuma onpegesbyjy oppeheHa ¢duHacujcka
CPeAcTBa 3a aKTUBHY MOJIMTMKY 3aMolW/baBatba, aNn Hajuyewhe Ta cpeacTBa HUCY A0BOJbHA
3a pMHacKpare cBux npeasuheHnx akTMBHOCTU. M3 Tor pasnora Tpeba Tparati 3a 404aTHUM
n3BoprMma puHacupama, WTo HMje HUMAIO NaK HU jeaHOCTaBaH nocao. Tpeba 6UTK f06po U
61aroBpeMeHo MHPOPMMCaH O NOTEHLMjaTHUM N3BOPUMA U AOHATOPMMA.

Y fga/bem TeKCTy npeactaB/beHa Cy ABa BoAu4ya/npupyvyHMKa HamerbeHa HeBAaguHUM
opraHu3auujama, 10KasHOjcaMoynpasu, MaanM U cpearbmnpeaysehnma v npeayseTHMUMMA
Kao nomoh 3a naeHtTMdunKoBare NOTEHUMUjaNHUX U3BOPA GMHAHCUPaHbA.

,MPUPYYHUK 3A MPUMNPEMY U CNIPOBOBEHE PAHT MPOJEKATA" Koju je HacTao y oKBMpYy
TBUHUHT NpojeKTa (jaHyap 2014.) 1 Koju Npy»Ka UcupnHe MHGopmMaLinje 0 ycnewHoj npunpemm
anauMKaumja 3a npegaore npojekTa, NPBEHCTBEHO FPAHT NpPOjeKkTe Koju ce PpuHaHcupajy 13
¢doHpoBa EBponcke yHuje.

,BOOANYKPO3 NOTEHUUIANHE U3BOPE PUHAHCUPAHA “ Koju je spagmo Tum 3a couujanHo
YK/by4MBatbe U CMatberbe cMpoMallTea npu KabuHeTy notnpeacegHuka Bnage 3a eBponcke
nHTerpaumje (mapt 2013.) 1 Koju je HamereH OpraHM3alMjama UMBUIHOT APYLUTBA, TIOKAHUM
camoynpaBama, Maaum u cpegrbnm npeaysehmma, npeayseTHULMMA U NojeAMHALMMA KOju
Tparajy 3a 4OHAaTOPCKUM CpeacTBMMA.

Y Boauuy je npeacTaB/beHO je BULWE Of, CTOTUHY MNOTEHLUMja/lHMX AOoHaTopa y obnactu
COUMjaIHOT M EKOHOMCKOI pa3Boja, a MOXe ce Mnpey3eTn Ha cajty Tuma 3a coumjanHo
YK/byunBatbe M CMakberbe cupomawTsa: http://www.inkluzija.gov.rs.
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Kopak 6:

,» CnpoBoherwe n npaherwe JloKkanHoOr akLMOHOr NAaHA

3anow/bara“
R I o T=T 7 = F TP PPt cTp. 75
R © ] 11 T o USRS cTp. 76
3. JLOKYMEBHTA e ctteiee ittt ettt et te s st te e st e e sre e seateaes sabee s aes s e aaa e e e aanneeeannnas cTp. 80
e Memooda payunumayuje: JOKYMEHT 6.1 ..eeeeeeeeeeeeieiieiisisisieeeesiesissesens cmp. 80
Y - 1 [OOSR UPPPT cTp. 81
e MeceyHa mabena 3a npahere aKMmueHoOCMuU (MOHUMOPUH2):

WY Y cmp. 81
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KOPAK 6: CnpoBohere 1 npahere (MOHUTOPUHT)
MPEFNEL

e [lpunpemuTn NAaH KOjU je jeAHOCTaBaH, pa3ym/buB M ynoTpeb/bmB 3a CBAKOra;

e CrtBOpPUTK ycnoBe 3a 60/by KOOPAMHALM]Y Ca OCTaIMM NAPTHEPUMA U HUXOBUM
NAaHOBMMa;

e  YHanpeauTn akTUBHOCTM N pesynTate JIAMM3;

e YBepuTU AOHATOPE Aa Cy CPeACTBAa HaMeHCKM KopuwheHa.
MeTtopaa

1. Mpunpema 3a cnposoherbe J1AM3
e  dopmuparse TMMa 3a cnposoherbe;
e OugeHa NoYeTHOr CTaka.

2. MNpaheme cnposohera JIAM3
e |lTa je uHaukatop?
e BpcTe MHAMKaTOPQ;
e Kako ce nocTtaB/bajy MHAMKATOPU?

3. Npahere napTHepcTBa
e Kako pauunutatop (Hocmnay nocna) Tpeba ga pagu?

e OpraHusaymja n y4eCHMUM cacTaHKa 3auHTEpPEeCcoOBaHUX CTPaHa.

p,OKyMEHTa n anatu
e MeTtoaa ¢aunnumtaunje: AOKYMEHT 6.1;

e MeceyHa Tabena 3a npaheme: AJIAT 6.2.
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KOPAK 6:

CnpoBoherbe n npahere (MOHUTOPUHT)
onuc

Komenmapu u udeje 3a
KOMYHUKayujy

Mpunpema u cnposohere

1. ®opmupaTtn MM 3a cnposohere JIAM3 Koju 6M 6MO cacTaB/beH
ofi HeKonMKo 4naHoBa JIC3 n eBeHTyanHO MpeACTaBHWMKA APYrux
3aMHTEPECOBaHMUX CTPaHAa (HNp. NPeACTaBHULM KOPUCHUKA).

2. MoyeTHo carnegasarbe Tabese aKTMBHOCTM HA YBOAHOM CACTaHKY KoOju
61 opraHusoBao TMm 3a cnposohetrbe JIAM3 1 Koju 6u 6o nocseheH
npeeHcTBeHo ,Tabenn akTMBHOCTM® (BMAETM KopaKk 4) Kako 6u ce
npoBepuo:

e [la Av cy CBe aKTUBHOCTM M Aasbe penesaHTHe? [la av cy 3a
nojeAuHe niaaHWpaHe aKTMBHOCTM NOTpebHe M3meHe Kako 6u
ce bosbe npunaroguie HOBMM OKONHOCTMMA (HMp. noTpebHa
dUHaHCKjcKa cpeacTBa, HaANEXHe WHCTUTYLMje WAM Aunua,
pacnopeg, akTMBHOCTH, UTA.)?

e [la n1n cy CBe aKTMBHOCTM MOBE3aHe Ca KOHKPETHUM WHAU-
KaTopuma geduHucaHmm y Kopaky 4 v ga nv cy v3BplueHe
M3MeHe u npunarohasBama, aKo je noTpebHo?

e [a nn je 06e3beheHo yyewhe cBUX 3aMHTEPECOBAHUX NAPTHEPA
Be3aHo 3a JIAl3, Kao WTo je TO U NaaHUpaHo?

Mocne oBe NpBe NPOBepPe M EBEHTYya/IHOT axKypuparba, TUM 33 CMPOBO-
hHerbe opraHusyje nocsose cnposohera Tako WTo:

* JacHO uAeHTUdMKyje aKTMBHOCT MO aKTUBHOCT, AMLA KOja Cy
3a/y’KeHa 3a noYeTak HMXOBOr CnpoBoherba U cam NoyeTak;

e V1Bphyje Aatym npBor,cactaHka 3a npahewe” U ANMHAMUKY
cacTaHaKa [0 3aBpLieTKa ¢ase cnposohera akTUBHOCTY.

Mpahere (MoHUTOPUHT)

Mpahetrbe He NpeacTaB/ba NPOBepy Kojom Tpeba 3a,0BO/bUTM AOHATOPE,
Beh noBpaTHM MmexaHuM3am 3a nomoh TMMy 3a crnpoBohere, Kako
6u ce obesbeamo Hanpepak y cnposohewy JIAM3 uanm u3Bpwmna
npunarohasara y CKAady ca NPOMeHama, ako 3a TMM NnocToju notpeba.

[a 6u npaherbe 6MN0 04 KOPUCTU TUMY 33a4y*KEHOM 3a cnpoBohere
NAN3, Tpebano 61 aa byae ycmepeHo Ha aKTUBHOCTM Koje ce CnpoBoae
N eBeHTya/iHe NPOMEHEe Y aKTMBHOCTMMA, HauyMHE Ha KOje OHW Koju cy
3a4y’KeHM 3a cnposoherbe aKTMBHOCTM M3BpPLUABajy CBOje obasese U
3a4aTKe M YKOAMKO je noTpebHo, npunarohaBarbe BPEMEHCKMX POKOBA,
a 'y HEKMM C/lyYyajeBMMa M O4EKMBAHMX pesynTaTa.

Mpahere Takohe moxke fa NpeacTaB/ba U CTa/IHU NPOLLEC YYeHba KOjUM
ce pasBujajy BewTUHe YnaHosa J/1IC3 y 061acTi ynpas/bakba NPOjeKTUMa.
K/byyHo 3a npouec npahemsa je aa:

e Mepw Hanpeaak Be3aHO 3a NNAaHUPAHE aKTUBHOCTY,
npeTnocTaBke, pesyniTate u byuer;

e YKasyje Ha npobneme, NOMarKe y NPOHaNAXKetbY pellera U
peanusyje ux;

e [pumerbyje ce y CBUM KOpaumMma npoLieca cnposohema /1AMN3;

76

MHoze uHuyujamuse Hucy ycnesne
0a ocmeape o0pxcuse Kopucmu
rnocne nepuoda puHaHcuparsa. To
je sehum desnom 3602 moaa wmo
cy owe ocMullisbeHe a Mmarbe 3602
noweea crnposohera.

AHanu3a Tabesne akmusHocmu

Ha camom no4yemeky daje
mozyhHocm 3a o0peheHe usmeHe
U npunazohasarba OKpyHery y
Kome ce npunpema JIAl3 npe Hezo
wmo ce KpeHe y Be2080 MyHO
cnposohemse.

LLIma je npaherbe (MoHUMoOpuHa)?

»KoHmuHyupaHa akmusHocm

Koja Kopucmu cucmemamcKo
MpUKynseare Nodamaka o
oopeheHUM UHOUKAMOPUMA KaKO
bu ce pyko8oOcmay U Ks/by4YHUM
aKmepuma y aKkmyesnHoj pa3eojHoj
UHMepseHyuju obesbedunu
nokasamesou 0 cmerneHy
Hanpemka u nocmueHyha yuseesa,
Kao U 0 ympouwkKy 000esrbeHuUx
cpedcmasa.” (OECD/DAC, 2002.
PeYHUK K/byYHUX MePMUHA
ynpasseaHa 30CHOBAHO2 HA
esanyayuju u peyamamuma).
Axkmepu 3a0yxceHu 3a npahere ce
Mopajy jacHo udeHmugukosamu.




e MorKe ce 3aCHMBATM Ha Pa3IMYMTUM NOAALMMA KOjU MOTUYY U3
pPasNINunUTUX U3BOPA;

e ®dOKyC je Ha afoKaLmju pecypca, TPOWKOBMMA U aKTUBHOCTMMA,
NAaHMPaAHUM pesynTaTMma, 3anarakby HocvMoua nocioBa W
OpraHM3aLMoHMM KanauuteTuma.

LLTa je uHAuKaTop?

NHavkaTope Tpeba oapeautn (aeduHMcaTM) y TPEHYTKY npunpema
aKkTuBHoOCTM (Kopak 4).

CBM wuHAMKaTopu Tpeba pa 6yay 3acHOBaHM Ha nogauMma, LWTO
noagpasymesa u cnegeha nutarsa:

e [pge ce nogaum u uHbopmaumje mory gobutn?
e Ko je 3aZy’KeH 3a HbMX0BO PeAoBHO NPUKYMN/barbe?

e Kapga he nogauym 6UTU OCTYNHU 1 HA KOjU HauuH he 6UTK
NPUKYN/bEHN?

Ha Taj HauMH he mohu ga ce npaTv Hanpeaak y ocTBapuBakby Lu/beBa
npema npegsuheHnm pokosmma.

Mpahere je moryhe camo ako cy MHAMKATOPU NOBE3aHM Ca OYEKMBAHUM
pe3ynTaTMma 1 ako Cy NPeTX0AHO jaCHO NOCTaB/beHN NpumeHom ,,SMART
meToge” (Buaetm JOKYMEHT 3.6)

BpcTte MHAMKaTOpa:
MHAMKaTOpVI mMmory OUTN KBAaNUTATUBHUN MU KBAHTUTATUBHMU.

KBaHTUTAaTUBHU MHAMKATOPU Cy BPOjeBU U Mepe y4ecTanocT Uam pasmepy
(Hnp. 6poj Anua, npoueHaT oacTynaka U cn.). CTaTUCTUYKKM UHOMKATOP
MOKe Aa AEeMOHCTPMpPa NPOMeHe Koje Cy HacTynuae Kao pesyntaT uiu
nocieamua peanmsaumje akTMBHOCTM, Nporpama uav mepa.

KBafUTaTUBHU MHAMKATOPU Mepe MPOMEHY Yy CTaBOBMMA, MOHalLakby,
BEWTUHAMa, 3HatbUMa... He mory ce uckasatu bpojesuma. [okasu cy:
eBaslyaumja yyecHUKa mepe (MHTEpPBjy, M3jaBa YYECHWKA O KOPUCTH,
HanpeTky U CAM4YHo...). Mory ce O06WUTU Kpo3 3BaHMYHe npoueaype
(HNp. KBanMTaTMBHa aHKeTa,UTA.) MAM He3BaHWUYHe (HMNp. CrnoHTaHe
oncepsauuje y Be3u Ca aKTMBHOCTMMA, HepOpmMasiHM pPasroBopu ca
KOPUCHULIMMA UAW 3aUHTEPECOBAaHMM CTpaHama).

Kako ce nocraB/bajy UHAUKaTopuU?

Mpe oapehuBarba MHAMKaTOpa Tpeba noctasuth cnegeha nutarba:

e [la nu je MHAMKATOP peneBaHTaH, y CMUCY NpyrKakba NOTpebHmX
nHbopmaumja?

e [la 1 ce NpuKyn/beHe MHGOOPMALMje MOTy /IaKO KOPUCTUTU
3a npahere M oueHy edekata CNpoBefeHUX aKTUBHOCTU Y
NJAaHMPAHOM BPEMEHCKOM OKBUPY?

e [la nv je jacHo AedUHMCAHO Koje je 0AroBopaH 3a NpUKyn/barbe
oppeheHunx BpcTa nogataka? [a n ce MHAMKATOPW MOTYy MepUTU
y3 pasymHe TpoLKoBe (noxesbHo Kopuwhere nogaTtaka us seh
noctojehux nssopa).
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UHOUKamop mepu Hanpeodaxk Mako
wmo benexcu npomeHe Hacmarne y
paA3AUYUMUM MAYKAMA Y 8PEMEHY.

UHOukamop npyxca 0okas oa je
pe3ynamam riocmuaHym (unu He).



Koje nogaTtke n uHpopmauuje tpeba ysetu y 063up
npuankom npahera (MOHMTOPUHra)

Y npouecy npahewa Tpeba ob6paTuTM naxkky WM y3etn y o063up
nHbopmaLumje NpUKyn/beHe TOKoM ¢ase cnposohera JIAM3 ynoTpebom
pasnnumMTUX anaTa passujeHux Kopaky 4, a nocebHo:

e ,Tabena aktmBHOCTM”: omoryhaBa 36MpHM NpPUKas CBUX
aKTMBHOCTM U NoA-akTUBHOCTM JIAT3 (OnNunc aKTUBHOCTH,
NAaHUPaHN pesynTaTu, pecypcu...)

e, RACI maTpnua”- Koja gedumHuLle 3a4aTKe U HAA/IeXKHOCTU
napTHepa Ha MpojeKTy

e, GANTT gunjarpam”: nnyctpyje no4yeTHe v Kpajrtbe gaTyme
nojeaAHaYHMUX aKTUBHOCTU M NOA-akTUBHOCTM JIAT3.

Ocum Tora, y npouecy npahera (MoHUTOpUHra) Tpeba y3etn y 063ump
3aMWCHUKe Ca Pa3INYMUTUX CacTaHaKa ynpaB/badykux Tena, nog rpyna, Kao
M pa3Ha AOKYMEHTa U3 KOjux ce mory fobutn nHbopmaumje o HanpeTky
aKTUBHOCTM cagpaHux y JIAMN3 (cTaTUCTUYKKM nogaun, NepuoamnyHu
M3BeLUTaju, YNUTHULM 33 eBaNyaLMjy KOPUCHMKA U NapTHEepPa).

Mpahere napTHepcTBa

Cnposoherbe JIAM3 je 3ajefAHWYKA OAFOBOPHOCT MapTHEPA YK/byYEHMUX
Yy JNOKasHW caBeT 3a 3anowsbaBakbe. McTtoBpemeHo ca npaherem
cnposohema JIAM3 noTpebHOo je NPaTUTU Ha KOjU Ha4yuH ce pa3Bujajy 1
bYHKUMOHMLY NapTHepCTBa.

MocebHy naxkky Tpeba ycmeputn Ha:

e BasbaHO PYHKLMOHUCAHE MHCTUTYLM]A UIU TeNa 3a4yKeHUX 3a
cnposohere JIAM3 opraHM3oBakbeM MNePUOANYHUX CacTaHaKa
TMMa 3agyXeHor 3a cnposohewe JIAM3. Tpeba obe3begmTtn
HbMXOBE pefoBHe cycpeTe ogrosapajyhom AuHamMuKkom (Hu
npesuLIe YecTo, HATU HEAOBOJ/bHO), KAao U CTBOPUTK ycnoBe Aa
bnaroBpemeHo Aobujy oarosapajyhe uHdbopmauuje M ga ce
YNAaHOBM TMMa YNO3Hajy ca afatuma 3a npaherse U BEPYjY Y HUX.

e T[octusawe pobpor HUBOA  MAPTHEPCKO-NpUjaTesbCKor
pyxa. YBeputn ce ga cy UAEHTUOUKOBAHW M LU/BEBU CaMUX
opraHusauMja mapTHepa y MOTNYHOCTM MPeno3HatTM M Aa ce
cmaTpajy Kao npegHoct 3a J1AM3. Obe3beantn ycnose ga cee
3aMHTEepecoBaHe CTpPaHe MOry W3pasuTM CBOje MULL/bEHE.
YBeputn ce fa cy nocnosu, GUHaAHCHjCKa CpeacTBa U Apyru
pecypcu npaBegHo pacnogesbeHu. [MapTHepu Tpeba pa cy
yBEpPEeHU Aa CY HbUXOBU LU/BEBWN NPENO3HATU M [a Cy CafprKaHu
y JTIAN3, Kao n ga cy NnocnoBu, GUHAHCUjCKA CPeACTBA U ApYrU
pecypcu NpaBefHO pacnofes/beHn Ha cBe napTHepe. Nopeg Tora
Tpeba 06e36eauTH ycnoBe Aa CBe 3aMHTEpPecOoBaHe CTpaHe Mory
M3pasnTH CBOje MULL/bEHE.

[Jobap anaT 3a pa3BOj NapTHepPCTBA MPWKas3aH je y AOKyMeHTy 6.1. —
,MeTtoga daumnutaymje”. Yuewhe daymnntatopa MoxKe AOMNPUHETU
Behoj epunKacHOCTU cacTaHaK NapTHepa yK/byyeHux y pag J1IC3, nocebHo
aKo ce oap:KaBajy y ¢asu cnposohera v npahery JIAMN3.
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Ha npumep, yKonuko ce Kao
uHOukamop usabepe ,,Cmona
npepaHoe Hanywmarba
WK0/1080H-a“, 08aj UHOUKAMOPp ce
moxce npamumu 6e3 sehux Hanopa
U mpowkosa y cay4ajy da eeh
nocmoje cmamucmu4Kku nodayu
8€30HO 30 08aj heHOMeH unu y3
3HamHo sehe Harnope U MpouwiKose
aKo je mompebHo ocmucaumu

u cnposecmu nocebHy aHkemy

0a 6u ce dows10 0o nompebHux
nodamaka.

Mpouec npahera je 3acHOBAH HA
UHOPpMayujama npuKkynsbeHum
Kpo3 aname paseujeHe y ¢asu
npunpeme JIAT3 (Kopak 4).




CTpyKTypa cacTaHaKa npeAcTaBHUKA
3aUHTEePecoBaHMUX CTPaHa

e Jlo6butn npeuunsHy usjasy Tuma 3a cnposohetrbe JIAMN3 y Be3u
ca CBpPXOM cacTaHKa. OpraHu3aTop npe 3aKasuBatba CacTaHKa
Tpeba NpeLmsHO Aa oApeaun: WTA je LM/b cacTaHKa, Ko je No3BaH
W 3aWTo; KoiMKo ayro he TpajaTu; KOju Cy OY4EKMBAHM UCXOAW;
Koje Ccy npeaxoaHo AoHeTe OA4JlyKe, CNUCAK aKTUBHOCTU U
YCBOjeHM NIaHOBK; KOja Cy OYeKMBakba NapTHepa...

e [punpema cactaHKa: lpunpema obyxeaTa oa/lyKy o M3bopy
mMeToda M anata Koju he ce KOpPUCTUTK, ycBajarbe areHge u
npasuaa Koja he ce npumerusatu. Mpeacegasajyhu cactaHka
Tpeba aa 3Ha Ko he gohu, ga byae ynosHaT ca oYekMBarbUMa
YYEeCHMKaA, Kao 1 ca npoctopom rae he ce oapKaTu cactaHak 1
notpebHUm cpeactemma. OH Tpeba ga npunpemun gHEeBHU pes,
cacCTaHKa U fa UCTaKHe Lu/bese.

e Y TOKy cacTaHKa: ysiora Gpaumnamratopa je 4a naxmy OKyn/beHux
YYeCcHMKa, yCMepKU Ha AHeBHM peg, ocTassbajyhu moryhHocT 3a
Matba 0A4CTYMakba, M Aa cacTaHaK 3aspwu y npeasuheHo speme
Ca jaCHMM M CayKeTUM MPUKA3OM CacTaHKa.

e 3arTBaparbe caCTaHKa je K/byYyHO 3a HeroBy e¢puKacHOCT.
daunnutatop Tpeba Aa 3anamMTn 1 Ja byae y CTarby A3 Y KpaTKUM
LupTama penpoayKyje TOK cacTaHKa (HNp. AONPUHOC NojeauHux
YYECHUKA Yy TOKY AMCKycuje U C TUM y Be3u, JOHeTe oAJyKe).
Ocum Tora, MoXe BUTKM KOPUCHO Aa Ce CaMM YYeCHUUM OCBPHY
Ha TOK CacTaHKa, y CMUCAY: WTa je Aobpo ¢yHKUMOHMCanNo, a
LITa He; KOju cy Npeasiosn 3a yHanpehere KBanuTeTa cnegeher
CacTaHKa?

Ko je daumnuratop u Kako Tpeba aa pagu

daunnutatop Tpeba ga byae “HeyTpanHa” ocoba, dnekcubunHa u
peaKkTuBHa, Koja Tpeba aa yame y 063up pasnnumnte acnekTe U ycmepasa
TOK CacTaHKa.

dauunutatop Tpeba ga byae cppayHa NMYHOCT, cnocobHa Aa NoKaxke
emnaTtunjy U npuxsaTaree gpyrux. Ocum Tora, Tpeba fa yKuBa nosepere
YYECHMKa, a HEeroBa y/ora je Aa y4ecHUUMMa NomorHe y ocTBapuBarby
pesynTata, a He Aa cyam uan Hamehe concreeHe naeje.

daumnutatop he cacnylwat yyecHUKe, aHaAM3MPaATU U CYMUPATU OHO
LUTO je o4, kbUX Yyo, @ MPU TOM NO3HaBake TEMa CacTaHKa Huje y Toj mepu
Ba)XHO, MHOTO je BaKHMje Aa 3Ha KaKOo Aa ynpasB/ba NpoLecuma y rpynu.
To 3HauM Ja je HeroBa MaKrba yCMepeHa Ha npouece, AOK je naxkha
YYECHMKA YCMEpPEHa Ha caaprKaj.
®aumnutatop Tpeba fa :

e omoryhu ga ce yuecHmum mehycobHo pasymejy;

*  MOMOrHe rpynu aa passuja M npumerbyje npasunia o 3aje4HUYKOM
(TMmckom) pagay;

®  ONaKLWa npouece NaaHMpakba U AOHOLWEHA O4J/1YKA;
e  BeLTO yNpas/ba HeCNArakbUMa mehy y4ecHULMMa;

° NoAPXU 3anHTepecoBaHe CTPpaHe Yy bUXOBUM TeXXbaMa Aa
OCTBape nocCrtaB/beHe Ln/beBe.
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®dayunumamop ycmepasa
naxcwy Ha npoyece, 0K je
NaxcHa y4ecHUKa ycMmepeHd Ha
caopiaj.

lMoKkywajme da Kopucmume peyu u
mepMuHe Koje Kopucme yYyecHUyu
30 cyMmuparbe moKa cCacmaHKa u
ysepume ce 0a cy MoKpuseHe cae
meme. AKO Cy MOKOM CACMAHKA
doHeme odpeheHe 00n1yKe, OHe
mpeba da 6ydy jacHe, a yKOAUKO
cy nompebHe 0asbe aKmusHocmu,
Yy mom cny4ajy je eaxcHo 0a byde
jacHo wma, Ko, Kada u Kako he
6umu npedyzemo. [Mposepume

0a 51U UMa 00B0s/bHO BpEMEHA HA
Kpajy cacmaHKka 0a ce paseosopa
0 08UM NuUMarUMa. AKo ce
Kopucme obpacuyu, mabene unau
buno Koja dpy2a OoKymeHmMa,
ysepume ce 0a c8u yYyecHUYU umajy
ceoje 3anucHuUKe u esudeHyuje o
dozahajuma.



MeToaa daunnuTaumje je BaxkHa METOAa KOja Ce KOPUCTU 33 OKYM/bakbe 3aMHTEPECOBAHMX
CTpaHa M pa3Boj NapTHEPCTBA M Kao TaKBa je NpenopyyeHa o cTpaHe EBponcke Komucuje.

TepmuH daunnmTaymja ce Hajuewhe npeBoan Kao Bohere MK 0N1aKLLaBake NpoLLeca, y OBOm
CNyYajy npoueca Koju ce ofsujajy y rpynu. daumamTaumja Kao npouec omoryhasa rpynama
OAHOCHO TMMOBMMaA Aa page epeKTMBHO U Aa capahyjy, OAHOCHO Aa MNojeaUHUM YHyTap
rpyne mehycobHO pa3merbyjy MCKYCTBa, CTUYY HOBA 3Hakba, 04/yyyjy, pelasajy npobneme,
NNaHMPajy aKTUBHOCTU M peLLaBajy eBeHTya/IHe CNopoBe.

byayhu ga he cnposoherbe 1 npaherbe JIAMN3 BPWINTM Pa3NMUYMTE 3aMHTEPECOBAHE CTPAHE U
napTHepw, Koje Nnpunagajy pasiMunTUm WHTEPEeCHUM rpynama, NOCTOju AOBOJbHO jak pasnor
Aa ce meToaa daunnmnTaumje NPUMEHN Kao ,MeTos pasa“.

Y MHOIMMM C/yyYajeBMMa, YYECHULM UMAjy PasAnYnTe MHTEPECE, NPUOPUTETE U BPEAHOCTH.
YurbeHnua ga NocToju BPEMEHCKO OrpaHuyerse 3a peanmsaunjy JIAMN3 He go3Bo/baBa ga ce
npesuLLIEe BPEMEHA NOCBETU 3ajeAHNYKOM OKYM/bakby CBMX YY4ECHMKA Y PeanmsaLnjn 1 3ato je
noTpebHOo Aa ce OJiaKLWa NpoLec ycarnawasakba CTaBOBa Pas/IMUUTMX rpyna.

Cspxa paumnutaumje jecte Aa noacrtakHe yyewhe 3aMHTEPECOBaAHMX CTPaHa y NpoLLecy pa3Bsoja
naptHepcTtBa u cnposohera JIAM3. C TM y Be3U, BaXKHO je MPeno3HaTU YMHEHULY O3 CBU
aKTepM He y4ecTBYjy Ha UCTU HAYMH U UCTUM MHTEH3UTETOM Yy CBUM da3ama npoLeca n3pase,
cnpoBohema 1 npahera J1AM3 . Moxemo nocmatpath yyewhe napTHepa Ha YeTUPU HMBOA
WMHTEH3MTEeTa Koju H1ucy mefycobHO NCK/byUYmBH.

PasameHa nHpopmaumja je MMHMMaNHU HUBO yyewha u
4ecTo ce cacToju y Tome Aa ce anua nHbopmumuly, a TOK
MacvBaH 1 HM3aK nHpopmaumja mnaey jegHom npasuy.

H1BO yyewha

KoHcyntauuje o3HauyaBajy Aa je TOK MHdbopmaumja
ABOCTpaH, Aa noctoju gujanor. To mehytum He mopa
HYXXHO A2 AoBeAe A0 OA/ly4MBakba.

OpnyumBarwe je Kaga ydewhe AOCTUTHE BULLIM HMBO U
YK/bydyje nojeauHue v rpyne y Npouec oA/lyumBarba,
a nocebHO OHe Koju cy 0BUUYHO UCK/byUYeHU. MapTHepy
mehycobHo pene osnawhewa UM HagNEKHOCTU 3a
npegy3suMmarbe aKTUBHOCTM.

MoKpeTare aKTUBHOCTU je HajBuLmM HMBO yyYewha, Kaga
napTHepu npeay3Mmajy nNokpetare HOBMX aKTUBHOCTW.
AKTVBaH 1 BUCOK [enosarbe Ha 0OBaj Ha4YMH yKa3yje Ha 3Ha4yajaH HMBO
nosepera 1 osnawhema.

HMBO yuyewha

21 EBponcka Komucuja, Anat 3a pa3Boj napTHepcTea, 2005. cTp. 7
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OBaj anat nomaxke TMmy 3a cnposohere JIAM3 ga NpoLeHn Aa /1N je NOKa/IHW aKLMOHW NaaH
peannsoBaH Ha NJAaHUPAHM HAaYUH M Ca OYEKMBAHMM pe3yaTaTuma.

Y cnyyajy pa je maeHtudmkoBaH ja3 (oactynarbe) mamehy nnaHWMpaHoOr M peanr3oBaHoOr,
OYEKMBAHMX M OCTBApeHMX pe3yaTtata, TMM 3a cnpoBoherbe JIAMN3 pgoHocM odnyKy O
aKTUBHOCTMMaA Koje Tpeba npeny3eTu Kako bu ce cmarbnno naeHTMPUKoBaHo oacTynatrbe (jas)
n3mehy O4EKMBAHOI M OCTBAPEHOT.

Y meceyHoj Tabenun 3a npahemre, 6enexke ce NPUMKyN/beHN nogaum n MHGopmaumje o CBUM
aKTMBHOCTMMa, MO [ATUM KOJIOHamMa. AKO je obuM peanr3oBaHOr HUXM MAW BULWIKN Of,
nnaHupaHor, Tpeba yHeTn pasnore Koju Cy A0 Tora A0BeNn, Kao 1 WwTa he no Tom nuTarby 6utH
ypaheHy y HapegHoOM meceLy.

AKO cy nnaHupaHe 1 peannsoBaHe akTUBHOCTU U3jegHavyeHe, He NOCToje OACTYMNarba U MOXKe
ce 3abenexunTn aa ce akTMBHOCTU OABMjajy NPema NaaHy.

Mpumep nonyweHe Tabene 3a npaheme:

CACTAHAK 3A NPAREHE BP.3: Datym: 3. jyn 2014, YuecHuuum: A,B,B.

Npuoputer 6p. 1.:
KpO3 NoACTULLaHbEe CaMO3aNnoLW/baBakba

Omoryhutu naKkwe 3anowsbaBatbe MAALUX Y JIOKAZIHOj CAaMOYNpaBu ,,...

“

Mpernep meceuHor npahewa cnposohetrba JIAM3 3a npuopumrer 6p. 1

NaoeHTudukosatu
mnage Koju cy
3aMHTEPeCcoBaHM
3a camosarno-
LW/baBakrbe

300 noTeHuMjanHMX
KOPUCHMKA 04 KOjuX
Hajmarbe 20% rKeHa.

Pok 3a peanusaumjy:
Kpaj mapTa meceua

je 300 mnagmx o,
Kojux je ceera 10%
XeHa

MA3ZMX KeHa 3anHTepecoBaHmX
3a camo-3anoL/basatbe

HacTane cy ycnea HefloBO/bHE
MHpopmMMcaHoCTM o moryhHocTH
YKEHCKOT NpeAy3eTHULITBA U U3
Ky/TYPOJIOLIKUX passiora.

Ob6nactu AKTUBHOCTM 3a CMatbekbe
OueknBaHo OctBapeHo Opcrynarba U obpasnoxera .
npaherwa oacTynama (aKo je notpe6Ho)
AkTMBHOCT 1 NpeHTudmnkosaHo NpeHTndukosaHo | MoTewkohe 3a npoHanaxere KOHTaKTMpaTW IOKaZIHO yAapYKere

KEHa ,,....“ , yno3HaTumux ca
aKkTMBHOCTMMa JI1AT3 Koje ce
peanusyjy 1 noACTULATH HUXOBO
aHraxxoBatbe.

Mo6osblatn obasewTeHOCT
caBeTHMKa HC3 o gaTom nutamy,

Kako 61 6osbe npomoBucanm
AKTUBHOCT KO4 MAaAMX He3anocneHmx
KeHa.

og no 10
KaHAWAaTa 3a
0b6YyKy Ha Temy

Kputepujyme 3a
n3bop ( Hajmarbe
20% »eHe) PoK 3a

AKTUBHOCT 2 [obujeHa JennmnyHo CmatbeHOo dUHaHcKpatbe 13 Oganaratbe ,,Cajma 3anowsbaBarba”
NpeHTudumKo- $urHaHcujcKa (obesbeheHo je HauMoHanHor byeta (makum 3a cenTembap Kako 6u ce npoayKuno
BaTh nssope cpencta oarosapajy | 75% ouekuBaHux | 6poj cybseHuumja 3a camo- BpeMe 3a Hanaxkerbe NoTpebHUx
$uHarcuparba notpebama: X AvHapa | GuHaHCHjCKMX 3anoL/baBakbe Of o4YeKnBaHor ) | cnoHsopa. UaeHTudmMKoBaHM cy
2OHT%2%E|ZMMTM cpescTasa) HenoBO/BbHO CpeaCcTaBa 3a noTeHumjanHu cnoHsopu (baHka ,,...“,
npujase NPOMOTHBHY KaMNatby 1 cajam UTA. .) M NNaHUPaHM KOHTaKTY ca
3anowsbasarba Fouma.
AKTUBHOCT 4 Hajmarbe 40 MUmamo ¢uHacmjcKa cpeacTsa 3a
KaHAuAaTa Koju camo 30 cybseHuuja. NoTpebHo
M36op 4 rpyne ncnyrasajy ycsojeHe | OctBapeHo Hema oacrynarba je [ HacTaBMMO Aa TpaXkKMmo

noTeHumjasHe CroH3ope, y
npotusHom he 4. rpyna 6uTn
op/103KeHa 3a cnegehy roamHy.

camosanolwsba- | peanusaumjy: Kpaj MoTpebHo je pedunHucatn

Bakba maja KpuTepujyme 3a n3bop unaHose ose
rpyne.

Uta.
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Kopak 7:

,OueHa edpekara (eBanyauymja)
JIoKanHor akyMoHOr NaaHa 3anow/baBakba”

I I o 1= 1 = F TP UPPPTR PPt cTp. 83

0 © ] 11 T o TN cTp. 84

3. JLOKYMEBHTA e ctteiee ittt ettt et te s st te e st e e sre e seateaes sabee s aes s e aaa e e e aanneeeannnas cTp. 87
o [lpaherse, lNpeaned, OyeHa ecpekama - YnopedHa mabena:

JOKYMEHT 7.1 .ottt cmp. 87

Y - b 1 [T PP PPPR cTp. 88

e 3aspwHu npeaned JIAM3 — ,,LUima cmo ypaduau?“: AJIAT 7.2C.......oceevveevveeeenn. cmp. 88

e 3aspwHu npeaned JIAM3 — ,,Kako je paheHo?”: AJIAT 7.26.........ccoeeeeeevevuvennnn. cmp. 89
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KOPAK 7:  OueHa edekTa (EBanyauuja)
MPEFNE/L

e [lpoBepa 4a M cy NAaHUPaHU pe3ynTaTv OCTBApPEHU;
e [lpoBepa fa M Cy aKTUBHOCTM y CKNAAY Ca NOYETHUM NPUOPUTETUMA;
e [lpoBepa fa M Cy aKTUBHOCTM Y CKNaAy ca noTpebama KOPUCHUKA;

e [lpoBepa Aa /v ce KOPUCTM Of, NPOrpama M aKTMBHOCTU HAcTaB/bajy U NOC/e HUXOBOT
3aBpLIETKa;

o  dopmynucarse NpenopyKa Kako 6u ce nosehana edpuKkacHocT n epeKkTMBHOCT byayhux
nporpama, mepa U akTUBHOCTMU.

MeTtopaa
1. AeduHunumja U unu/beBn
e 3aWTO BPWIMTK eBanyaunjy?
e Kako BpwunTK eBanyaunjy?
e Bpcre eBanyauumje:
- NHTepHa;
- EKcTepHa.
e Ko cy KopucHMLM eBanyaumje?
2. EBanyauvoHu Kputepmnjymm

PeneBaHTHOCT —EpMKacHOCT— EdpeKkTuBHOCT-YTNLAj- OapKNBOCT - KoxepeHTHOCT

OoKkymeHTU n Anatu

e [Ipahere (MoHUMOpuUH2), npeaned, oyeHa (esanyauyuja) -
YnopedHa mabena: JOKYMEHT 7.1;

e 3aspwHu npeaned JIAM3: AJIATUN 7.2a u 7.26.
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KOPAK 7:

OueHa edekTta (EBanyaumja)
onuc

Komenmapu u udeje 3a
KOMYHUKayujy

OeduHunuymja n yubesu

EBanyaumja ogHocHO oueHa edekaTa peannsoBaHMX aKTUBHOCTU je
nocneatbu, 7. Kopak, y LMKAycy peanusaumje JIokaaHOT akLMOHOr NaaHa
3anoL/baBakba, HaKOH peanusalmje CBUX NAaHWPAHUX aKTUBHOCTK

3awTo BpwKTU eBanyauujy?

EBanyaumja npyyka CBMM 3aMHTEPECOBAHMM CTPaHama (1oKasHOM caBeTy
3a3anolu/baBakbe, TMMy 3a cnposoherse JIATM3, pasHUm goHaTopuMa, UTA,.)
cBeobyxBaTHY OLEHY KBanuTeTa, yTuuaja U edUKacHOCTU CnpoBeseHnx
aKTUBHOCTM Koje cy nnaHupaHe y JIAM3. Ocum Tora, paje oppeheHe
naeje 3a yHanpeherbe: WTa ce MoXe yHanpeantu y HapeaHom JTIAMN3 nan
C/IMYHOM MPOJEKTY U Ha KOjU HaYMH (HNp. NpUMeHOM edUKACHUjUX MeToa
3a carniefaBatbe U M3HANAXKere pellerba; NPOoAYKTUBHMje Kopulwherbe
pecypca; ytephusare notpeba Kpajrbux KOPUCHMKA y3umajyhu y 063up
HUX0B npodun, uta,.).

Kako BpwuTtu eBanyaumjy?
MNocToje aBe BpcTe eBanyaumje
e  UHmepHa eeanyayuja (npeaneod unu , Reviewing”)

Mokpehy je ynaHoBM TMMa 3a cnpoBohetrbe JIAM3 UAK YNaHOBM IOKANHOT
caBeTa 3a 3anol/baBarbe, No3usajyhu ce Ha CONCTBEHO UCKYCTBO U Ha
pesyntate CnNpoBeAEeHMX aKTUBHOCTU Koje cy nnaHupaHe J1AM3. OBaj
npernes ce y BeAMKO] MepU 3acHMBa Ha ,MNPOLLEHM 3340B0O/bCTBA”
NPUKYM/bEHO] NyTEM YMUTHUKA O, KPajrbUX KOPUCHWUKA MM NapTHepa
J1AMN3. Hajbosbn momeHarT 3a 0Baj ,nperanea” je HenocpeaHo npe noyeTka
paga Ha npunpemu J1AM3 3a HapeaHy roauHy.
e EKcmepHa esanyayuja, 20e nocmoju onwma cazaacHocm 90a ce
jeOuHo 3a 08y 8pcmy esanyayuje Moxe Kopucmumu mepmuH
,Eeanyayuja”“).

Mokpehy je y npBomM peay MHCTUTYUMje Koje dUHAHCUPaAjy aKTUBHOCTU
NIAM3 (nokanHe camoynpase, PecopHa MMHUCTAPCTBA, PeseBaHTHU
opraHu EBponcke yHuje, UTA.) Kako 6M Mmane cBeobyxBaTHY C/AWKY
CTBapHOr yTuuaja U edpurkacHoctn cnposoherba JIAMN3 (HNp. yTUUAj Ha
Un/bHe rpyne, eduKacHOCT NpuMerbeHMX meToaa, UTA.). OBy eBanyauujy
peanusyje ,HE3aBUCHM TUM” KOjU yjeaHO W Mnpy)Ka NOAPLUKY WMHCTU-
Tyumjama y npouecy o4ayuymBarba O €BEHTYa/IHUM M3MEHama NoUTMKA
M npuopuTeta, ogsykama o nosehawy, Cmarbery, npepacnogen
dUHaHCKUjCKUX cpeacTaBa U CANYHO.

JAemasvHuje uHgpopmayuje ce moay Hahu y JOKYMEHTY 7.1u 7.2
Ko cy kopucHuum eBanyauuje?

*  WHTepHy eBanyaumjy (,npernen”) Hajsehum penom Kopwucre
pyKoBOAMOLM M 4YNaHOBM Tuma 3a crnposohere JIAM3,
ofpeheHor npojekta uauM nporpama. Pesyntatu esanyauuje
CNyXe [a ce ynpaB/bakbe, KOOPAMHALMjA UAK UHTEpaKLUMje ca
KOPUCHULIMMA U LU/bHUM FpynamMa wTto 6osbe npunaroge.
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UHmepHa esanyayuja ce
crnposodu 3a nompebe oHuX
Koju ynpasersvajy npojekmuma /
npo2pamuma, ca hoKycom Ha
yHanpeherwe buxosoe pada u
o mo2yhcmay, y3 HUX080 MyHO
yuewhe.

Budemu y dareem mekcmy
Aname 7.3a u 7.36 npakmuyHe
UHCMpymeHme Koju Y4a1aHo8umMa
muma 3a crnposoherbe JIAT3
MnoMaxcy UHmepHu ,,npeaned”.

lojam ,,KOpUCHUK” o3Ha4asa
passauyume HUBoe KOPUCHUKA
npozpama (Hnp. opeaHusayuje
Koje cnpogode npozpam, mpeHepu,
KpajHrUu KopucHUyU), 00K nojam
,UuseHa epyna” nodpasymumaesa
UCK/bYYUBO ,, KPajHe KOPUCHUKe”
(Hnp. He3anocaeHa Maada Auua).




e EKcTepHy eBanyaumjy (,esanyaumjy“) Hajsehum agenom
KOpUCTE OOHOCUOLM Of/IyKa Kao U Kpeatopu ogpeheHnx mepa
1 akTMBHOCTM (HNp. HAM3). OHM KopuUCTe pe3ynTaTe U 3aK/byuke
eBasyauvje 3a M3meHy uauM oBHOBY npojeKkaTa/mporpama y
oBom cnydyajy JIAM3, 3a noTBpay WMAM NPOMEHY CTpaTeLuKMX
opujeHTauMja, UM 3a pacnogeny, OLHOCHO npepacnoaeny
pecypca (PuUHaAHCUjCKUX, /bYACKUMX U Apyrnx). OHO LWTO YMHMK
nobpy eBanyaumjy, OAHOCHO OHO LWITO Ce LEeHW, Cy jacHe,
jefHOCTaBHe M onepaTMBHE NPenopyKe Koje cy 3acHoBaHe Ha
BEPOAOCTOjHUM YMHEHMLLIAMA.

Koju ce Kputepunjymu Kopucre 3a eBanyaumjy JIAMN3?

Koa uHTepHe eBanyauuje (,npernega”) Tum 3a eeasnyauujy nosasu of
MHAMKATOpa KopuwheHUX TOKOM Kopaka ,npahere (MOHUTOPUHT)”.
MehyTum, oBor nyta nperneg wma ,Wwupu npuctyn”. Haume, tmm
3a4y)KeH 3a ,nperneh” nocmatpa npuopuTeTe y UeAUHU, cTassbajyhn
dOKyc Ha cBeobyxBaTHMje UW/bEBe, WUAEHTUOUKYjyhn ,0HO wWTO je
006p0 GYHKUMOHMCANO” n ,,0HO WTO HWje 6UNo y AO0BO/BHOj Mepu
3a408B0/baBajyhe”, pasnore Koju cy Ao Tora AOBenuM M Haj3aad, Adaje
npeasore 3a yHanpehewa. ,lMperneg” ce 3acHMBa Ha nogauuma,
OOHOCHO KOPUCTU pasnnymTe BpcTe O06jeKTUBHMX WHdOopMmauMmja ©
nocebHo pesynTaTe oLeHe 3a,0B0O/bCTBA KOPUCHMKA M NapTHepa.

Mpunnkom ceBeobyxBaTHOr ,Mpernefa” M CBUX EKCTEepPHWUX eBanyauuja
€Ba/lyaTopu ce PyKOBOAE KPUTEPUjYMMMA KOjUX je LLECT U KOje NpUMerbyje
BehuHa goHaTtopa, yK/byuyjyhu n EBpONCKy yHUjy, TO Cy:

PenesaHTHOCT: [la /i Cy MOCTaB/beHW LM/bEBM Yy CKNady ca notpebama
KOPUCHMKa, NpuopuTeTMMa ApKase, AedUHUCAHMM CTpaTerujama u
NnoAnTUKama goHaTtopa?

EdbekTvBHOCT: [la M Cy NOCTaB/bEHW LN/bEBM OCTBAPEHM, OAHOCHO A4a in
ce oyekyje fa byay octBapeHu?

EbukacHocT: [a nnM cy umsbeBu (aKTUBHOCTM, pesyntat, edekTu...)
ocTBapeHM y3 eduKacHo Tpowere pecypca (doHaoBa, ekcneptuse,
BpemMeHa, aAMUHUCTPATUBHUX TPOLUKOBA...)?

Oapxueoct: [la v he KOPMCTK 04 aKTUBHOCTU, MPOrpama, NPojeKTa u c.
OMNCTaTUTU W MNOC/e 3aBpLUETKa?

Ytuuaj: [la anm akTMBHOCT, Nporpam, NpojeKkar, Uta. NpouM3soae Wwupe u
AYropoyHe edpekTte (HNp. Ha HUBOY TPXKULLITA paaa)?

KoxepeHTHOCT: [la /i cy aKTUBHOCTM, Pe3yaTaTv U UW/beBM ycknaheHu
ca Mo/suUTMKama [Ap)Kase, Pa3BOjHUM mporpamom EBporcke yHuje u
MHTEepPBEeHLMjama 4pyrux goHaTopa?-
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VI3PE1,E|,3 TNOKanHor akyMoHOr nnaHa 3anolrbaBaka: Kopauu

Kopak 7

Kopak 1
QOueHa edbexara NIAN3

Waexntucmkaumja/
NpUKyNbakee nofataka

Kopak 6 Kopak 2
>nposohetbe U npahere 3ajeaHnyka aHanmsa
nokanHe cuTyaumje u

TpeHgosa

Kopak 5
OuHaHcuparse NAM3 Kopak 3
Kopak 4 3ajeaHNYKN NPUOPUTETH
Mpunpema NAN3 3a aKunjy

3aspwemak Kopaka ,Esanyayuja” (Kopak 7) o3Ha4yasa
Kpaj Hawee [lpojekmHo2 yukayca npeocmasrbeHoe
Ha noyemky [lpupyyHuKa. 3aspwemKom ose ase,
3ano4yure ,HoB8U Kpyz2“ npojekmHoe UuKayca, ca ,,
HosuMm KopaKkom 1“ Koju he obyxeamumu uckKycmea u
3HAHA CMeYyeHa y npemxo0HOM YUKAYCY, KAO U HUX08
ymuuaj Ha noyemHo cmare. O4yekusara cy 0a JI1Al3
mpeba 0a 0oHece No3umueHe rnpomeHe, (Na Makap oHe
buse u CKPOMHe) y 8e3u ca cumyayujom Ha OKASTHOM
mpxuwmy paoa.
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Y now0j Tabenn npeanoxeHu cy jeaHOCTaBHM HauyuMHW 3a ynopehuBare cBa Tpu npoueca:
,Mpahewe (,moHuTOpuUHr)”, ,Mpernen (review)” u ,OueHa edekaTa (eBanyaumja)“ ca
npumepuma Koju Tpeba aa Bam NOMOrHy Aa u3abepete anaT Koju HajBULLE OAroBapa BaWUM

notpebama.
Npaherwe (MOHUTOPUHT) MNpernep, (eHrn.review) OueHa edekarta (EBanyauuja)
PepoBHO NMospemeHo NMospemeHo
LWTa je ypaheHo? Kpo3 *KMBOTHU LMKAYC Ha cpeamuun nnm Ha Kpajy Ha Kpajy unun nocne ¢ase

npojekTa

npojekTa

WA NPOjeKTa

LLTa je mepeHo?

EdumkacHocT

Kopuwheme ynasa
(MHNYyTA), aKTUBHOCTK,
ncxoaa, NPeTnocTaBKy

EdekTusHoCT,
peneBaHTHOCT U
HenocpeaHu yTuLaj

OcTBapuBatbe cBpxe

JAyropoyHu ytuuaj un
OAP}KMBOCT

OcTBapmBakbe CBpXe U Ln/ba
M HENNNTaHMPaHa NpOMeHa

Ko je yk/byueH?

3anocneHuny
opraHusaumju

3anocneHu u nuua U3BaH
opraHusauuje

Jlvua u3BaH opraHusauuje

Koju ussopm
nHodppmauumja cy
KopuwheHu?

WUHTepHa AOKyMmeHTa

Hnp.: meceyHn nnum
TPOMECEYHM U3BeLLTajn,
paZHW U NYTHU AHEBHULM,
3aMMCHMUM ca cacTaHaka

MUHTepHa n eKcTepHa
AOKYMeHTa

Hnp.: lognwmu nssewrTaju,
M3BeLUTaju KOHCyATaHaTa

UHTepHa n eKcTepHa
AOKYMeHTa

Hnp.: ussewraju
KOHCYNTaHaTa, HaLMOHaAHa
CTaTUCTMKA, U3BELLTajN O
OUEHM yTULAja

Ko cy KopucHuum
pesynrtara?

Pykosoguouu u anua
aHra)koBaHa Ha NpojeKTy

Pykosoguoum, 3anocneHu,
[0HATOPU, KOPUCHULLN

PykoBoguoum, 3anocneHu,
[0HATOPU, KOPUCHULU U
Apyre opraHusauuje

Kako ce kopucte
pesyntatu?

[a 6u ce nsspwmne
Marbe UsmeHe

U3meHe y cagprKajy
NoAnTUKa, CTpaTernje ny
Be3u ca byayhum pagom

ButHUje nsmeHe y cagpiajy
NOAUTUKA, cTpaTervje ny
Be3u ca byayhum pagom

22 M3Bop: ,MpupyYHUK 32 npunpemy 1 cnposohere rpaHT Wema Ha HaLuMOHANHOM HMBOY", TBUHUHT Npojekart, 2014.
3a Buwe MHpopmaumja Buaetn ,CMmepHuLEe 3a ynpas/batbe NPOjEKTHUM LuKaycom”, 2004. UHTepHeT agpeca:
http://ec.europa.eu/europeaid/multimedia/publications/tools/europeaid/adm/pcm/guidelines/2004/en.pdf
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Ha Kpajy cBake roauHe, ynaHosu JIC3 Tpeba aa nnaHupajy U oagoje Bpeme 3a ,3aBpLUHY
pesu3ujy JIAN3“ Lnsb oBOr Nperneaa jecte Aa ce oueHe Npeu pesyntatn cnposohersa JIAM3,
Kao M CBEYKYMHO ynpas/batbe npouecom cnposohersa JIAM3.

MocToje ABa Ha4ynHa y OKBUPY 3aBPLUHOT Nperneaa :

e OUuEeHUTU Y4YMHAK, OAHOCHO WTa CMO YpPaAuAMU y Be3uM Ca CBMM MNPUOPUTETUMA
cagpxaHum y NAMN3?

e OUuEHUTM KaKo CMO TO ypaguam, rge 6u ceu unaHosm JIC3 Tpebano Aa ce OCBPHY Ha
COMCTBEHY YyN0rYy y ynpas/baky U cnposoherby JIAM3.

Tokom 3aBplwHor nperneaa J1AM3, ynaHosu J1IC3 Tpeba ga 6yay y moryhHocTM Aa Kpo3
MehycobHy KOMYHWKALMjy pasmeHe CBOje CTaBOBE, TAKO [a CE MOXe OLEHUTU ,KaKo je
dYHKUMOHKUCANo" n gatm npeanore u uaeje 3a yHanpehema.

3aBpLlHa oueHa JIAN3: WLta cmo ypaaunu? (npumep)

Y patom npumepy, Koju nonasu og, ucte ctyguje cnydaja kopuwhene y Kopauvma 4 u 6,
ynaHosu J1C3 kopucte MeceuHy Tabeny 3a npahere (M aKTUBHOCTU Koje Ce y H0j NpaTe) Kako
61 yonwTeHO OLLEHWUIN CBU MPUOPUTETH.

3aBplHa oueHa J1AMN3: LLra je ypaheHo ?

npeayseha jow
yBeK nocroje (48%
npeTxogHe roguHe)

OueruBaHe | LUrta cy ummeBu? LWra je Opctynara u Kako octBaputu
obnactm JIAM3 peannsoBaHoO? objawrera yHanpehewa?
Mpuopwutert 1 Omoryhutu nakwe Mosehanu OApKMBOCT HOBO e WUHTeH3MBUpPATKH

3anouw/basatbe cmo 6poj perucTpoBaHmx MHAUBUAYANHY NOAPLIKY
MAagux Ha perucrTposaHmx npeayseha je camo TOKOM NnpBe roguHe
HUBOY NIOKaNHe npeay3seha ca 6naro nosehaHa. HaKOH OCHMuBatba
camoynpase ,,..." 50 Ha 75 Ha Nocne roguHy npeayseha;

Kpo3 noAacTuuame rogviikbem HUBOY | AaHa, ceera 50% Pa3BuTK napTHepCTBO ca
camosanolbaBakba perucTpoBaHmx YHUBep3uTeTom Aa 6u ce

CMpPOBENo UCTPAKUBAHE
pasnora Koju aoBoje Ao
oBor npo6aema.

Mpuoputet 2

Mpuoputert 3
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3aBpuwHa oueHa J1AN3: Kako je paheHo?

OueruBaHe LLTa je ypaheHo? Moryha yHanpehemna?
obnactu
KonwnKo cacTaHaKa je nnaHuMpam? Koju cy nnaHosu 3a cneaehy roguHy?
CactaHum [a nu je Tpajatbe cacTaHka 610 y cknagy ca e Matbe cacTaHaka, BuLe cacTaHaka?

npeasuheHum?

[a nu je 6poj ydecHuKa bmo oarosapajyhmn?

3awTo?

e Mate rpyne, sehe rpyne?
3awTo?

[AHeBHMU peg,

[a nv c je pHeBHM pep, cacTaHKa TMMa 3a J1ATM3
oarosapajyhu?

[a nu cy yyecHuum bnarospemeHo obaBeLTeHU?

[eduHuncaTtv poK 3a ciarbe gHEBHOT peaa
( HNp. Hajmarbe 8 faHa npe yroBopeHor
cacTaHKa)

[a nu cy cam unanoswm JIC3- Tuma 3a J1AMN3
NPUCYCTBOBA/IN CaCTaHKy?

[a N1 rnaBHM YNaHOBUPES0BHO NPUCYCTBYjY
cacTtaHumma?

[a nu cy pasnnuute opraHunsauuje nsabpane
HajpeneBaHTHUjer(e ) npeacTaBHMKa(e) ?

[a nu je nedvHucarbe 1 forosop o
npasuaKMa NoHalwaka gobpa naeja?

Capagta
[la "M MM Kao Y1aHOBM NOLWWTYjeMO MULL/bEHE [a nv cmo foBO/BHO y3enun y 063up umbese
APYrvx unaHosa? M OpraH13aLmMoHa orpaHMyerba Yn1aHoBa
[la IV MM Kao YNaHOBM MOKYLIABaMO Aa PagvMo NPUANKOM NaHUparba akTMBHOCTM J1AM3?
Kao rpyna?
[a nv cy YnaHoBM UCMYHUAW CBOje 3apaTKe? [ae 3apaum HUCY LOBO/BHO jacHO
[a N cv NoWTOBaHN BPEMEHCKM POKOBU? AedunHncaHmn?
[a nu je BpeMeHCKM OKBMP 61O peanaH uam
He?
CnpoBohere
. a v cy NpumerbeHe npoueaype 3a
[a nn je aHra’koBaHO A0BOJ/bHO pecypca’? A v ne p. HenyP
. npahere bune oarosapajyhe nnu He?
(/byAcKMX , GMHAHCKjCKMX...)
[a nv cy npoueHe notpebe 3a pecypcnma
6une peanHe nunu He? Kog Koje (v1x) BpcTa
aKTUBHOCTU?
[a nn cv pobujeHa oyekmBaHa cpencTsa’? [a nv cy oyekmBatba y Be3u ca
AKO He, 3alWT0? dUHaHcHparbem buna peanHa?
[a nu cy npujase 3a gobujarbe GUHAHCUjCKMX
cpencTsa bune penesaHTHe, ybeasbuse, y
Kako cy noTpolueHa? CK/M1agy ca pOKOBMMa M npoLeaypama?
duHaHCHpatbe [a nv cy nponywTeHe moryhHocTv 3a

duHaHCcHpae?

[a nn je 6uno moryhe octBaputh ncte
pe3ynTaTe ca MakbMM TPOLLUKOBMMA?
[a nu je ynpas/batbe GUHAHCHUjCKUM
cpeacTBMMa BUNO TPaHCMAPEHTHO U
cBeobyxBaTHO?
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Mpwunor 1:
MpaBHU n perynatopHu oksup J1C3 n J1IAN3=

LLiTa je npaBHM ocHOB uU3pagae JIAMN3?

MpaBHM ocHOB 3a u3paay J1AMN3 Hanasm ce y ynaHosuma 40. n 41. 3aKoHa O 3anoLW/baBakby
N ocurypamby 3a caydaj HesanocneHoctu (,CnyxbeHn rnacHuk PC”, 6poj 36/09 — y aabem
TEKCTY: 3aKOH).

JoHowerbe JIAMN3 3akoHOM je AaTo Kao MoryhHOCT a He Kao o6aBe3a 10KasiHe camoynpase.

Ca Kojum 6u peneBaHTHUM AOKYyMeHTUMA Tpebano ycarnacutu J1IAM3?

PernoHanHaunnokanHa noANTMKA 3anoLW/baBakba 4€0 je HauMOoHaAHe NOANTMKE 3anOoLL/baBakba.
Mpema unaHy 41. 3akoHa, JIAMN3 mopa 6uTn y carnacHocTM ca HauMoHaNHMM aKLMOHUM
NJIAHOM M NOKPAjUHCKNUM aKLMOHMUM NAAHOM 3aMnoLl/baBamba.

J1AMN3 6u Takohe Tpebano ga byae y carnacHOCTU U ca PErMoHaIHUM CTpaTernjama m JIOKaAHUM
NNIaHOBMMA Pa3Boja.

CmepHuue 13 HauuoHanHe cTpaTteruje 3anol/baBakba MOry ce KOpUCTUTU 3a oapehuBatrbe
cagprkaja MoOUTUKE 3aMoLL/baBakba HAa JIOKA/IHOM HWMBOY Y3 nNpuiarohasBakbe npuoputeTa u
LN/beBA 3aXTEBMMA JIOKANIHOT TPXKULWITA pPasa.

Mpun aoHowery JTIAMN3 Takohe 6u Tpebano BogMTH pavyHa 1 0 oapeabdama 3aKoHa 0 KOHTPOU
Ap>kasHe nomohu (,,Cny>k6eHun rnacHmk PC”, 6poj 13/10).

Ha Koju ce HauuH goHocu JIAM3?

3akoHopgaBsal je goaenno BaxkHy ynory J1IC3 y goHowery JIAM3 ¢ 063Mpom Ha TO Aa ce He
MOKe AoHeTH 6e3 heroBor MULL/bEHA, LUTO je M OCHOBHA y/10ra CBMX CaBeTa 3a 3aMoLl/baBakbe.

Mpema 3akoHy O nokanHoj camoynpasu (,Cny»k6eHun rnacHmuk PC”, 6poj 9/02), cratyTt je
OCHOBHM NPABHM aKT jeaMHULE IOKaNHe caMoynpase Kojum ce 6aunxke ypehyjy HaaneKHoCTu
HFEHWUX OpraHa. ¥ Tom CMUC/Y CBaKa jeauHMLA IOKaNHe camoynpase ctatytom he oapeantm
KOju je opraH HagnexaH 3a goHouwere JIAM3. Y npakcu cpehemo cnyyajese y Kojuma oanyky
0 goHouwery JIAM3 Herge poHocn CKynwTUHA, a Herae rpagoHayvesIHMK OA4HOCHO NpeacegHuK
onwTuHe. BUTHO je Aa je ogNyKa JOHETA Y CKAAy ca MOMEHYTUM 3aKOHOM, O4HOCHO CTaTyTOM.

Pokoswu 3a goHowerbe JIAMN3 HMCY U3PUUYNTO NPONMUCAHU, AN UMINJIULUTHO jecy — ako MMaMo
Yy BUAy Aa cy poKoBM 3a goHouwere HAM3 n 6yleta nponncaHn 3aKOHOM.

3akoHoMm je yTBpheHo aa ce HAIM3 aoHocu HajkacHuje ao 31. jyna Tekyhe rogmMHe 3a HapeaHy
roguHy (4nan 37. 3akoHa). Kako JIAM3 mopa aa byae ycarnaweH ca HAM3 1 NOKpajuHCKUM
NJIaHOM (YKOZIMKO MOCTOjU), MOXKe Ce AOHETU TEK MOC/e YCBajakba N1aHOBA Ha HALLMOHA/IHOM
N NMOKPAjUHCKOM HMBOY. Y CBaKOM cny4ajy, Tpebano 6u BoauTtn padvyHa ga ce JIAM3 yceoju
npe AOHOLWeHa IOKANHOT BylLieTa paan NaaHUparba CpeAcTaBa 3a peannsaumjy npeasmheHmnx
Mepa 1 akTMBHOCTW. Ca apyre cTpaHe, NoTpebHO je BOANTM pavyHa O POKOBMMA 3a NOAHOLWEHE
3axTeBa 3a yuyewhe y cypuHaHcnpamry mepa J1AMN3 ns penybaunykor byuera, ogpehennx HAM3
(pok 3a nogHowere 3axTeBa 3a 2011. je 31. aeuembap 2010).

23 M3Bop : U3paga nOKaNHOr akLLMOHOT MJ1aHa 3anoLlW/baBama, [pupyyYyHmMK 3a n1oKaaHe camoynpase, YHAM
Cpb6uja, beorpag 2010. roanHe
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Ko yuecTsyje y nspagu J1AMN3?

3aKOHOM HMje NPONMCAHO KO je Npegnaray, 0o4HOCHO Ko Kpeunpa JTIAM3 1 Ko ray Buay npegnora
ynyhyje JIC3 Ha muw/bere, Aa 61 ra NOTOM HagNeXHW OpraH JIoKa/He CaMoyrnpaBe yCBOjMO.
OcTaB/beHO je J/IOKA/ZIHOj BAACTM Aa@ YK/by4M pPacCrofioKMBE pecypce M ogpeamn Hocuoue
aKTMBHOCTU M3paje, LTO 3HAYM Aa je NocebHy Naxky NoTPpebHO NOCBETUTHM jadyatkby KanaunTeTa
33 Kpeunpake U UMNAEMEHTaLLN]y NONUTUKE 3aNoLl/baBatba.

Hanme, ynaHom 28. 3akoHa nponucaHa je moryhHocT, He u obaBe3sa, dopmuparba caBeTa
33 3anolwsbaBakbe Ha HMBOY Penybnnke — Penybanykor caBeTta, 3a TEPUTOPUjY MOKPajUHE
NOKPAjUHCKOr CaBeTa M 33 TEPUTOPUjy jeaHe UK BULLIE OMLWITUHA SIOKANHOr caseTa. lNpema
ynaHy 29. 3akoHa Penyb6/M4KM caBeT je caBeToAaBHO TEJI0 KOje OCHWBaYy Aaje MULL/beHE
N Npenopyke y Be3n ca NUTarbUMa 0of UHTepeca 3a yHanpehere 3anowsbaBatba, U TO: O
NAaHOBMMA 3anolU/baBakba, NMPOrpamMmMma M Mepama aKTUMBHE MNOJINTUKE 3anoll/baBakba,
nponucuma M3 o61acTu 3anoL/baBaka U APYrMM NUTakbMMa 04 UHTepeca 3a 3anol/baBakbe.
CactaB Penybnunukor caseta ypeheH je unaHom 30. 3akoHa Kojum ce ogpehyje aga ce
Penyb6anykn caBeT cacToju o4 NpeAcTaBHMKA OCHMBAYa, penpeseHTaTUBHUX CUHAMKATA
N yapyxewa nocnogasaua, HaumoHanHe cnyxkbe 3a 3anowsbaBakbe M areHumja 3a
3anolw/baBatbe, yApPYKera o4 3Hayaja 3a 06/1acT 3anolw/baBakba, OAHOCHO OHMX KoOja ce
b6aBe 3alUTUTOM MHTepeca He3anocaeHux (ocoba ca UHBANUANTETOM, HALMOHANHUX MakbMHa,
YYECHMKa OpYKaHUX CyKoba, KeHa, OMNaguHe 1 CA.), U CTPy4YHbaKa M3 061acTu 3anoLl/baBakba.
HapnexHocT 1 cactas J/1C3 nssoau ce 13 Tmx ogpedaba 3akoHa.

Cactas JIC3, KoOju VyK/bydyje npeacTaBHUMKE CBUX pPeIeBAaHTHMX HOCMANaua MOAUTUKE
3anow/baBakba, o0be3behyje ycnoBe 3a pasBoj COUMjaNHOr  AMjanora, KBA/JUTETHY
KOMYHUKaLNjy U 3ajeHUYKY aKUMjy ¥ BE3U Ca BaXKHUM COLLMO-€KOHOMCKMM MUTakbMMa Koja
MMajy PermoHasiHu1, O4HOCHO IOKANHW 3Hayaj. 3aTo 6u J1IC3 Tpebano aa, nopes caBeTonaBHe,
npeysme u akTUBHY ynory y ¢opmyauncarby NaaHoBa 3a 3anows/baBatbe, HUXOBOj MPUMEHMN,
npahewy 1 eBanyaumju.

Mopep Tora wWTto y Kpenpamy JIAM3 yyecTtByjy pa3nmunTtun cybjektn, 4obpo 6m 6mao aa ce pagu
TPAHCNAPEHTHOCTN Y CAMOM TEKCTY HaBeAe /IMCTa YYeCHUKA Y U3paam U Aa ce, Ha ouurnesaH
HauMH, MOKaXKe Aa je OH N1oA A0roBopa U capaiHe penieBaHTHMX MHCTUTYLMja U NojeamHaua.

OHOo wTO gaHac oTtexxasa pag JIC3 jecte: HepeweHa nNuUTakba Y Be3M Ca MEepPCOHASIHOM,
MaTepujanHOM U GUMHAHCMCKOM MOAPLIKOM Yy pagy; HegocTaTaK jaCHUMX cMmepHuua (ynora,
CTPYKTYpa, pagHe npoueaype); NuTawa y Be3u ca ,MHCTUTYyUnoHanmnsaumjom” J1C3; nutarbe
obaBewTeHOCTM YnaHoBa CaBeTa M IOKaHe CaMoynpaBse O Y1031 KOjy MHCTUTYLMje counjanHor
aujanora nonyt JIC3 mory umaTtu y npusiadery A04aTHUX CpelcTaBa 3a pPa3Boj JIOKaJiHe
3aje4HMLE; KAa0 M NUTaHE KanaumTeTa 3a NPOjeKTHM MEHALIMEHT U NaHupakba NpUBadeHa
O00aTHUX cpeacTaBa.

Lnsb oBor MNpupyyHmKa je ga nokanHoj camoynpasu, JIC3, ogHOCHO Hocrouuma nspaae J/1AM3
nomorHe Aa, Kpos npouece nspage J/1AMN3, ojavajy u yKynHe Kanayurtete naaHMpatba.
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PeneBaHTHMU nponucu:

3aKOH 0 3aMoLW/baBatby U OCUTypakby 3a Cayyaj HesanocneHocT (,Cay»K6eHn rnacHuK
PC“, 6p. 36/09 1 88/2010);

3aKOH 0 KOHTpoAu apskasHe nomohu (,CnyskbeHun rnacHuKk PC“, 6p. 13/10);

Ypenba o npasunvma 3a goaeny ApskasHe nomohwu (,CnyxbeHu rnacHuk PCY,
6p. 13/10);

Ypeaba o HauMHy U NOCTYNKY Npujas/buBarba ApkasHe nomohu (,Cny»K6eHn rnacHuK
PC“, 6p. 13/10);

3aKoH 0 NpodecrMoHanHoj pexabunmTaumju 1 3anoL/baBakby ocoba ca UHBANMAUTETOM
(,,Cny»>k6eHun rnacHuk PC“, 6p. 37/09);

3aKoH 0 N0KanHoj camoynpasu (,,Cny»k6eHn rnacHuk PC“, 6p.9/02);

Ypenbe ytBphuBatby jeAUHCTBEHE sIUCME PAa3BUj@HOCTU PEFMOHA U jeAMHULA IoKaHe
camoynpase 3a 2011. roauHy (,Cny»6eHun rnacHuk PC“, 6p. 51/10);

HaunoHanHa cTpaTternja 3anowsbaBarba 2005-2010. (ycBojeHa oanykom Bnage
Penybnuke Cpbuje 14. anpuna 2005. — HOBa HauuMOHaNHa cTpaTervja je y ¢asm
npunpeme);

HaunoHanHM akUMOHK NaH 3anoLwsbaBarba 2014. (,Cnyb6eHun rnacHmk PCY, Bp. XXxXX);

Oanyka o oTBapakby byyerckor ¢oHaa 3a npodecroHanHy pexabunutauujy u
NnoAcTMLUarb€e 3anolu/baBakba 0coba ca uHBanuautetom (,,Cnyskb6eHu rnacHuk PC“, 6p.
36/10).
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Mpwnor 2:
MpenopyKe 3a yapyxusawe n popmmpare Knacrepa
JloKanHux caBeTta 3a 3anoLw/baBakte

YBOJ,

TBUHUHT NpojeKkTom ,[Tpunpema MHCTUTYLM]ja TPKUWTa paaa y Penybamum Cpbju 3a EBponcKy
cTpaTervjy 3anol/baBarba” y OKBUPY APYre KOMMOHEHTE Koja ce OAHOCK Ha yHanpehene
Kpeupara NoNTMKe 3anoLl/baBakba Ha JIOKAJIHOM HMBOY, NAaHWPaHoO je cnegehe:

e YcnocTtassbatbe mpexke JIC3 n npomosucame Knacrtepa J1C3, y cnyyajy Kaaa je huxoBo
dopmupamre moryhe;

e [lpunpema NPUPYYHUKA O HauMHy aAeduHUCaba KpUTepujyma 3a YCnoCTaB/bakbe
KNacTepa JI0Ka/IHUX CaBeTa 3a 3aMoLU/baBatbe.

Y oBOM npuaory pasmatpajy ce ogpeheHa nutakba y BE3M Ca NOBE3UBAHEM U YAPYIKMUBAHEM,
O4HOCHO K/1acTepPU3aLMjoM IOKA/IHMX CaBeTa 3a 3anoLu/baBatbe M Aajy ce ogpeheHe npenopyke
3a HacTaBaK npoueca nosesuBarba M yapyskusara J1IC3 Koju je y Penybanum Cpbuju seh
3anoyeo.

MuTarba Koja cy y OKBUPY TBMHUHT NPOjeKTa pasmaTpaHa ogHoce ce Ha cneaehe:

1. Wra Cy Knactepu NoKa/sIHUX CaBeTa 34 3anows/baBhe?

2. UWTa nokanHu caBeTu 3a 3anow/baBibe Tpeba Aa yamy y 063mp NpuanKom
ycnocTaB/bakba Knactepa? Koju cy pusnum?

3. 3awTo NI0Ka/HM caBeTM 3a 3anolw/baBhe Tpeba Aa ycnocTaB/bajy Knactepe ? LTa
Mory 6UTM pas3no3u 3a yCnocTaB/bakbe KacTepa M Koje Cy KOpUctm?

4. KaKo ce ycnocTtaB/bajy KiacTepu IOKaIHMX caBeTa 3a 3anolwsbaske ? Koje cy
pasnmumMte moryhHOCTM ycnocTas/batba Knactepa?

Ha Kpajy oBor npunora gate cy ogpeheHe npenopyke 3a NOKa/HE CaMOYyNpaBe, KOpUCHe
y npouecy AOHOWeEHa O04JjlyKa O MNOoBe3MBakby M yApPYKMBakby Yy 061acTM NOAMTUKE
3anoLws/baBakba.

1. LLta je knactep J/loKanHUX caBeTa 3a 3anoll/baBakbe?

YcnocTas/bakbe Knactepa — ,, Knactepusaumja“ osHavasa:

- capagiby, NapTHEPCTBO U YMpeXKaBakbe

Ycnocras/marbe Knactepa JIC3 o3HayaBa rpynucakbe M3BecHoOr bpoja /IoKasHMX caBeTa 3a
3anoLW/baBhe Y LUM/by 3ajeAHUMYKOr paja Ha pellaBakby 3ajeaHMYKMX npobnema y obnactu
3anow/baBama. To NoapasymeBa Aa Cy JIOKAJHM CaBeTU 3a 3aMOLU/baBHEe KOjU ce yApPYKYjY
y Knactepe naeHTMPpUKOBaNM 3ajeaHUYKe npuoputete y 061acTv 3anowsbaBakba M ga cy ce
[0roBOPUAK O 3ajeAHMYKOM paay y unsby Behe edmnkacHocTL.

Knactepu mory 6utun reorpadckm (61M3MHa IOKaIHUX camoynpaBa), TeMaTcku (3ajeaHUYKU
npobsem unn pellerse), UAK bUXoBa MewaBnHa. Y Hajsehem 6pojy cayyajeBa, Knactepu ce
ocnarbajy reorpadcky 6113mHy.
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2. Wra JIC3 Tpeba ga yamy y 063mp npManMKom ycnoctas/bakba
Knacrtepa v Koju cy pusmumn?

Mpe Hero WTO 3aMOYHYy yCnocTaB/bakbe BUO Koje BpCTe KaacTepa, CBM JIOKa/IHU CaBeTH 3a
3anolwsbaske Tpeba Aa pasmoTpe HEKOIMKO NUTakba:

MpBo, Aa M NOCTOjM OCHOBA 3a ycrnocTaB/bakbe Knactepa J/IC3? Ha npumep:

[la nv nokanHuM caBeT 3a 3aMNoLW/baBHE MMA UCTE NpUopuUTeTe y 061aCTM 3anoLWw/baBakba
Kao 1 Apyr1 1OKaAHM caBeTu 3a 3anowsbashse ? Koju cy 1o J1IC3? Koju cy To npnoputetn?

[a nn noctoju Benuku 6poj 3aje AHMUYKUX MPUOPUTETA AN CAMO HEKOIMKO?

[a nv noctoje aKTMBHOCTM KOje Ke/JIMMO Aa CNpoBeAemMO, a/ih HACMO Y MOryhHOCTH
yc/aepn orpaHMYeHOCTM HallMX pecypca M KanauuTeTa ?

[a nv nocToju pefoBHO KpeTakbe pasHMKa n3mehy Hallmx NOKaHUX Camoynpasa’?
[a nv pennmo mcTe n3asose y 061acT eKOHOMCKOT pa3Boja ?

[a nu je moryhe opraHvM3oBaTn pegoBHe cycperte?

Apyro, f4a M CMO ,MOINMTUYKM CMPEMHM 33 NOKpPEeTake WMHULUMjaTMBE 33 YCNOCTaB/bake
KNacTepa JIOKa/IHUX CaBeTa 3a 3anolu/baBarbe? Ha npumep:

[a nn cmo cnpemHu 3a npeanore gpyrux J1C3 ?
[a nv cmo cnpemHu ga 3ajeaHo ynpaB/bamo?
[a nn cmo cnpemHu ga 3ajeaHo pewaBamo GUHAHCKCKA NUTakba ?

[a nn cmo cnpemHu Aa, 3apaj BULIEr jaBHOr MHTEpPeca, PaguMMO Cca JIOKaJHOM
CamMoynpaBOM KOja He AeNu Halle MOoAMTUYKe cTaBoBe? [a I CMO MW NOSIUTUYKM
cynapHuum?

[a nv cmo cnpemHu, ako je To noTpebHo, Aa byaemo Ha yeny cnposoherba ogpeheHnx
aKTUBHOCTMU, @ YYECHULM Y ApYyruma’?

3. 3awTo JIC3 Tpeba ga ycnocrassbajy Knacrepe? Lta mory 61MTH pasnosu 3a
ycnocTtassbawe Knacrepa JIC3 un Koje cy Kopuctu?

Ha npumep:

PasmeHa nopataka paau 6bosbe aHanM3e J/IOKA/NHOT OKpyKekba (TpXKuwTe paja,
€KOHOMM]a, 3aMHTepecoBaHe CTpaHe...);

PasmeHa ngeja, Kopucrehu npegHoCcT 3ajeAHNYKNX cHara (HNp. Tpu J1IC3 y norpaHu-
YHOM MOApPYYjy KOja Mory Aa y4ecTByjy y [Tporpammnma npeKko-rpaHmMyHe capagme; 4B8a
N1C3 ca cAanyHum moryhHoCTMMa 3a pa3Boj TYpu3ma);

N3Hanaxkere 3ajegHUYKMX pellerba 3a 3ajegHUYke npobneme umau 3ajegHuudKe
moryhHoct (Hnp. aBa/1C3 Koja ce cyo4aBajy ca NpecTaHKOM paja Be/IMKe KOMNaHuje;
OCHMBatbe HOBE KOMMaHWje; 3ajeAHNYKM N1aH 33 BeNnKe MHPPACTPYKTypHE pasoBe; u
cn.);

PasmeHa wuckycTaBa, Jobpe npakce, ,beHUMapKkuHra” (npouec meperba MU
ynopehuBama), yuere Ha NO3UTUBHUM pe3ysiTaTa APYrux;

Mosehatbe 06MMa ywTeae CMakberbeM MOjeAMHAYHUX TPOLLKOBA KPO3 pacrnoaeny ca
Apyruma (Hnp. nogena TPoOlWKoBa oapeheHe aHKeTe, UM OpPraHU30Bakbe CTPYYHUX
0byKa);
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- W3papa cBeobyxBaTHMjMX NNAHOBA, 3ajeAHUYKO Kopuwhere GUHAHCUjCKUX cpeacTaBa
1 npusnaverbe Beher n3Hoca GpuMHaHCKHjCKMX cpeacTasa (nocebHo u3 doHaoBa EY);

- OrpaHunyaBake KOHKypeHuuje Ha AMHKuju JIC3 —/1C3 (Hnp. cBaka I0Ka/IHa caMmoynpasa
ynarke cpefcTBa 3a NpuBAayYere HOBUX KOMMNaHMja yMEeCTO Aa ce TPOLKoBU mehycobHo

Aene);

- [lojeanHe 3anHTepecoBaHe CTpaHe Aenyjy Ha Wupem nogpyyjy o4 OHOr KOju NOKPKUBA
jeaHa noKanHa camoynpaBsa, Tako Aa je Knactep epuUKacHMUjU 3a pa3Boj NApPTHEPCTBA;

- YcnocTae/batbe KNacTepa Ha JIOKAJIHOM  HWMBOY MOXKE KOPUCTUTU  JIOKAJIHUM
camoynpaBama y eBeHTyasHom byayhem npouecy aeueHTpanunsaumje;

- 3ajegHUYKM pas MoXKe NIOKA/IHUM camoynpaBama Takohe nomohwu y jauarby Huxose
nperoBapayke cHare, Aen0Bakba, PUHAHCUPAHbA U CA.

4. KaKo ce ycnocTaB/bajy KaacTepu I0OKa/JIHMX caBeTa 3a 3anow/baske ?
Koje cy pasnnuute moryhHoCTM 3a ycnoctas/bakba Knacrepa?

MocToje 4 ocHOBHA TUMNA KAacTepa, Y 3aBUCHOCTU O, TPEHYTHOI CTakba M NJIAaHUPAHUX LM/bEBA.

e 3ajeAHWYKa cpeacTaBa 3a cneundUdHN Unb;

e 3ajegHMYKe aKTUBHOCTY;

e 3ajeAHUYKM JTIOKANHWN aKLMOHM NNAaH 3anoLL/baBakba;

e 3ajeaHW4YKM JIOKaNHW CaBeT 3anolu/baBakba.

LOK. SAM. B
TIP 1
Zajednicka analiza i/ili drugi resursi i/ili
dobra praksa
LOK. SAM. B
TIP4
LSZ

LAPZ

Zajednicki LSZ i
zajednicki LAPZ

118z
1LAPZ

3 lokalne samouprave
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LOK. SAM. A ‘ LOK. SAM. B
LSZ A

LOK. SAM. A
1SZ A LOK. SAM. B
LSzB

TIP2

Zajednicka aktivnost
3 lokalne samouprave
31Sz

3 LAPZ

1 zajednicka akcija

TIP3
L
Zajednicki LAPZ
3 lokalne samouprave
31Sz
1LAPZ




3AJEAHUYKU PECYPCU 3A TPU /IC3

- 3 loKanHe camoynpase;
- 3 NoKanHa caBeTa 3a 3aMnoLU/baBHbE;
- 3 loKanHa aKLMOoHa NiaHa 3anoL/baBakba.

OBa BpCTa KnacTepa oAroBapa CUTyauMju Kaga je capagrba M3mely SIoKasHMX camoynpasa
yCMepeHa Ha yApyrKMBake pecypca, Ha npumep:

1. 3ajeaHuMuKa aHanMsa TpXKUwWwTe paga uam JIAM3 Koja Tpacmpa nyT 3a moryhHocTH
3ajegHUYKOr AenoBarba ( HAP.: MUCTe patbUBe rpyne, UcTe BpCTe HoBUX nNpeayseha,
MCTa CUTYauMja BE3aHO 3a HeAoCTaTak CTPYYHMX 0byKa y nojeAnHUM 061acTMma, ...)

2. 3ajegHuYKa aHanmM3a Ao0b6pe npakce U pasmeHa uaeja

3. 3ajegHMYKO 3anolwsbaBakbe UAM Kopuwhere pagHe cHare: cmarbyje TPOoLWKOoBe
aHKeTa, ornawasama, npunpeme npojekarta...

TIP 1

LOK. SAM. B

Zajednicka analiza i/ili drugi resursi i/ili
dobra praksa

3AJEAHUYKA AKTUBHOCT 3A TPU N1C3

- 3 loKanHe camoynpase;
- 3 oKanHa caBeTa 3a 3aMnoL/baBHbE;

- 3 NoKanHa dKUMOHa NJ1aHa 3anow/baBatkba U 3aje,CI|HVI‘-IKa dKTUBHOCT.

OBaBpcTaKnacTepa oarosapa cuTyaumju Kaga jegaH BaxkaH npobnem y 061actv 3anoLw/baBatba
MmehycobHo aene cBe 3aMHTepPecoBaHe CTPaHe, LWTO HMje C/lyYaj ca HEKMM Apyrum npobaemom.
To je yecTo NoyeTak Npoueca ycnocTaB/bakba Knacrepa.

1. 3ajegHMYKM aKUMOHM NIaHOBM 3a cneumdUUHE aKTUBHOCTU (Camo3anolw/baBakbe,
CTPYy4YHe obyke...);

2. 3ajeJHWYKM  AKLUMOHM NNAHOBMU 32 aKTMBHOCTM Yy o0b6nactM 3ajefHUYKOr
€KOHOMCKOI pa3Boja (pypanHu pa3Boj, NpuBIaYere HOBUX MHBECTUTOpPA, Pa3Boj
NHPPACTPYKTYpE... ).
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TIP 2

LOK. SAM. A ‘ LOK. SAM. B
LSZ A

Zajednicka aktivnost

i prioritet

3 lokalne samouprave
31Sz

3 LAPZ

1 zajednicka aktivnost

3AJEAHUNKU NAN3 3A TPU N1C3

- 3 JlokanHe camoynpase;
- 3 /0KanHa caBeTa 3a 3aMNoL/baBHbE;
- 1 NOKanHW aKUMOHM NNaH 3anoll/baBakba (3ajeHUYKN).

OBa BpCTa KnacTtepa oAroBapa CUTyaumju Kaga je capagha Mamehy NIoKanHMX camoynpasa
[lOBOJ/bHO jaKa M Kagja Cy 3ajefHUYKM Npobnemu y 06aacTu 3anolw/baBarkba HajBaXKHWUjM 3a
pellaBakbe Yy CBaKOj 04, SIOKANIHUX CaMoynpaBga.

Y oBom cny4ajy, 3 noKanHe camoynpase Cy carnacHe ga ulpage JEAAH 3ajeaHMUYKM noOKanHM
aKLMOHM NNaH 3anoLw/baBamba.

MNoBepere M3mehy 3anHTepecoBaHUX CTPaHa MoXe BUTK NoAPKAHO CNOPA3YMOM Yy NUCAHO]
dopmMu 0 HauMHy u3page u cnposoherba J1AM3.

TIP3

LOK. SAM. A LOK. SAM. B
LSZ A LSz B

LAPZ
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3AJEAHWUYKM NC3 U NAN3
3A TPU NIC3
- 3 NoKanHe camoynpase;
- 1 nokanHwu caBerT 3a 3anow/baBamke,
- 1 nokanHu dKUMOHUM NNaH 3anolW/baBakba.

OBa BpcCTa KnacTepa oAroBapa CUTyauMju Kaga je capagka uamehy noKanHWx camoynpasa
[lOBO/bHO jaKa, U Kaga Cy 3ajegHU4YKM npobnemu y 06/1acTu 3anol/baBakba HajBaXKHUjM
3a pellaBatbe Yy CBAKOj 04, /IOKA/SIHMX cCamoynpasa M Kaja je nosepere namehy naptHepa
yTEME/bEHO Ha jaCHO AePUHUCAHOM CopPasyMmy.

OHM mory pa3sutn: Mogen nyHor uHTerpucama: 1 pervMoHasiHu caBeT 3a 3anowsbasame (PC3),
1 perMoHanHuM akUMOHM NNaH 3anolwsbasarba (PAM3).

TIP4

LOK. SAM. B

1LSZ (RSZ)
1 LAPZ (RAPZ2)
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MPEMOPYKE 3A YCMNOCTAB/bAHE KNNACTEPA
NOKAJTHUX CABETA 3A 3ANOLU/bABAKSE

1. YTBpAUTM 3aLUTO IOKa/IHE CamOynpaBe }Kene Kaacrep
2. U3abpaTtu ogrosapajyhu tTun knacrepa

3. AleduHUCaTU HAUMH yNpaB/batbe KAacTepom 1 Haa30p
4. duHaHCUpPakbe aKTUBHOCTU

5. Octanu 06amnum Knacrepa

MpBa npenopyka: YTBPAUTK 3aLUTO JIOKa/IHE CaMOYyNpaBe Kene Knacrep

3a npeno3HaBakbe passiora 360r Kojux »ese 4a YCnocTaBe KaacTep I0KaHe cCamoynpase Mory
KopuctuTtn cneaehe pecypce:

e AHanu3y noKanHe cutyauuje y obnactu sanowsbaBakba M NpUBpeAeE Kojy je CnpoBeo

FbMXOB /IOKA/IHWN CaBET 3a 3aMoL/baBakbe.

JlokanHu caBeTu 3a 3anolw/baBakbe Cy 0byyeHM Aa CnpoBedy aHanM3y CTakba Ha JIOKaJIHOM
HWBOY, METOA40M Koja omoryhaBa ynopehusare cTatba uameh)y cammx N0KaIHUX CaMmoynpaBa,
Kao M IOKaIHUX CamMoynpaBa ca CTakeM Ha HUBOY OKpYra. K/by4HM MHAMKATOPU U KpUTEPUjyMun
cy cagpxkaHu y cnegeha 3 fOKyMeHTa:

- ,,Mpumep noKanHUX K/by4YHUX MHAUKaTOpPA” (AOKymeHT 1.3 - MNpupydyHuMKa 3a u3paay
JIOKa/IHOT aKLUMOHOT NaHa 3anol/baBakba; MHPopmaTuBHKU nnctosm (,Fiches”) ca
nogauyuma o 3anoc1eHOCTU U He3anocseHocTu (M3sop HC3);

- ,,dopatHu nogaumn” (anat 1.6 MNpupydyHMKa 3a U3paay NOKaNHOT aKLMOHOT NaaHa
3anoL/baBakba: MHCTUTYLMOHA/IHO OKPYKeHE, NpMBpeaa M 3anoll/baBakbe Ha
JIOKa/IHOM HUBOY);

-, Mpodun nokanHe camoynpase” - KopuwheHo y , 06yumn TpeHepa“- 18 nHANKaTopa
cBpCTaHuUx y 3 rpyne — gemorpaduja, npuspeaa, TPXKULWTE paja U HE3anoCAeHOCT
(n3Bopu: AesUHdO 6asa; Monuc ctaHoBHMWTBA; HC3).

M3pagy oBe aHanuse Tpeba ga nNoAprKe PecypCHM TUME Ha HaAUMOHOA/NIHOM HUBOY
(MuHucTapcTBO paga, 3anolw/baBatba U coumjanHe NoanTMke M HauymoHanHa cnyxkba 3a
3anolw/baBakbe) 0OAHOCHO TPEeHepU 3a M3paAy /IOKa/IHOr aKLMOHOr NAaHa 3anol/baBakba,
KOju cy 0by4yeHn y oKBUPY TBMHUHT NPOjeKTa, a ca LM/beM O4PHKMBOCTM pe3ynTaTa MnpojeKkTa.
CTMm y Be3u, NnoTpebHo je 4OOUTM NoAaKTe 3a ApYyre SIOKaHe caMoynpaBe Kako 6u ce cTekao
yBMA, O TOME LUTa CyCeHM IOKaIHM CaBeTM 3a 3anol/baBakbe paje U Koje 61 ce akTUBHOCTHU
MOr/e 3ajeAHNYKN CPOBOAUTM.

Moaplwky mory AobutM M o4 TpeHepa 3a npunpemy npeasora npojekata (pecypcu
MuHucTapcTBa 3a papg, 3anowsbaBatbe, 6opauka M couuvjanHa nuTawa, HauumoHanHe
cnybe 3a 3anolu/baBakbe) Koju cy Takohe obydeHu y y okBUPY TBUHUHT NMPOjeKTa Kako bu
naeHTMdMKoBann pacnonokmee ouUHaHCUjcke MHCTpymeHTe ([pojeKTn npeKorpaHuyHe
capaarbe u UMA n apyrv npojekTu ...)

MOMEHYTU MHCTPYMEHTU 1 pecypcu, Tpeba Aa NOMOrHy JIOKa/IHOj camMoynpaBu Aa:

- OaroBopu Ha NUTake Aa /i NOCTOjM OCHOBA 3a YCMOCTaB/bakbe Knactepa?

- M3BpwwK npoueHy concTtBeHnx notpeba, Kao 1 notpeba Apyrux NOKa/HUX
Ccamoynpa.a;

- WpeHTndukyje jeaHy nnm suiLe 061acT U y KOjuMa NoCTOju NPOCTOP 3a capagmby.
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Apyra npenopyka: U3abpaTtu ogrosapajyhu Tun knacrepa

Monasehu opg npee aHanuse, oaabepute 06AMK KnacTepa Koju 6M No BalEM MULL/bEHY
HajBMLIe 04roBapao BalIMM NOKANHUM camoynpaBama (2, 3 nau BuLe), Kao U FaBHU UW/b
ycnocTaB/bakba TAaKBOT KaacTepa.

Ycnoctas/bakbe K/acTepa NOKA/JIHUX CaBeTa 3a 3amnol/baBakbe 3amnoyHuTe npegysvmajyhu
mane Kopake, nonasehu og moryhux 3ajeaHUuKMx Tema Koje 6u ce morne cnpoBecTu y
KpaTKOM pPOKy. M3abepuTe jeaHy uam BULLE aKTUBHOCTU Koje he Te peann3oBaTi U TO OHE 3a
Koje 3HaTe Aa he ce YnaHOBM KnacTepa OA4MaXx CNOXKWUTKU, U 3a KOje NocToje Hajsehe waHce 3a
ycnex. be3s 063mpa wto ce Kpehe ca mannMm akTMBHOCTMMA, HenocpegHa KopucT he nomohu
[la ce 3auHTepecoBaHe CTpaHe M NapTHepPU aHraxyjy Ha Aa/bemM pas3Bojy NapTHepCcTaBa.

Tpeha npenopyka: [ledpuHucaTm HauuH ynpaB/bakba KAacTepom U Hag3op

Mpuankom ycnoctas/bakba Knactepa, caunmHuTe MapTHepcKu yrosop Kojum he ce ytBpaunTn
NapTHEpPU, LU/bEBU, AKTUBHOCTU, HAA/EKHOCTU, BPEMEHCKM OKBUP M OYEKUBAHWU pe3ynTaTu.
To obe3behyje:

- Aa CBE€ JIOKa/IHE CamoynpaBe U JIOKaJIHXU CaBETK 3a 3aMNOoll/baBakbe caquajy CBOj
NOEHTUTET,

- [a CBe JIOKa/IHE CaMoynpaBe, JIOKa/IHXW CaBETU 3a 3aMOLl/baBakbe€ N 3aNHTEepecoBaHe
CTpPaHe MOry U3HEeTU CBOje MULL/bEHE;

- yyewhe cBUX NapTHepa;
- NpaBuWyYHy pacnogeny GUHAHCHJCKUX U APYTUX pecypca;
- eduKacHy nogeny 3agaTtaka u ynora usmehy pasanunTux napTHepa.

3atum Tpeba MMmeHoBaTV ynpaBHU 0460p Koju Tpeba Aa 06e36eam ynpaB/bakbe U HAA30P U Y
KOMe Cy paBHOMEPHO 3acTyrn/beHW YNaHOBM CBUX IOKA/IHUX CaBeTa 3a 3anoL/baBakbe.

- MoskeTe onucaTv 1 MHTepaKumje nsmehy Knacrepa v CBaKor /IOKaIHOT CaBeTa 3a
3anolu/baBakbe MojeauHauYHo;

- MoeTe Takohe nsabpatu ,HeyTpanHor” nocpeaHuKa Koju he Bam nomohun y
pellaBakby Npobiema Be3aHUX 3a yNpas/batbe, ako 3a TMM NOCTOju noTpeba.

YeTtBpTa NnpenopyKa: PuHaHCUparbe aKTUBHOCTHU

3a cypmHaHCcUpame 3ajeAHMYKOT NaHa aKTUBHOCTU NOTPebHO je aa 06e3beauTe pMHAHCU]CKA
cpeacTBa y 0KanHOM bylleTy ann HapaBHO Tpeba Tpaxutu n ,6ecnnatHa cpeacrsa” (Hnp.
OZ, jaBHUX cNy»Kbu, umsunHor gpywTsa, HBO v cn). Nopepg Tora, aedpuHuwmnTe 1 0besbeante
JbyAcCKe pecycpce noTpebHe 3a cnpoBoheke naaHa.

JegHa on moryhux onumja 3a GMHAHCKMjCKY NOAPLUKY MHTETPUCAHOM JIOKA/IHOM MpPOojekTy (Y
Kome he 3anowsbaBarbe 6UTK camo jeiHO o4 NUTaka Koje Tpeba peluaBaTv) moxe aa byae u
N3HaNaxere MoryhHOCTU XOPU3OHTaNHOr cydUHAHCUpaHba.

TpeHepu 3a npunpemy npeanora npojexkara n3s HC3 ce mory yk/byumTi paam AaBatba caBeTa,
N eBeHTya/IHO NpunpemMe 3aje4HUYKMX MNpeasiora npojekata Koju he 6uUTM NogHeTM paau
nobwujare cpeacrtasa us EY doHaoBa.
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Octanu 06auum Knacrepa

FTEOrPA®CKU Knactepu

MpenopyKe Koje Cy gaTe ogHOCe Ce Ha YCNoCTaB/bakbe KaacTtepa No reorpadCcKkoj OCHOBW,
jEP U3 WUCKYCTBA KOje ce CTEK/I0 TOKOM peanusauuje TBUHUHI NpojekTa (nocete NOoKaAHUM
camoynpaBama WM pa3roBopu Koju cy BoheHwu), 6e3 cymre npousmnasm ga osaj obauk
Knactepa HajBule ogroeapa notpebama Penybanke Cpbuje, Kao 1 Aa je HajjeaHOCTABHU|U 33
dbopmmpatse, Y KpaTKOM POKY:

- oapeheHa napTHepcTBa Beh NocToje ca cyceaHMM IOKANHUM 3aje AHULLAMA;

- TPOLUKOBM yApYyKMBatba (Y CMUCNY BpeMeHa M HOBLLA) HUCY NPeTepaHo BE/IMKN U

- HajBakHMje, noaplika HauuoHanHe cnyxbe 3a 3anowsbaBakbe Hajsehum genom
MOXe ga ce gobuje y okBUpy ¢unmjane Koja NMOKpWBa OCTaJsie JIOKAJIHE caBeTe 3a
3anolu/baBame.

TEMATCKW knactep

JlokanHe camoynpaBe MOry Aa Ce yApYy)Ke M No OCHOBY 3ajeAHUYKUX Tema U npobiema y
obnacTu 3anowsbaBakba. TO MoXKe Aa byae u3pasuTa He3anoCAeHOCT NOCEBHUX parbUBUX
rpyna Kao LWTo cy POMM, }KEHCKO CTAaHOBHULUTBO W3 pypasHWUX noapyyja, cCTapuja amua u ch.

JlokanHa camoynpaBa ca BUCOKOM CTOMOM He3anoCAeHOCTU MAae POMCKe Nnonynaumje moxe
nmaTtu Behu nHTepec aa capahyjy ca gpyrom, ,yaa/beHom” IOKaHOM CaMoynpPaBoM Koja MMa
NCTY, BUCOKY CTOMY HEe3anoCAeHOCTU Mage POMCKe nonynauuvje U Aa ca HOM 3aje AHUYKK
M3Hanasu pellerba, Hero Aa capahyje ca N10Ka/IHOM CamMoyrnpaBoOM Koja je reorpadcku ,6msy”,
a Y KOjoj pPOMCKa NuTakba HUCY U3paxKeHa.

YKO/IMKO Yy NOKasnHOj camoynpasu npeosnahyje cneumduyaH cekTop AeNaTHOCTU Kao WTO
je Typu3am, eneKkTpo-MHAYCTpUja, LWYMapCTBO, U CIMYHO, OHA MOXKe Aa npoHahe uHTepec u
capaghby ca N0Ka/ZIHOM CaMoynpaBoOM Yy Kojoj Takohe npeosnahyjy Te aenetHoctu. Ctarbe y
061acTu 3anoLws/baBakba AN NPUBPEAE Kao LTO je BUCOKA CTOMNa He3anoCAeHOCTH, 3aTBapakbe
BeNMKux ¢abpuKa, BennKe WHBECTUUMje Yy HOBE KOMMNaHWje WAWM NaKk pypasHe peruje,
norpaHMYyHe I0KasHe CaMoynpaBe, NPUPOAHE pe3epBe, TPAAULMOHANHO KpeTarbe pagHe
cHare, mory Takohe aa 6yay 3HayajHW 3a capagHby M YCNOCTaB/bakbe TEMATCKOT KaacTepa.

TemaTCKM KnacTep NOHeKas, BUWe oaroBapa notpebama Hero reorpadcku, ann popmupare
TEeMaTCKOr K/acTepa 3axTeBa Behe TPOLKOBE M BELITUHE.

LOK. SAM. B
LSz B

TEMATCKWU Kknactep

LSZ sa ulogom
koordinatora

LOK. SAM. G
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Mpwunor 3:
Cnopasym o yapyxusary n popmupary Knacrepa -
Mpepnor ocHMBaukmux n npatehunx aoKymeHarta

Knactepu mory 3agap»aTv He3BaHWYaH 061K, Kao ,ae GakTo” yapyKuBatbe BULLE Y1aHOBA,
anu cy Hajuyewhe, a nocebHo y 061acTV 3anMoLW/baBakba U COLMjaNHUX MUTakba, 03BaHUYEHM
oArosapajyhMm OCHMBAYKMM LOKYMEHTMMA, O4HOCHO CMNOPA3yMOM KOjuU MOTNUCYjy HErosu
YNaHOBM.

Hajuewhu ocHMBaumn LOKYMeHTU KnacTepa cy cnegehu:
e Cnopasym;
e [locebHa nnm gopatHa AOKYMEHTa, Ha Npumep:
MMpaBuaHUK;
®PUHAHCHUCKM cnopasym;
JeTa/baH npernen akTMBHOCTU N HUXOBA pacnojena Ha YiaHoBe Knactepa;

o O O O

OcTana goKymeHTa ...

Cnopasym

Cnopasym npeactaB/ba OCHUBAYKN AOKYMEHT KOjUM YnaHoBu byayher knactepa n3spakasajy
3ajeAHWYKY Bosby Aa mehycobHo capahyjy, ako He 0 ApyrMm, Makap o NMTakbMMa Koja ce TUYY:
OMLITEr UM/ba, CBPXE WU aKTUBHOCTU Knactepa. JlokyMmeHTOM 0BOr TMna Hajuewhe ce ypehyjy
cnepeha nutarba:

- OnwTtuumn/bknactepa: (Hanpumep:, Kpeuparbe Pe2uoHasnHo2 casema3a3anowisbasarbe
Y Yusby 0asbee pa3eoja MOKAMAHUX U Pe2UOHAIHUX MOAUMUKA 3anowsbasarsa’)

- CBpxa Knacrtepa: (Ha npumep: ,Passujamu 3ajeOHUYKE aKMUBHOCMU U yOpyHumu
Harnope u pecypce padu nobosbWaHa yc108a 30 304MOWbABAHE HE3AMOCAeHUX AuUua
Koja npunadajy Kameaopuju parusux YuUsbHUX 2pyrna U HAsAd3e ce Ha esudeHyuju
HayuoHanHe cayxcbe 3a 3anouwirbasarbe”).

- OnpaBaaHoCT dopmupama Knacrepa: (Ha npumep: ,MckazaHe nompebe 4ynaHosa
Kaacmepa 3a e@UKACHUjUM 108e3U8aHeM HUX08UX GKMUBHOCMU 6€30HO 3a
yHanpehere npozpama U mMepa GKMUBHE MOoAUMUKEe 3arnows/bdsarba U HUX08d
oYekusarba 0a ce yopy#usaHem pPecypca fO0KAAHUX CamMoyrnpasa U3080jeHUX 3d
umnaemeHmauyujy N0KAAHUX NOAUMUKA 3aMowsbasaqa moay obezbedumu dodamHa
¢huHaHcujcka cpedcmea u nomoh”).

- NpuopuTteTHn 3agaumn unnm obnact genosawa Kaactepa: (Ha npumep: ,M3pada
Pe2uoHanHo2 aKUUOHO2 M/AGHA 3arnoWsbasarba, ,3ajeOHUYKa aHAAU3d CMarba Yy
obnacmu 3anowseasarba”, ,M360p u 3ajedHUYKO criposohere 3aje0HUYKUX Mepa
U npozpama 30 3arnowsbasdrbe Auya Koja ce Hanasze Ha esudeHyuju HayuoHanHe
cnyxcbe 3a 3anowisbasarbe”, ...)

- YnaHosu knactepa: (Ha npumep: ,npedcedOHUyU /O0KAAHUX CAMOynpasa cy, Mo
byHKUUju, Y1aHOBU Knacmepa”).

- NokpeTtare cnopasyma: (Ha npumep: ,,KOHCMUMymueHU CACMAHAK (Kaacmepa) ca3usea
npedceOHUK sn0KanHe camoynpase VIKc, y poky o0 15 daHa 00 0aHa nomnucusarba
Cnopaszyma“).

- VimeHa npedcmasHUKA 0KAAHUX CAMOYNpPasd, 00HOCHO Y/aaHO8d KAdcmepad U HhUuxoeu
nominucu.
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MNpateha goKymeHTa

e [lpaBUNHUK:

- Nopep Cnopasyma, mory ce nNpuUnNpemuTn U Apyra AOKYMEHTa Kojuma ce yTBphyjy
OCHOBHa Hayena v npoueaype y norneay HaunmHa paga v AoHolwera oanyka. OBum
AOKYyMeHTUMa ce Hajuewhe ypehyjy nMTarba Kao WTo cy:

- OpraHu (MHCTUTYUMjEe) HaZ/IeXKHWN 33 yrpaB/bakbe KAAacTepom (Ha npumep: ynpaBHU
oabop, oabop 3a npahewe, UTA ...);

- Hayvenawnpasuna paga ynpas/baykux Tena (Ha npumep: onmuc NOC/sI0Ba U HaAIEXKHOCTU
YN1aHOBA, NMOCTYyNaK hUXOBOT UMEHOBaMa, UTA, ...);

- MMpouec goHowera oa/yKa (Ha npumep: NpaBuia 3a AaBakbe Npeanora u n3bop Tema
0 Kojuma he ce pacnpas/baTu, HauMH Boherba pacnpase U AOHOLWEHa O4YKA, UTA, ...).

e dUHAHCUjCKM cnopa3ym U yApYy}KUBaHbe pecypca:

Yecto je noTpebHO Aa 4/i1aHOBM KnacTepa mM3page nocebaH AOKYMEHT Kojum he 6amke
AeduHMCATM ONWTK AOrOBOpP Yy NOreay HMXOBOT yaena n GUHaAHCUjCKUX NUTaHba BE3aHMX 33
aKTUBHOCT K/1acTepa, Kao 1 y norneay yapy»Kusama pecypca ( /byAcKux, onpeme, UTA. )Kaaa
TaKBa yAPYKMBake NOCTOjU. JLOKYMEHT OBOT TUMNA MOXe Ce 3aCHMBATU Ha cneaehum:

MNocebaH byueT 3a dyHKUMOHUCaHE KaacTepa : [a aum je cnopasymom npeasuheH nocebaH
byueT 3a pag Knactepa (aAMUHUCTPATUBHM NOCNOBW, KOOpAMHaUMja paga v cn.)? Ako je
TO CNy4aj, AOKYMEHTOM ce gedUHMLIY NOC/IOBM M aKTUBHOCTU MPUXBAT/bUBKU Y OKBMPY OBOT
6yLieTa, Kao 1M NpaBuaa M NpUHLKUNK y norneay GUHAHCKjCKOr yaena YnaHoBa KaacTepa.

Pecypcu 3a cnpoBohere akTUBHOCTU KnacTepa: Pecypcu ciyke Kao NoapLika akTMBHOCTMMA
KNacTepa Koje ce CnpoBOoAe Y CKNaay ca CBPXOM HeroBor popmuparba, a MOry ce NogenmTn y
[iBe BpCTe:

- @®uHaHCKUjCKa cpeacTBa;

- CpepgctBa y Buay pobapa u ycnyra (yApysKuBakbe JbYACKUX pecypca, OMpeme,
npocTopuja, uta.).

OBaj 4OKYMEHT NpeAcTaB/ba CTa/IHM AOrOBOP Y1AaHOBA KNacTepa, OAHOCHO NpaBuaa U Havyena
KOju ce ogHOCe Ha:

- ®uHaHCKjcKM cnopasym: pacnogeny cpeactaBa u3mehy usnaHoBa Kiactepa M
GMHAHCK]CKM yAE0 CBAKOT 04, HUX;

- MpaBuna o NPUXBAT/bUBOCTU TPOLLKOBA.

e [lenoKpyr aKkTUBHOCTU:

Y npunory Cnopasyma je KOPUCHO AOCTaBUTU U SOKYMEHT ca AeTa/bHUjum nHdopmaumjama o
[eNI0KPYry CTa/IHMX aKTMBHOCTM 3a KOje Cy Ce Y1aHOBM KnacTtepa gorosopuam aa he nx 3ajeaHo
CNPOBOAMTH, KA0 Ha NPUMEpP: NePUOAMYHA aHANN3a OKPYKeHa, MaTepujanm 3a KOMyHUKaLMjy
M NPOMOTUBHE Kamnakbe, 0byke 1 cn. OcMm Tora, 0OBUM AOKYMEHTOM ce npeasuhajy ynore u
HagNeXHOCTU YNaHOBA KNacTepa Mo CBaKoj NojeaMHauYHOoj akTUBHOCTMY.

AKTMBHOCT KOjy NPeAoXu YNaH KnacTepa, a Koja ce He Hanasu y AeNOoKpyry akTuBHOCTH, buhe
npeameT pacnpase M y cayyajy ga byae npuxsaheHa, 6uhe noTpebHO M3MEHUTHU, OAHOCHO
aXKypupatu noctojehun goKymeHT ,[eNoKpyr aKTUBHOCTN.
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